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1. Untersuchte Unternehmen

Fiir die Unternehmensbefragung zur Erhebung aktueller und zukiinftiger Fachkrafte- und Quali-
fikationsbedarfe im Cluster Kunststoffe/Chemie konnten 43 Unternehmen gewonnen werden.
Die Befragungen fanden von Februar bis Mai 2012 statt und richteten sich an Unternehmen der
Kunststoff- und Chemieindustrie im Land Brandenburg. Befragt wurden die Unternehmen durch
Mitarbeiter/innen der Regionalbiiros fiir Fachkraftesicherung der LASA Brandenburg GmbH so-
wie dem Kunststoffverbund Berlin-Brandenburg KuVBB.'

Die untersuchten Unternehmen kdnnen folgenden Wirtschaftsabteilungen der WZ-Klassifikation
2008 zugeordnet werden: Herstellung von chemischen Erzeugnissen und Herstellung von Gum-
mi- und Kunststoffwaren. Es wurden vier weitere Unternehmen untersucht, die unterschiedli-
chen WZ-Abteilungen zuzuordnen sind, jedoch aus Datenschutzgriinden zur Kategorie ,Sonsti-
ges" zusammengefasst wurden: Kokerei und Mineraldlverarbeitung, Herstellung von Metaller-
zeugnissen und Herstellung von elektrischen Ausriistungen (Vgl. Tabelle 1).

Tabelle 1: Untersuchte Unternehmen nach Wirtschaftsabteilungen (WZ 2008)

Herstellung von chemischen Erzeugnissen 30,2%
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren 22 26 60,5%
Sonstiges 19, 25, 27 4 9,3%
Insgesamt Abschnitt C 43 100,0

Untersucht wurden sechs Kleinstunternehmen (14%) mit 5 bis 9 Beschaftigten, 16 Kleinunter-
nehmen (37,2%) mit 10 bis 49 Beschéftigten, 16 mittelstdndische Unternehmen (37,2%) mit 50
bis 249 Beschéftigten und 5 GroBunternehmen (11,6%) mit tiber 250 Beschaftigten.

Die fiir diese Analyse untersuchten Unternehmen haben ihren Sitz bzw. ihre Niederlassung in 13
Landkreisen sowie einer kreisfreien Stadt im Land Brandenburg. Somit kann eine flachendecken-
de Stichprobe fiir die Studie und ihre Ergebnisse fiir die Kunststoffe/Chemie-Branche gewahr-
leistet werden.

Knapp drei Viertel der untersuchten Unternehmen (70%) wurden in ihrem Hauptsitz untersucht,
ein Viertel der untersuchten Standorte (30%) waren Zweigstellen bzw. Filialen.

' Das Projekt Regionalbiiros fiir Fachkriftesicherung wird durch das Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Frauen und
Familie aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg geftrdert.
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2. Wirtschaftliche Entwicklung

Insgesamt stellt sich die wirtschaftliche Situation der untersuchten Betriebe sehr positiv dar: 19
Unternehmen, also 46 Prozent der untersuchten Unternehmen, konnten in den |letzten zwei Jah-
ren starke oder leichte Umsatzsteigerungen verbuchen, ebenfalls 14 Unternehmen (34%) hatten
konstante Umsatzzahlen. Dagegen mussten 8 Unternehmen (19,5%) UmsatzeinbuBen hinneh-
men.

Hinsichtlich der Umsatzentwicklung in den letzten zwei Jahren konnten die untersuchten Un-
ternehmen im Bereich Herstellung von chemischen Erzeugnissen positivere Entwicklungen ver-
zeichnen als die Unternehmen im Bereich Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren: 58%
(vs. 449%) konnten Umsatzsteigerungen verbuchen, wobei 33% (vs. 24%) der untersuchten Un-
ternehmen sogar starke Umsatzsteigerungen beschrieben. Stark sinkende Umsatzzahlen in den
letzten zwei Jahren gaben dagegen zwei Gummi- und Kunststoffunternehmen mit insgesamt 86
Beschéaftigten an.

Abbildung 1: Umsatzentwicklung bei den Abbildung 2: Umsatzentwicklung bei den
Herstellern von chemischen Herstellern von Gummi- und
Erzeugnissen (N=12) Kunststoffwaren (N=25; N=26)
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Fiir die ndchsten zwei Jahre sind die Umsatzerwartungen der befragten Unternehmer besonders
optimistisch: Etwas mehr als ein Viertel der Unternehmer [innen, Geschaftsfiihrer/innen und
Personalverantwortlichen (28,6%) rechnet mit einer konstanten Umsatzentwicklung, bemer-
kenswert ist der Anteil der Unternehmen, die Umsatzsteigerungen erwarten: 64,3 Prozent.

Besonders optimistisch sind hier die Unternehmen der Herstellung von chemischen Erzeugnis-
sen: Hier erwartet keines der 12 Unternehmen negative Umsétze, zehn der zwolf Unternehmen
(83%) erwarten sogar Umsatzsteigerungen. UmsatzeinbuBen werden in der Erhebung von drei
Unternehmen (11,5%) mit insgesamt 202 Beschéftigten im Bereich Herstellung von Gummi-
und Kunststoffwaren erwartet.
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Die untersuchten Unternehmen planen in den ndchsten Jahren hauptsachlich Investitionen in
neue Technik (81%), Erweiterungsinvestitionen (68%) sowie die Entwicklung neuer Produkte
(65%). Uber die Halfte der Unternehmen plant die ErschlieBung neuer Markte (57%).

Insgesamt scheinen sich die untersuchten Unternehmen somit von der Wirtschaftskrise 2008
gut erholt zu haben, obwohl knapp 48 Prozent der Befragten angab, von der Wirtschaftskrise
betroffen gewesen zu sein. Die befragten Unternehmern/innen beschriebenen folgende negati-
ven Auswirkungen der Wirtschaftskrise: 11 Unternehmer/innen nannten Auftrags- sowie Um-
satzriickgange, wobei der durchschnittliche Umsatzriickgang ca. 21 Prozent betrug. Neun Un-
ternehmen gingen in Kurzarbeit, sechs Unternehmen mussten insgesamt 48 Beschaftigte entlas-
sen. Immerhin 52 Prozent der Unternehmer/innen konnten keine Auswirkungen der Wirtschafts-
krise auf das Unternehmen feststellen.

Die besonders gute Umsatzentwicklung der Unternehmen in der Vergangenheit zeigt sich eben-
falls in der Beschiftiqungsentwicklung der letzten zwei Jahre: Mehr als die Hilfte (53,5%) der
Unternehmen konnte Beschiftigung aufbauen, liber ein Viertel der Unternehmen (26%) konnte
die Belegschaftszahlen konstant halten. Allerdings mussten auch neun Unternehmen (21%) die
Beschaftigungszahlen in den letzten beiden Jahren reduzieren.

Ahnlich wie bei der Umsatzentwicklung konnten auch bei der Beschiftigungsentwicklung die
Hersteller von chemischen Erzeugnissen eine positivere Entwicklung darstellen: 62 Prozent der
Unternehmen (vs. 54% bei den Herstellern von Gummi- und Kunststoffwaren) konnten Beschaf-
tigungszuwachse verbuchen, 31 Prozent sogar ein starkes Beschaftigungswachstum. Leicht sin-
kende Beschaftigtenzahlen gaben nur zwei Chemieunternehmen (15%) an. Bei den Kunststoff-
unternehmen mussten drei Unternehmen (12%) leichte Beschaftigungseinbriiche melden, drei
weitere Unternehmen (12%) sogar starke Beschaftigungsverluste.

Abbildung 3: Beschaftigungsentwicklung Abbildung 4: Beschaftigungsentwicklung
bei den Herstellern chemischer bei den Herstellern von Gummi- und
Erzeugnisse (N=13) Kunststoffwaren (N=26)
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Die Beschaftigungsentwicklung in den kommenden zwei Jahren wird von der Mehrheit der Un-
ternehmer/innen konstant (49%) bis steigend (49%) eingeschitzt. Sechs Unternehmen erwarten
sogar stark steigende Beschaftigtenzahlen, davon zwei Chemieunternehmen und drei Kunst-
stoffunternehmen. Lediglich ein Unternehmen fiir Herstellung von chemischen Erzeugnissen
erwartet eine leicht negative Beschaftigungsentwicklung.

3. Beschaftigungsstrukturen

Insgesamt wurden mit der Befragung 5.694 Beschaftigte, davon 1.586 Frauen und 3.962 Man-
ner, erfasst.” Die Unternehmen im Bereich Herstellung chemischer Erzeugnisse mit insgesamt 13
Unternehmen weisen die meisten Beschéaftigten innerhalb der Stichprobe mit 2.520 Beschaftig-
ten auf (44,3%). Hier wurden zwei GroBunternehmen befragt. Hinsichtlich der Beschaftigten-
zahlen konnte die Erhebung gute Ausschdpfungsquoten erzielen: In der Chemieindustrie konn-
ten 43 Prozent der Beschaftigten im Land Brandenburg einbezogen werden, in der Gummi- und
Kunststoffindustrie 30% aller Beschiftigten.®

Der Anteil weiblicher Beschaftigter liegt in der Stichprobe insgesamt bei knapp 29 Prozent und
somit leicht liber dem Brandenburger Durchschnitt in diesen Wirtschaftsabteilungen von knapp
26 Prozent (Stichtag 30. Juni 2011). Dabei ist der Anteil weiblicher Beschaftigter in der Wirt-
schaftsabteilung Herstellung von chemischen Erzeugnissen unterdurchschnittlich (25,9% vs.
28,0%), in der Abteilung Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren jedoch Uberdurch-
schnittlich (33,8% vs. 23,3%) (Vgl. Tabelle 2).

Tabelle 2: Anteil weiblicher Beschiftigter nach Wirtschaftsabteilungen in %

Herstellung von chemischen Erzeugnissen (N=12) 25,9 28,0
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren (N=24) 33,8 23,3
Sonstiges (N=4) 27,2 -

Insgesamt (N=40) 28,6 25,6*

Von 5.499 Beschéftigten sind 5.329 (96,9%) vollzeit- und nur 170 (3,1%) teilzeitbeschaftigt. Der
Anteil Teilzeitbeschaftigter liegt mit 3 Prozent deutlich unter dem Brandenburger Durchschnitt
uber alle Wirtschaftszweige von knapp 20 Prozent. Dies ist ebenso wie der Anteil weiblicher

2 Zwei Unternehmen mit insgesamt 146 Beschiftigten machen keine konkreten Angaben zur Geschlechtsstruktur
der Beschaftigten.

% Bundesagentur fiir Arbeit, Beschiftigtenstatistik Stichtag 31.12.2011: 5.806 Beschiftigte in der Chemie und 6.018
Beschéftigte in der Gummi- und Kunststoffindustrie.

* Anteil weiblicher Beschiftigter in den Wirtschaftsabteilungen 20 und 22 in Brandenburg; Quelle: Bundesagentur
fiir Arbeit 2012
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Beschaftigter auf die Branchenauswahl zuriickzufiihren. Auch Leiharbeit spielt im Cluster Kunst-
stoffe/Chemie eher eine untergeordnete Rolle: Insgesamt beschiftigen sechs Unternehmen 73
Leiharbeitskrafte.

Laut der Altersstruktur der untersuchten Unternehmen sind rund 23 Prozent der Beschéftigten
tber 54 Jahre alt (Vgl. Abbildung 5). Der Brandenburger Durchschnitt lag im Mirz 2012 bei
18,2 Prozent.® In den nichsten zehn Jahren wird daher eine nicht zu unterschitzende Verren-
tungswelle auf die untersuchten Unternehmen zukommen. Insgesamt missen in den kommen-
den flinf Jahren 247 Beschaftigte ersetzt werden. In den ndchsten fiinf bis zehn Jahren kommen
weitere 964 Fachkrafte hinzu, die aus Altersgriinden aus den Unternehmen ausscheiden.

Der im Landesvergleich Uberdurchschnittliche Anteil dlterer Beschaftigter in der Stichprobe
speist sich liberproportional aus den Unternehmen der Kategorie ,Sonstiges": Hier liegt der An-
teil der iber 54-Jdhrigen bei knapp 31 Prozent. Die Chemie- und Kunststoffunternehmen (20,9
und 20,4%) liegen mit ihren Altersstrukturen leicht iber dem Landesdurchschnitt. Gleichzeitig
fallt im unmittelbaren Vergleich auf, dass der Anteil der unter 35-Jdhrigen in den Chemie- und
Kunststoffunternehmen unter dem Landesdurchschnitt liegt. Die Chemieunternehmen scheinen
in darauf auf die Uberalterungsproblematik reagiert zu haben und eine intensivere Nachwuchs-
forderung zu betreiben. Der Anteil der 15 bis 24-Jahrigen liegt hier mit 12 Prozent deutlich tber
dem Landesdurchschnitt von 9 Prozent.

Abbildung 5: Altersstruktur nach Wirtschaftsabteilungen

Hrst. von Gummi- und Kunststoffwaren
(N=22)

Hrst. von chem. Erzeugnissen (N=13)

Sonstiges (N=3)

Insgesamt (N=37)

Land Brandenburg
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> Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit: Arbeitsmarkt in Zahlen - Beschiftigungsstatistik, September 2012.
8 Sechs Unternehmen haben keine bzw. keine korrekten Altersangaben zu ihren insgesamt 608 Beschiftigten ange-
geben.
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50 Prozent der Geschaftsfiihrer/innen und Personalverantwortlichen bestatigen in lhrem Unter-
nehmen iberalterte Bereiche. In den Unternehmen, in denen Geschiftsfiihrer/innen die Uberal-
terung erkannt haben, liegt der Anteil der lber 54-Jahrigen bei 28 Prozent und damit deutlich
tiber dem Gesamtdurchschnitt von knapp 23 Prozent. Zum Vergleich, in Unternehmen, in denen
die Befragten keine Uberalterungsproblematik sehen, liegt der Anteil der iiber 54-Jahrigen bei
15,8 Prozent. Alarmierend ist, dass knapp die Hélfte der Unternehmen (47%) die Personalnach-
folge fir die tiberalterten Bereiche noch nicht gesichert hat.

Unterschiede zwischen den Chemie- und Kunststoffunternehmen gibt vor allem hinsichtlich der
Sicherung der Personalnachfolge: Wahrend sowohl Chemie- als auch Kunststoffunternehmen
tberalterte Bereiche im Unternehmen benennen, hat die Mehrheit der Chemieunternehmen
(75%) die Personalnachfolge fiir ausscheidende Mitarbeiter bereits gesichert. Im Gegensatz dazu
haben das nur knapp ein Drittel (37%) der Kunststoffunternehmen.

Bei 11 untersuchten Unternehmen mit insgesamt 495 Beschaftigten ist die Geschaftsfiihrer-
nachfolge in den nachsten zwei Jahren relevant. Dies betrifft vier Chemie- und sechs Kunst-
stoffunternehmen. Bei zwei Kunststoffunternehmen, mit insgesamt 90 betroffenen Beschéaftig-
ten, ist die Unternehmensnachfolge noch nicht gesichert.

Hinsichtlich der Qualifikationsstruktur der Beschaftigten dominiert die abgeschlossene Berufs-
ausbildung. Der Anteil der Beschaftigten mit einem Berufsschulabschluss liegt in der Befragung
bei 67 Prozent. Insgesamt 18 Prozent der Beschéftigten besitzen einen Hochschulabschluss und
knapp neun Prozent tragen den beruflichen Titel Meister bzw. Techniker. Knapp sieben Prozent
der Beschaftigten in den untersuchten Unternehmen verfligten nicht lber eine abgeschlossene
Berufsausbildung. Leichte Abweichungen gibt es bei den Gummi- und Kunststoffherstellern: Hier
haben etwas weniger Beschaftigte (13%) einen Hochschulabschluss, 59 Prozent eine zusatzli-
che Qualifizierung als Meister oder Techniker und knapp drei Viertel (70%) eine abgeschlossene
Berufsausbildung. 11 Prozent der Beschaftigten in diesen Unternehmen haben keinen Berufsab-
schluss.

4. Gewinnung und Bindung von Fachkraften

Zum Befragungszeitraum hatten 21 Unternehmen (50%) freie Stellen. Insgesamt wurden 65
freie Vollzeit- und 5 freie Teilzeitstellen durch 15 Unternehmen konkret angegeben (Vgl. Tabelle
3). In den kommenden zwei Jahren benétigen mehr als 81 Prozent der untersuchten Unterneh-
men Fachkrafte mit abgeschlossener Ausbildung, 42 Prozent der Unternehmen Fachkrafte mit
Hochschulabschluss und 39 Prozent der Unternehmen entsprechende Fachkrafte mit dem beruf-
lichen Titel Meister bzw. Techniker.

Die Geschaftsfiihrer und Personalverantwortlichen der Chemiebetriebe nennen hauptséachlich
Chemiker, Chemikanten und Vertriebsmitarbeiter als gesuchte Berufe. Die Befragten der Gummi-
und Kunststoffunternehmen nennen ein breiteres Berufsspektrum: Elektriker/Elektroniker, Ver-
fahrensmechaniker, Konstrukteure, Werkzeugmechaniker, aber auch Berufe im Bereich Logistik
und Management.
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Als Griinde fiir den Fachkraftebedarf werden von 16 Prozent dieser Unternehmen Ersatzbedarfe
angegeben. Bei 10 Prozent der Unternehmen ist es ein reiner Erweiterungsbedarf. Von 74 Pro-
zent der Unternehmen werden sowohl Erweiterungs- als auch Ersatzbedarfe angezeigt.

Tabelle 3: Freie Stellen nach Wirtschaftszweigen zum Befragungszeitpunkt

- Chemiker

- eigene Ausbildung, und Ingenieure

- Laborantin/Chemikant, Produktion technische Ausbil-
Herstellung von chemi- 31 4 dung bzw. chemische Ausbildung
schen Erzeugnissen (N=6) - Mechatroniker

- Produktionsmitarbeiter (2x) und Vertrieb

- Vertrieb (TZ)

- Vertrieb Produktion Lager (TZ)

- CAD Konstrukteur, Lager/Versand, VKK

- Dipl.-Ing. Projektmanagement, Leiter Logistik, Verfah-
rensmechaniker

- Elektriker

- Elektroniker

- Ingenieurberufe

- Konstrukteurin, Extrusion VKK

30 - - Marketing/Vertrieb, Produktion, Bauleiter

- Verfahrensmechaniker/ Fraserei; CAD/CAM Spezialisten

- Vulkaniseur, Azubi

- Werkzeugeinrichter, Schichtfiihrer

- Werkzeugmechaniker

- Yachttechniker mit Spezialisierung: Takler/Rigger, La-
ckierer Oberflachenbearbeitung

- Assistent der Geschéftsfiihrung (TZ)

- Im Ingenieurbereich Anlagen, Bahnkoordinator, Akade-
miker, Offentlichkeitsarbeit z.T. befristet

Herstellung von Gummi-
und Kunststoffwaren (N=8)

Sonstiges (N=1) 4 -
Insgesamt
(VZ N=15; TZ N=3)

* Nur ein Teil der Unternehmen, die freie Stellen haben, geben eine konkrete Anzahl an. Gefragte Berufe werden
dagegen in den meisten Féllen konkret benannt.

65 5 =

Zur Problematik der Uberalterung und dem aktuellen Bedarf an Fachkriften in vielen Unterneh-
men kommen bei 58 Prozent der Unternehmen Probleme bei der Stellenbesetzung hinzu. Die
Chemieunternehmen scheinen bei der Stellenbesetzung etwas erfolgreicher zu sein als die
Kunststoffunternehmen: Wahrend die Halfte der Chemieunternehmen Probleme bei der Stellen-
besetzung benennt, sind es bei den Gummi- und Kunststoffunternehmen drei Fiinftel. Als Griin-
de hierfiir geben die Unternehmen mangelnde bzw. keine ausreichenden oder gewiinschten
Qualifikationen der Bewerber sowie Bewerber- bzw. Fachkraftemangel an. Hierbei wird vor al-
lem der Mangel an jiingeren Fachkraften sowie Auszubildenden genannt.

Fachkriftebedarfsanalyse im Cluster Kunststoffe/Chemie - Zusammenfassung 8
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Als haufigste Methoden, um Fachkrdfte zu akquirieren, geben die Unternehmen die Agentur fir
Arbeit (78,6%), eigene Ausbildung (66,7%), Mundpropaganda (61,9%), Mitarbeiter (50%), Inter-
net (40,5%) und regionale Zeitungen (38,1%) an. Unterschiede in der Nutzung der Quellen der
Personalakquise zwischen den Chemie- und Kunststoffunternehmen bestehen vor allem in dem

hoheren Einschaltungsgrad von regionalen Zeitungen (25% vs. 42%), dem Internet (25% vs.
46%) sowie den Zeitarbeitsfirmen (8% vs. 35%) bei den Kunststoffunternehmen. Die Chemieun-
ternehmen nutzen dem gegeniiber die Kooperationen zu Schulen (25% vs. 19%) und Hochschu-
len (33% vs. 19%) starker fiir die Personalakquise als die Kunststoffunternehmen.

5. Ausbildung

Knapp 79 Prozent der untersuchten Unternehmen bilden aus. Dabei ist der Anteil ausbildender
Unternehmen im Bereich Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren deutlich hoher als bei
den Chemieunternehmen: 88,5 Prozent versus 61,5 Prozent. Betrachtet man das Ausbildungsen-
gagement im Zeitverlauf, wird deutlich, dass das Ausbildungsengagement in der Vergangenheit
(819%) im Cluster etwas hoher war. Fiir die Zukunft planen jedoch wieder deutlich mehr Unter-
nehmen (88%), dieses Engagement auszubauen.

Die meisten Unternehmen (69%) bilden nach Bedarf und sogar 22 Prozent der Unternehmen
tiber Bedarf aus. Drei Kunststoffunternehmen bilden unter Bedarf aus.

Tabelle 4: Ausbildungsberufe

- Bootsbauer/in

- Biirokauffrau/mann

- Chemiekant/in (5x)

- Chemielaborant/in (3x)

- Elektroniker (4x)

- Elektroniker/in f. Automatisierungstechnik
- Fachkraft fiir Lagerlogistik (7x)

- Feinmechaniker/in

- GroB-und AuBenhandelskauffrau/mann
- Industriekaufmann/frau

- Industriemechanikerfin (3x)

- Instandhaltungsmechaniker/in

- Konstruktionsmechaniker/in

- Maschinen- und Anlagenfihrer/in

- Mechatroniker/in (2x)

- Mechaniker/in fiir Reifen und Vulkanisation

- Technische/r Zeichner/in (2x)

- Verfahrensmechaniker/in fiir Kunststoff- und Kaut-
schuktechnik (13x)

- Vulkaniseur/in (2x)

- Werkzeugmechaniker/in (2x)

- Werkzeugmacher/in

- Zerspannungsmechanikerfin

Insgesamt bilden 35 Unternehmen 287 Auszubildende in 23 Berufen (Vgl. Tabelle 4) aus. Davon
sind 249 mannlich und 36 weiblich. Die Beschaftigung von weiblichen Auszubildenden mit
knapp 13 Prozent liegt damit deutlich unter dem Anteil der weiblichen Beschadftigung mit 29
Prozent.
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Zum Zeitpunkt der Befragung (Anfang 2012) gaben die Unternehmen fiir das Ausbildungslehr-
jahr 2012/2013 einen Bedarf von 158 Auszubildenden an.

Etwa 69 Prozent der Unternehmen haben Probleme bei der Lehrstellenbesetzung. Dabei scheinen
die Gummi- und Kunststoffunternehmen gréBere Schwierigkeiten zu haben (69%), Lehrstellen
zu besetzen als die Chemieunternehmen (56%). Die befragten Unternehmer/innen und Personal-

verantwortlichen nennen hier hauptsachlich fehlende Bewerber und unzureichende Bildungsvo-
raussetzungen.

Die Mehrheit der untersuchten Unternehmen (61%) bildet im Verbund aus. Jedes zweite Che-
mieunternehmen und zwei Drittel der Gummi- und Kunststoffunternenmen nutzen diese Mog-
lichkeit auszubilden. Jedes Dritte Unternehmen der gesamten Befragung bildet dagegen im ei-
genen Unternehmen aus.

Zwei Unternehmen geben in der Befragung an, keine Auszubildenden zu libernehmen. Diese

zwei Unternehmen bilden insgesamt zwei Auszubildende aus, um sie dann auf den Arbeitsmarkt
zu entlassen. Weitere zwei Unternehmen (ibernehmen nur zwischen 5 und 20 Prozent der Aus-
zubildenden. Alle anderen Unternehmen libernehmen, wenn mdglich, fast alle Auszubildenden.

27 Unternehmen (849%, N=32) bieten Praktika fiir Schiiler/innen und 24 Unternehmen (77%,
N=31) Praktika fiir Studenten/innen an. Zum Befragungszeitpunkt hatten 25 Unternehmen ins-
gesamt 172 Schiilerpraktikanten/innen und 21 Unternehmen 141 Studentenpraktikanten/innen.
Trotz dieser, von den Unternehmen rege ergriffenen, Méglichkeiten, potenzielle Nachwuchskraf-
te mittels Praktika kennen zu lernen und an das Unternehmen zu binden, gibt es, wie oben be-
schrieben, Schwierigkeiten bei der Lehrstellenbesetzung.

6. Weiterbildung

98 Prozent der untersuchten Unternehmen hat in den letzten zwei Jahren Weiterbildungen fiir
Mitarbeiter durchgefiihrt. Der gr6Bte Teil der Unternehmen (73%) fiihrte sowohl gesetzlich vor-
geschriebene (wie bspw. SchweiBerpass, Arbeitsschutz etc.) als auch zusétzliche Qualifikationen
(wie bspw. Fremdsprachen, Softwareprogramme etc.) durch. 10 Prozent der Unternehmen boten

ausschlieBlich die gesetzlich vorgeschriebenen Qualifikationen an. In 39 Prozent der Unterneh-
men nahmen mehr als die Halfte der Belegschaft an QualifizierungsmaBBnahmen teil.

Der Anteil an Unternehmen, die Probleme bei der Umsetzung von WeiterbildungsmaBBnahmen
haben, ist mit etwa 29 Prozent also knapp jedem dritten Unternehmen vergleichsweise hoch.
Auffallig ist, dass keines der Chemieunternehmen Schwierigkeiten benennt, jedoch knapp 40
Prozent der Gummi- und Kunststoffunternehmen. Dabei werden im Wesentlichen drei Problem-
felder bei der Realisierung von QualifizierungsmaBBnahmen benannt: hohe Kosten, fehlende zeit-
liche Ressourcen sowie rdaumliche Entfernung der angebotenen Qualifizierungen.
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Aktueller Weiterbildungsbedarf besteht laut Aussagen der Geschaftsfiihrer/innen und Personal-
verantwortlichen der Chemieunternehmen vor allem bei den technischen Berufen in der Produk-
tion (neue Technik sowie Zertifizierung) sowie beim Vertriebs- und kaufménnischen Personal
(Fremdsprachen). Bei den Herstellern von Gummi- und Kunststoffwaren ist der aktuelle Weiter-
bildungsbedarf breit gestreuter. Hier werden Bedarfe bei den technischen Berufen (neue Technik,
neue Verfahren), aber auch im Managementbereich (Projektmanagement, Fliihrungskompetenz),
im kaufménnischen Bereich (Sprachen und EDV), im Bereich Qualitdtssicherung sowie im Be-
reich Logistik benannt.

7. Forschung und Entwicklung

Das Forschungs- und Entwicklungsengagement der untersuchten Unternehmen ist sehr hoch: 29
Unternehmen (67%) betreiben Forschung und Entwicklung, sieben weitere Unternehmen (17%)
suchen dafiir noch den passenden Partner. Die Mehrheit dieser Unternehmen (85%) betreibt
regelmaBig Forschung und Entwicklung, 15 Prozent der Unternehmen gelegentlich. Die For-
schungs- und Entwicklungsleistungen werden in den meisten Féllen (93%) im eigenen Unter-
nehmen erbracht, sieben Prozent der Unternehmen vergibt FuE-Auftrage an Dritte. Unterschiede
im Forschungs- und Entwicklungsengagement zwischen den Chemie- und Kunststoffunterneh-
men gibt es im untersuchten Sample nicht.

Neun von zehn Unternehmen haben in den letzten drei Jahren neue Produkte eingefiihrt, wobei
im eigenen Unternehmen entwickelte Marktneuheiten einen beachtlichen Anteil von 37 Prozent
in der Stichprobe hatten. Knapp zwei Drittel (66%) der Unternehmen konzentrierten sich auf die
Weiterentwicklung bestehender Produkte.

Schwierigkeiten bei der Durchfithrung von Forschung und Entwicklung
(absolute Angaben)

Uberlegene Konkurrenten 19
Eigenmittel 11
Qualifikation Fachpersonal 13
Férdermittel 10
Fehlendes Know-How 15
MarkterschlieBung 10
Imitationsgefahr 8
Neue Produkte 9
Geringes Innovationspotential 9

Fehlende Kooperationspartner 8

| trifft voll zu trifft teilweise zu
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Trotz des starken Forschungs- und Entwicklungsengagement duBern die befragten Geschafts-
fliihrer und Personalverantwortlichen eine Reihe von Schwierigkeiten bei der Durchfiihrung von
Forschungs- und EntwicklungsmaBnahmen. Am haufigsten werden dabei aus Sicht des Unter-
nehmens fehlende Eigenmittel sowie mangelnde Qualifikationen des Fachpersonals benannt.

8. Fazit

Die Ausgangssituation fiir die wirtschaftliche Entwicklung und damit die Fachkraftenachfrage
im Cluster Kunststoffe/Chemie in Brandenburg ist Giberwiegend positiv: Die Mehrheit der Unter-
nehmen konnte in den letzten Jahren Umsatzsteigerungen oder konstante Umsatzzahlen verbu-
chen, wobei die Chemieunternehmen positivere Entwicklungen darstellen konnten als die Gum-
mi- und Kunststoffunternehmen. Die Umsatzerwartungen fiir die nachsten zwei Jahre sind sehr
optimistisch: Zwei Drittel der untersuchten Unternehmen erwarten Umsatzsteigerungen, knapp
ein Drittel erwarten konstante Umsatzzahlen. Auch hier sind die Chemieunternehmen optimisti-
scher als die Gummi- und Kunststoffunternehmen.

Die untersuchten Unternehmen scheinen sich somit gut von der Wirtschaftskrise 2008 erholt zu
haben. Obwohl sie eine Reihe von negativen Auswirkungen beschrieben haben, scheinen diese
uberwunden und die Unternehmen planen eine Reihe von Investitionen und Forschungsvorha-
ben. Gerade im Bereich Forschung und Entwicklung sind die untersuchten Unternehmen sehr
aktiv. Allerdings nennen die Geschéftsfiihrer/innen mangelnde Qualifikationen des Fachperso-
nals sowie fehlendes Know-how als zentrale Schwierigkeiten bei der Durchfiihrung von For-
schung und Entwicklung.

Die gute Umsatzentwicklung zeigt sich auch in der Beschaftigungsentwicklung der letzten Jah-
re. Mehr als die Halfte der Unternehmen konnte Beschaftigung aufbauen, liber ein Viertel der
Unternehmen konnte die Belegschaftszahlen konstant halten. Auch hier sind die Erwartungen
fur die Zukunft sehr optimistisch: Fast alle Geschéftsfiihrer/innen und Personalverantwortlichen
schatzen die Beschaftigungsentwicklung in den kommenden zwei Jahren konstant bis steigend
ein. Entsprechend den Erlduterungen zur Umsatzentwicklung sind die Chemieunternehmen auch
bei der Beschreibung der Beschaftigungsentwicklung optimistischer.

Handlungsbedarf besteht bei den untersuchten Unternehmen hauptsachlich in Bezug auf die
Altersstruktur der Belegschaften. Der Anteil liber 54-Jahriger liegt deutlich liber dem Branden-
burger Durchschnitt. In den nachsten zehn Jahren wird daher eine nicht zu unterschdtzende
Verrentungswelle auf die untersuchten Unternehmen zukommen. Insgesamt missen in den
kommenden flinf Jahren 247 Beschéftigte ersetzt werden. In den nachsten fiinf bis zehn Jahren
kommen weitere 964 Fachkrafte hinzu, die aus Altersgriinden aus den Unternehmen ausschei-
den. Dennoch berichtet etwa die Halfte der Geschaftsfiihrer und Personalverantwortlichen, dass
die Personalnachfolge fiir die lberalterten Bereiche noch nicht gesichert ist. Hier scheinen die
Chemieunternehmen friihzeitiger Initiative zu ergreifen: Die Mehrheit der Chemieunternehmen
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hat die Personalnachfolge fiir ausscheidende Mitarbeiter bereits gesichert. Im Gegensatz dazu
haben das nur knapp ein Drittel der Kunststoffunternehmen.

Neben diesen Ersatzbedarfen haben viele Unternehmen auch Personalbedarfe aufgrund von Er-
weiterungen. Insgesamt hatten mehr als die Halfte der untersuchten Unternehmen zum Befra-
gungszeitpunkt freie Stellen. Wie in allen regionalen Untersuchungen zum Fachkrdftemangel
werden auch hier hauptsachlich gut ausgebildete Fachkrdfte mit einem hohen Qualifikationsni-
veau und Spezialkenntnissen gesucht. In den kommenden zwei Jahren bendtigen mehr als 81
Prozent der befragten Unternehmen Fachkrafte mit abgeschlossener Ausbildung, 42 Prozent der
Unternehmen Fachkrafte mit Hochschulabschluss und 40 Prozent der Unternehmen entspre-
chende Fachkrafte mit dem beruflichen Titel Meister bzw. Techniker.

Die Mehrheit der befragten Geschaftsfiihrer gibt an, Probleme bei der Stellenbesetzung sowie
Probleme bei der Akquise von Auszubildenden zu haben. Hier missen unter anderem auch die
eingesetzten Rekrutierungsmethoden liberpriift und erganzt werden. So gibt es zwar Kooperati-
onen mit Schulen und Hochschulen laut Aussagen der Geschaftsfiihrer/innen, diese werden je-
doch noch zu wenig strategisch fiir die Personalakquise genutzt. Die Praktikaangebote fiir Schi-
ler und Studenten missen starker flir die Ansprache und Bindung von Nachwuchskraften einge-
setzt werden. Die Chemieunternehmen nutzen Kooperationen mit Schulen und Hochschulen
starker zur Personalakquise als die Gummi- und Kunststoffunternehmen. Die Wirksamkeit dieser
Akquisemethode zeigt sich unter anderem daran, dass weniger Chemie- als Kunststoffunter-
nehmen Probleme bei der Stellen- sowie Lehrstellenbesetzung angeben.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Probleme mit vorwiegend demografischen Ersatzbedarfen
und dem hohen Bedarf an Fachkraften, sollte das bisherige Ausbildungsengagement weiter aus-
gebaut werden. Hier sind die Gummi- und Kunststoffunternehmen den Chemieunternehmen
einen deutlichen Schritt voraus: Wahrend 85 Prozent der Kunststoffunternehmen ausbildet, sind
es bei den Chemieunternehmen nur 46 Prozent. Letztere planen jedoch, das Ausbildungsenga-
gement in Zukunft deutlich zu verstarken.

Dramatisch fiir die Sicherung junger Nachwuchskrafte ist der hohe Anteil an Unternehmen, die
Auszubildende nach Beendigung der Ausbildung nicht libernehmen. Hier bieten sich Ansatz-
punkte, um durch Kooperationen diese jungen Menschen an den Kunststoff-Chemie-Cluster zu
binden und Fehlallokationen zu vermeiden.

Die personalwirtschaftliche Herausforderung der nachsten Jahre wird sowohl eine gezielte An-
sprache, als auch Bindung junger Fachkréfte sein. Hier sind die untersuchten Unternehmen be-
reits gut aufgestellt, diese Aktivitaten missen jedoch weiter ausgebaut und strategischer ge-
nutzt werden.
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