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1. Untersuchte Unternehmen

Tabelle 1.1: Untersuchte Unternehmen nach Wirtschaftszweigen (WZ 2008)

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

C: Verarbeitendes Gewerbe 55 34,0
D: Energieversorgung 2 1.2
E: Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von 10 62
Umweltverschmutzungen '
F: Baugewerbe 15 9,3
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen 12 7.4
H: Verkehr und Lagerei 12 7.4
I: Gastgewerbe 6 3,7
J: Information und Kommunikation 4 2,5
K: Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 1 0.6
L: Grundstiicks- und Wohnungswesen 2 1,2
I\/!: Erbri.ngung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen 6 37
Dienstleistungen '
N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen 13 8,0
P: Erziehung und Unterricht 1 0,6
Q: Gesundheits- und Sozialwesen 11 6,8
S: Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 2 1.2
Insgesamt 162 100,0

Tabelle 1.1.1: Untersuchte Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes (WZ 2008, Abschnitt C)

10: Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln 7 12,7
17: Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus 1 1.8

18: Herstellung von Druckerzeugnissen; Vervielfaltigung von bespielten Ton-,

Bild- und Datentrdagern ! 1.8
19: Kokerei und Mineral6lverarbeitung 1 1,8
20: Herstellung von chemischen Erzeugnissen 3 55
22: Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren 12 21,8
23: Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Steinen 3 55
und Erden '

24: Metallerzeugung und -bearbeitung 4 7.3
25: Herstellung von Metallerzeugnissen 8 14,3
26: Herstellun_g von Datenverarbeitungsgeraten, elektronischen und opti- 1 18
schen Erzeugnissen '

28: Maschinenbau 9 16,4
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30: Sonstiger Fahrzeugbau 1 1.8
31: Herstellung von Mdbeln 1 1,8
33: Reparatur und Installation von Maschinen und Ausriistungen 3 5,5
C: Verarbeitendes Gewerbe insgesamt 55 100,0

Tabelle 1.1.2: Untersuchte Unternehmen des Baugewerbes (WZ 2008, Abschnitt F)

42: Tiefbau 2 13,3
43: Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und sonstiges Ausbau- 13 86.7
gewerbe '

F: Baugewerbe insgesamt 15 100,0

Tabelle 1.1.3: Untersuchte Unternehmen im Bereich Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistun-
gen (WZ 2008, Abschnitt N)

8: Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften
80: Wach- und Sicherheitsdienste 1 7.7
81: Gebiudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau 9 69,2

82: Erbringung von wirtschaftlichen Dienstleistungen fiir Unternehmen und

. 2 15,4
Privatpersonen a.n.g.

N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen insgesamt 13 100,0

Tabelle 1.1.4: Untersuchte Unternehmen in den Branchen Verkehr und Lagerei (WZ 2008, Abschnitt H)

49: Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen 25,0
52: Lagerei sowie Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fir den Verkehr 9 75,0
H: Verkehr und Lagerei insgesamt 12 100,0

Tabelle 1.1.5: Untersuchte Unternehmen im Bereich Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeu-
gen (WZ 2008, Abschnitt G)

45: Handel mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung und Reparatur von Kraft-

fahrzeugen 50

46: GroBhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 4 33,3
47: Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 5 41,7
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen insgesamt 12 100,0
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Tabelle 1.1.6: Untersuchte Unternehmen im Bereich Gesundheits- und Sozialwesen (WZ 2008, Abschnitt Q))

86: Gesundheitsweisen 27,3
87: Heime 6 54,5
88: Sozialwesen (ohne Heime) 2 18,2
Q: Gesundheits- und Sozialwesen insgesamt 1 100,0

Tabelle 1.1.7 Untersuchte Unternehmen im Bereich Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und
Beseitigung von Umweltverschmutzungen (WZ 2008, Abschnitt E)

36: Wasserversorgung 10,0
37: Abwasserentsorgung 1 10,0
38: Sammlung, Behandlung und Beseitigung von Abféllen; Riickgewinnung 7 70,0
39: Beseitigung von Umweltverschmutzungen und sonstige Entsorgung 1 10,0

E: Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung

von Umweltverschmutzungen insgesamt 10 100.0

Achtung: Im Folgenden werden die Ergebnisse der Wirtschaftsabschnitte, in denen nur ein oder zwei
Unternehmen befragt wurden (D: Energieversorgung, K: Erbringung von Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen, L: Grundstlicks- und Wohnungswesen, P: Erziehung und Unterricht sowie S: Er-
bringung von sonstigen Dienstleistungen), aus Griinden der Anonymitat nicht weiter dargestellt.
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Tabelle 1.2: Produkte der untersuchten Unternehmen nach Wirtschaftszweigen

Wirtschaftsabschnitte

A: Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei (N=7)

B: Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden (N=3)

C: Verarbeitendes Gewerbe
(N=55%)

Produkte

Dienstleister: Landschafts- u. Waldpflege, Holt fiir Sdgewerk, Spanplatten
Fleisch, Feldfrlichte

Getreide, Kartoffeln, Mais, EiweiBpflanzen, Olfriichte, Milch
Landwirtschaft mit Schwerpunkt Tierhaltung

Landwirtschaft, Pflanzenbau

Milch, Getreide, Kartoffeln, Obst, Olsaaten, Zierpflanzen

Roggen, Raps, Weizen, Silage

Gewinnung und Aufbereitung von Quarzsand
Gewinnung von Natursteinen u. Naturwerksteinen, Produktion von Asphalt
Strom u. Warme, Gewinnung von Steinen und Erden

Badewannen, Duschwannen, Wirlpools, Airpools, Dampfduschen u. Zubehor
Baubedarf (Gummi, Metall, Dichtungen)

Bauelemente

Biodiesel, Caliumsulfat, Farmaglyzerin

Bioklaranlagen, Schwimmbecken, Sammelbehalter

Broschiiren, Prospekte, Blicher, Chroniken, Flyer, Geschaftsdrucksachen,
Werbesachen, Vordruck, Formulare, Plakate

Diagnostika

Dienstleistungen/Serviceleistungen

Drehgestelle, Baugruppen u. Bauteile fiir den Schienenfahrzeugbau
Edelstahlmtbel, Be- und Entliiftung, GroBkiicheOrichtung

Eisenguss, Rohguss zur weiteren Verarbeitung

Elastomerbeschichtete Gewebe u. Gummibahnen

Ersatz von VerschleiBteilen Bagger, Baumaschinen und Bergwerksmaschi-
nen

Fleisch- und Wurstwaren (4x)

Granulat, Engineered Products

Herstellung von Backwaren (3x)

Herstellung von Gerdten und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik,
Geb&udeinstallation, Datenleitungen, Brandmeldeanlagen

Herstellung von Maschinen fiir sonstige bestimme Industrieservice, Stahl-
baufertigung Wirtschaftszweige Schienenfahrzeuginstandhaltung/-setzung,
Industriemontage

Herstellung von Maschinen zur Verarbeitung von Kunststoffen und Kaut-
schuk

Herstellung von Platten, Folien, Schlduchen, Profilen, Formteile fir Maschi-
nen

Herstellung von Rohrform-, Rohrverschluss-, Rohrverbindungsstiicken aus
Stahl

Herstellung von sonstigen nicht wirtschaftszweigspezifischen Maschinen
a.n.g., Hydraulik, Pneumatik, Anlagenbau

Herstellung von Werkzeugmaschinen flir Metallverarbeitung, stationére und
mobile Doppelkammersiebanlagen, Férderbandanlagen und Baugruppen
Instandhaltung, Blihnentechnik, Theaterbau

Klar- und Heizungsanlagen, Bau von Treppengeldndern

Kraftwerksbauten, Hallen, Stahlkonstruktionen

Kunstguss, Glockenguss

Kunststoffe, Lacke, Pflanzenschutz

Kunststoffelemente Tiiren und Fenster

Maschinen und Anlagen, Katalysetechnik

Metallerzeugnisse, Solarkollektoren

Metallverarbeitung, Maschinenbau

mittelscherer-schwerer Stahlbau, Fassadenbau

Oberflachenveredlung, Verzinkerei von GroB- u. Kleinteilen
Profilbauverglasung, Stahlbau, Fassadenbau (Metall- u. Glas)

Rotorblatter fiir Windenergieanlagen

Schaltschrénke im Sonderbau, Gehduse und Gestelle
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E: Wasserversorgung; Abwas-
ser- und Abfallentsorgung und
Beseitigung von Umweltver-
schmutzungen (N=10**)

F: Baugewerbe (N=15%)

G: Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen
(N=12%)

H: Verkehr und Lagerei
(N=12***)

|: Gastgewerbe (N=6)

Selbstklebeetiketten

Service Bereich chem. Industrie, Kraftwerksanlagenbau, Dienstleister fiir
Industrie, Installation von Maschinen und Ausrilistungen
Sonnenschutzartikel fiir Innen und AuBen, Herstellung u. Montage

Abfall- u. Sekundarrohstofftransport, Containerdienst, Fakalienabfuhr, Sor-
tierung von Abféllen zur Verwertung

Beseitigung von Umweltverschmutzungen und sonstige Entsorgung, Riick-
bau Bergbau, FolgemaBBnahmen

Entsorgungsdienst

Recycling von Kabel zur Buntmetallgewinnung

Riickbau, Erdbau, Industriemontage

Ruickgewinnung von Edelmetallen, Verarbeitung und Handel

Sammlung gefahrlicher Abfalle

Trinkwasser

Wasser und Abwasser

Baubetreuung, Tischlerarbeiten, Heizung und Sanitar, Elektro
Betoninstandsetzung

Briickenmontagen, Fertigung von Drehteilen, SchweiBarbeiten, Rohrlei-
tungsbau, Revision von Kraftwerken (Druckbehilter)

Déacher, Fassaden, Klempnerarbeiten, Ziegeldacher, Zimmerarbeiten
Elektroinstallation, Schaltschrankbau

Entwicklung Stahlmodulhaus, Bau- u. Bautrdgerleistungen, Produktion von
Baumaterialien aller Art

Generatorenbau, Tagebau-Netze, Industrieverkehr

Industriegeriistbau, Korrosionsschutz

Maler- u. Lackiergewerbe (2x)

Niederspannungsschaltanlagen, Doppelbodensysteme

Schaltanlagenbau, Industriemontagen, Heizungs- u. Sanitérinstallationen
StraBenbau, Tiefbau, Briickenbau, Asphaltarbeiten

StraBenbeleuchtung, Flutlichtanlagen, Sicherheitstechnik, Datentechnik,
Kabeltiefbau, Telefonanlagen, Antennenanlagen, e-check-Service

Getrénke und Dienstleistungen

GroB- und AuBBenhandel: Handel von Schrott u. Edelmetall, Nichteisenme-
tall

Handel mit Kraftwagen, Werkstatt-Service

Handel mit Wohnmabeln

Handel mit zoologischem Bedarf u. lebenden Tieren

Kaminofen, Fliesen, Bau- und Heimwerkerbedarf

Kfz.-Werkstatt

Nutzfahrzeuge, Baumaschinen

Tiren, Fenster, Fassaden u. Wintergéarten

Vertrieb klassische Haustechnik, HSL-Installation, Solar

Werkzeuge, Malerbedarf, Bauelemente, Eisenwaren, Baustoffe, Gerate, Tro-
ckenbau, Fassade

Mietomnibusverkehr, Werkstatt

Personenbeftrderung im Omnibus-Gelegenheitsverkehr
Schwertransport

Spedition, Lagerung, Planenherstellung, Sattlerei, Instandsetzung
Speditionsaufgaben

Transporte

Umziige-, Gliter- und Schwerlasttransporte

Spedition fiir Waren des tiglichen Bedarfs (Lebensmittel)

Hotel/Gaststatte
Dienstleistungen im Tourismus
Gastronomie &t Service
Mentischalen

Restaurant mit Selbstbedienung
Wellness, Gastronomie
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J: Information und Kommuni-
kation (N=4)

M: Erbringung von freiberufli-
chen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen
(N=6")

N: Erbringung von sonstigen
wirtschaftlichen Dienstleistun-
gen (N=13*)

Q: Gesundheits- und Sozialwe-
sen (N=11*)

AKTIFdataService

Entwicklung und Vertrieb von Softwareldsungen

STEPS Performance Contracting, E-Watch, Rechenzentrumbetrieb
Zeadas Softwareentwicklung u. Vertrieb

Bauplanung, Verfahrenstechnik, Industrieanlagen

Bilanzen, Steuererklarungen, Buchfiihrung

Dienstleistung im Bereich Entsorgung & Recycling

Planung, Programmierung groBer Anlagen, Schaltschrankbau
Sonstige Forschung und Entwicklung

Dienstleistungen fiir Unternehmen

Garten u. Landschaftsbau, Dienstleistungen fiir Bergbau, Tief- u. StraBen-
bau

Gebaudereinigung, Industriereinigung, Entsorgungsservice

Glas- u. Gebadudereinigung

Industriereinigung Kernkraftwerke, Chemiebetriebe

Industriereinigung, Hochleistungssaug- und Blastechnik, Gebaudeservice
Kesselreinigung, Hochdruckreinigung, Entsorgungsdienstleistungen
Neuanlagen u. Gartengestaltung, Erdarbeiten, Entwéasserungsanlagen, Holz-
arbeiten, Pflanzungen, Pflege

Pflanzen, Straucher aller Art, Landschaftsgestaltung (Dachbegriinung,
Hausgarten, Stadtische Begriinung, Beregnungsanlagen, Grabstellenbe-
pflanzung)

Private Wach- und Sicherheitsdienste, Bewachung von Leib, Leben, Eigen-
tum

Callcenter im Telekommunikationsbereich

Auslibung von Verwaltungsarbeiten

Altenheime, Alten- und Behindertenwohnheime

Altenpflege (2x)

Ambulante sonstige selbstdndige Tatigkeiten im Gesundheitswesen
Krankenhduser

Medizinische Dienstleistungen

Pflege u. betreutes Wohnen

Pflege und Betreuung

Pflegeheime/Rehabilitation

Fahrdienst, Pflegedienst, ambulant u. stationar, Kinder- u. Jugendhilfe

* Zehn Unternehmen haben keine ndheren Angaben zu ihren Dienstleistungen/Produkten gemacht.
** Ein Unternehmen hat keine niheren Angaben zu seinen Dienstleistungen/Produkten gemacht.
**Vier Unternehmen haben keine niheren Angaben zu ihren Dienstleistungen/Produkten gemacht.
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Tabelle 1.3: Untersuchte Unternehmen nach Wirtschaftszweig und BetriebsgroBe (Gruppeneinteilung IAB) * Ein Unternehmen gibt keine Beschiftigtenzahl an.

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen
und Erden

C: Verarbeitendes Gewerbe

E: Wasserversorgung; Abwasser- und
Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen

F: Baugewerbe

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen

H: Verkehr und Lagerei*
|: Gastgewerbe
J: Information und Kommunikation

M: Erbringung von freiberuflichen, wis-
senschaftlichen und technischen DL

N: Erbringung von sonstigen wirtschaftli-
chen Dienstleistungen

Q: Gesundheits- und Sozialwesen

Insgesamt*

1 1 1 3
30 15 4 55
3 5 1 10
11 2 1 15
10 2 0 12
8 1 1 11
4 2

1 2 0 4
4 1 0 6
8 4 1 13
4 5 2 11
93 44 13 161
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Tabelle 1.4: Untersuchte Unternehmen nach Wirtschaftszweig und BetriebsgroBe (Gruppeneinteilung BA) * Ein Unternehmen gibt keine Beschaftigtenzahl an.

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen

und Erden 0 0 0 1 1 0 0 1 0 3

C: Verarbeitendes Gewerbe 2 4 16 14 8 7 0 3 1 55
E: Wasserversorgung; Abwasser- und

Abfallentsorgung und Beseitigung von 1 0 2 1 2 3 0 1 0 10
Umweltverschmutzungen

F: Baugewerbe 0 1 4 7 0 2 0 1 0 15
G: Handel; Instandhaltung und Repara- 0 0 4 6 0 9 0 0 0 12
tur von Kraftfahrzeugen

H: Verkehr und Lagerei® 0 1 1 7 0 1 0 1 0 11
|: Gastgewerbe 0 0 2 2 2 0 0 0

J: Information und Kommunikation 0 1 0 1 2 0 0 0 0 4

M: Erbringung von freiberuflichen,

wissenschaftlichen und technischen DL 0 ! ! 3 0 0 ! 0 0 6

I\_I: Erbrlpgung_von sonstigen wirtschaft- 0 0 5 3 0 4 0 1 0 13
lichen Dienstleistungen

Q: Gesundheits- und Sozialwesen 0 0 0 4 3 2 0 1 1 11
Insgesamt* 3 8 37 56 22 21 1 11 2 161
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Tabelle 1.5: Umsatzentwicklung nach Wirtschaftszweigen in den letzten zwei Jahren (absolut und prozentual)

Anzahl der Unternehmen 0 0
A: La”df und Ff)rstwwt- Anteil der Unternehmen in % 28,6 429 28,6 0 0
schaft, Fischerei —
(N=7: N=232) Beschéftigte in den Unternehmen 50 132 50 0 0
Anteil der Beschéftigten in % 21,6 56,9 21,6 0 0
Anzahl der Unternehmen 0 2 1 0 0
B: Bergbau und Gewinnung  Anteil der Unternehmen in % 0 66,7 33,3 0 0
von Steinen und Erden —
(N=3; N=407) Beschéftigte in den Unternehmen 0 338 69 0 0
Anteil der Beschaftigten in % 0 83,0 17,0 0 0
Anzahl der Unternehmen 9 10 9 16 8
C: Verarbeitendes Gewerbe  Anteil der Unternehmen in % 17,3 19,2 17,3 30,8 15,4
(N=52; N=4.978) Beschaftigte in den Unternehmen 250 478 611 2576 1.063
Anteil der Beschéftigten in % 5,0 9,6 12,3 51,7 21,4
E: Wasserversorgung; Ab- Anzahl der Unternehmen 2 2 1 3 1
wasser- und Abfallentsor- Anteil der Unternehmen in % 22,2 22,2 11,1 33,3 11,1
gung und Beseitigung von I
Umweltverschmutzungen Beschiftigte in den Unternehmen 34 354 178 207 16
(N=9; N=789) Anteil der Beschiftigten in % 43 44,9 22,6 26,2 2,0
Anzahl der Unternehmen 1 0 6 6 2
F: Baugewerbe Anteil der Unternehmen in % 6,7 0 40,0 40,0 13,3
(N=15; N=959) Beschéftigte in den Unternehmen 8 0 270 620 61
Anteil der Beschaftigten in % 0,8 0 28,2 64,7 6,4
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Anzahl der Unternehmen 2 6 2 1 1
G: Handel; Instandhaltung
und Reparatur von Kraftfahr- Anteil der Unternehmen in % 16,7 50,0 16,7 8.3 83
Zeugen Beschaftigte in den Unternehmen 42 210 74 138 47
(N=12; N=511) . . .
Anteil der Beschaftigten in % 8,2 411 14,5 27,0 9,2
Anzahl der Unternehmen 0 3 1 4 3
H: Verkehr und Lagerei Anteil der Unternehmen in % 0 273 9,1 36,4 273
(N=11;N=792) Beschaftigte in den Unternehmen 0 63 8 531 190
Anteil der Beschéftigten in % 0 8,0 1,0 67,0 24,0
Anzahl der Unternehmen 0 1 0 4 1
I: Gastgewerbe Anteil der Unternehmen in % 0 16,7 0 66,7 16,7
(N=6; N=253) Beschiftigte in den Unternehmen 0 29 0 186 38
Anteil der Beschéftigten in % 0 11,5 0 73,5 15,0
Anzahl der Unternehmen 0 0 1 3 0
J:_klnformation und Kommu-  Anteil der Unternehmen in % 0 0 25,0 75,0 0
nikation
(N=4; N=155) Beschiftigte in den Unternehmen 0 0 7 148 0
Anteil der Beschéftigten in % 0 0 4,5 95,5 0
) ) Anzahl der Unternehmen 1 0 1 2 2
M: Erbringung von freibe-
ruflichen, wissenschaftlichen  Anteil der Unternehmen in % 16,7 0 16,7 333 333
und technischen DL Beschaftigte in den Unternehmen 15 0 8 225 56
(N=6; N=304) - - -
Anteil der Beschéftigten in % 49 0 2,6 74,0 18,4
Anzahl der Unternehmen 1 1 7 4 0
N Erbring_ung e sonsti_gen Anteil der Unternehmen in % 7,7 7.7 53,8 30,8 0
wirtschaftlichen Dienstleis- —
tungen (N=13; N=1.075) Beschaftigte in den Unternehmen 16 128 352 579 0
Anteil der Beschéftigten in % 1,5 11,9 32,7 53,9 0
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Fachkraftemonitoring ,Qndenburg
Anzahl der Unternehmen 0 1 5 4 0
Q: Gesundheits- und Sozi- Anteil der Unternehmen in % 0 10,0 50,0 40,0 0
alwesen (N=10; N=898)"* Beschiftigte in den Unternehmen 0 190 277 431 0
Anteil der Beschaftigten in % 0 21,2 30,8 48,0 0
Anzahl der Unternehmen 19 31 38 49 18
Insgesamt Anteil der Unternehmen in % 12,3 20,0 24,5 31,6 11,6
(N=155; N=11.948)" Beschiftigte in den Unternehmen 445 2.283 2.003 5.746 1.471
Anteil der Beschéftigten in % 3.7 19,1 16,8 48,1 12,3

* Insgesamt wurden von 7 Unternehmen (4,3%) mit insgesamt 1.778 Beschéftigten (12,9%) keine Angaben zu dieser Frage gemacht.
** Hier macht ein Unternehmen mit 1.092 Beschéftigten keine Angaben zur Umsatzentwicklung

Tabelle 1.6: Umsatzentwicklung nach Wirtschaftszweigen in den nichsten zwei Jahren (absolut und prozentual)

Anzahl der Unternehmen 0 0
A: La”df und Ff"’StW'rt' Anteil der Unternehmen in % 0 16,7 66,7 16,7 0
schaft, Fischerei —
(N=6: N=194) Beschiftigte in den Unternehmen 0 12 167 15 0
Anteil der Beschaftigten in % 0 6,2 86,1 77 0
Anzahl der Unternehmen 0 1 1 1 0
B: Bergbau und Gewinnung  Anteil der Unternehmen in % 0 33,3 33,3 33,3 0
von Steinen und Erden —
(N=3; N=407) Beschiaftigte in den Unternehmen 0 318 69 20 0
Anteil der Beschaftigten in % 0 781 17,0 49 0
Anzahl der Unternehmen 9 8 16 17 2
C: Verarbeitendes Gewerbe  Anteil der Unternehmen in % 17,3 15,4 30,8 32,7 3,8
(N=52; N=4.978) Beschiftigte in den Unternehmen 2.311 516 886 1.180 85
Anteil der Beschaftigten in % 46,4 10,4 17,8 23,7 1,7
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E: Wasserversorgung; Ab-
wasser- und Abfallentsor-
gung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen
(N=9; N=789)

F: Baugewerbe
(N=14; N=920)

G: Handel; Instandhaltung
und Reparatur von Kraftfahr-
zeugen

(N=12; N=511)

H: Verkehr und Lagerei
(N=11; N=792)

|: Gastgewerbe
(N=6; N=253)

J: Information und Kommu-
nikation
(N=4: N=155)

Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen in %
Beschéftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschaftigten in %
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen in %
Beschaftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten in %
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen in %
Beschéftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten in %
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen in %
Beschéftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschaftigten in %
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen in %
Beschaftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten in %
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen in %
Beschéftigte in den Unternehmen

Anteil der Beschaftigten in %

o O O O

14,3
50
54

273
161
20,3

o O O o o o o

44,4
159
20,2

21,4
143
15,5

33,3
78

15,3

18,2

22,2
150
19,0

50,0
317
34,5

41,7
307
60,1

45,5
548

69,2

16,7

333
480
60,8

71
22
24

25,0
126
24,7

9,1
35
4.4

50,0
101
39,9

100,0
155
100,0

o O O o
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M: Erbringung von freibe-
ruflichen, wissenschaftlichen
und technischen DL

(N=6; N=304)

N: Erbringung von sonstigen
wirtschaftlichen Dienstleis-
tungen (N=13; N=1.075)

Q: Gesundheits- und Sozi-
alwesen (N=10; N=898)**

Insgesamt
(N=153; N=11.871)*

Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen in %
Beschéftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschaftigten in %
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen in %
Beschaftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten in %
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen in %
Beschéftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten in %
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen in %
Beschéftigte in den Unternehmen

Anteil der Beschaftigten in %

0 0 3
0 0 50,0
0 0 236
0 0 77,6
0 1 8
0 7.7 61,5
0 38 444
0 3.5 413
0 0 7
0 0 70,0
0 0 520
0 0 579
14 29 62
9,2 19,0 40,5
2.522 1.519 4.146
21,2 12,8 34,9

*Zu dieser Frage haben sich 9 Unternehmen (5,6%) mit insgesamt 1.855 Beschiftigten (13,5%) nicht geduBert.
** Hier macht ein Unternehmen mit 1.092 Beschiftigten keine Angaben zur Umsatzentwicklung

50,0
68
22,4

30,8
593
55,2

30,0
378
42,1

44
28,8

3.173

26,7

A O O O O O ©O O O O o o o

L
)

511

»
[X)
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Tabelle 1.7: Auswirkungen der Wirtschaftskrise (absolute Angaben)

A: Land- und Forstwirt-
schaft, Fischerei (N=7)

B: Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden (N=3)

C: Verarbeitendes Gewerbe
(N=55)

E: Wasserversorgung; Ab-
wasser- und Abfallentsor-
gung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen
(N=10)

F: Baugewerbe (N=15)

G: Handel; Instandhaltung
und Reparatur von Kraftfahr-
zeugen (N=12)

30

28

14

13

- Entwicklung Preise in der Landwirt-
schaft stark gefallen (Pflanzenpro-
duktion)

Erzeugerpreise gesunken

Ausfalle durch Insolvenzen
Haushaltssperre, Kostenreduzierung
Warenkreditversicherer haben Limit
gekiirzt

Durch Nachfolge des Brandes
schlecht abschatzbar

Mehr Konkurrenten, Dumpingange-
bote von Firmen

Muss mit Vorkasse bezahlt werden,
es wird harter auf dem Markt

Haushaltssperre, Kostenreduzierung
Haushaltssperre, Kostenreduzie-
rung, keine Neueinstellung
Zahlungsverzdgerungen, Ausfille
bei Kunden

Steigende Preise fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe

Haushaltssperre, Kostenreduzie-
rung, keine Neueinstellung

Nach wirtschaftlicher Entwicklung
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Fachkraftemonitoring Brandenburg

- Banken finanzieren nicht Projekt

H: Verkehr und Lagerei 5 7 7 5 4 3 ] (z.B. Windkraftanlagen - keine Auf-
(N=12) trége fiir die Transporte der Anla-
genteile)

- Bremsung des Aufwartstrends
I: Gastgewerbe (N=6) 2 1 = 1 = = 2 - Ab 2010 Auswirkungen der Wirt-
schaftskrise wird erwartet

J: Information und Kommu- > . ] - Neukundengewinnung fehlt, neue
nikation (N=4) - - - - Produkte fehlen

M: Erbringung von freibe-

ruflichen, wissenschaftlichen 4 1 1 - 2 1 -

und technischen DL (N=6)
N: Erbringung von sonstigen

wirtschaftlichen Dienstleis- 4 3 1 2 2 1 1 - Haushaltssperre, Kostenreduzierung
tungen (N=13)

Q: Gesundheits- und Sozi- . 1 - Kurzzeitiger Einbruch der Belegung
alwesen (N=11) - - ; - - 2008, hat sich wieder ausgeglichen
Insgesamt (N=162) 75 59 39 18 28 21 19
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Fachkraftemonitoring Brandenburg

2. Beschidftigungsentwicklung, Belegschaftsstrukturen und Fachkraftebedarf

Tabelle 2.1: Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen (absolut), ihr Anteil an der Gesamtbeschiftigung (in %),
sowie der Mittelwert Beschiftigte pro Unternehmen (in %)

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (N=7) 1,7%
B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden (N=3) 407 3,0% 136
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=55) 5.157 37,6% 94

E: Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung
und Beseitigung von Umweltverschmutzungen (N=10)

F: Baugewerbe (N=15) 959 7,0% 64
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahr-

920 6,7% 92

0
zeugen (N=12) 511 3,7% 43
H: Verkehr und Lagerei (N=11)* 792 5,8% 72
I: Gastgewerbe (N=6) 253 1,8% 42
J: Information und Kommunikation (N=4) 155 1.1% 39
M: Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und 0

technischen DL (N=6) S0 22 2l
N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleis- 1075 7.8% 83
tungen (N=13)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 1.990 14,5% 181
Insgesamt (N=161)* 13.726 100,0% 85

* Ein Unternehmen hat keine Angaben zu den Beschiftigten gemacht.

Tabelle 2.2: Beschéaftigte nach Wirtschaftszweigen und Geschlecht

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (N=7) 170
B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden (N=3) 407 276 131
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=54)* 5.068 4.012 1.056

E: Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung
und Beseitigung von Umweltverschmutzungen (N=10)

F: Baugewerbe (N=15) 959 840 119

920 716 204

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahr-

zeugen (N=12) 511 392 119
H: Verkehr und Lagerei (N=11)* 792 536 256
I: Gastgewerbe (N=6) 253 48 205
J: Information und Kommunikation (N=4) 155 108 47
xChi:2£|:3:rE)gl_ \(/,c\)lr;gﬂberufllchen, wissenschaftlichen und 304 934 70
N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen DL (N=13) 1.075 449 626
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Fachkraftemonitoring Brandenburg
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 1.990 376 1.614
Insgesamt (N=160) 13.637 8.528 5.109

* Ein Unternehmen mit 89 Beschaftigten hat keine Angaben zur Geschlechtsstruktur der Beschaftigten gemacht.
** Ein Unternehmen hat keine Angaben zu den Beschéftigten gemacht.

Tabelle 2.3: Anteil weiblicher Beschaftigter nach Wirtschaftszweigen in %

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (N=7) 26,7 33,2
B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden (N=3) 32,2 15,3
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=54) 20,8 28,3
E: Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseiti-

gung von Umweltverschmutzungen (N=10) 222 209
F: Baugewerbe (N=15) 12,4 11,0
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (N=12) 23,3 54,4
H: Verkehr und Lagerei (N=11)* 32,3 25,2
I: Gastgewerbe (N=6) 81,0 63,7
J: Information und Kommunikation (N=4) 30,3 43,9
M: Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und techni- 230 55 1
schen DL (N=6) / 0
N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen DL (N=13) 58,2 42,8
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 81,1 81,3
Insgesamt (N=160) 37,5 46,4**

* Ein Unternehmen hat keine Angaben zu den Beschiaftigten gemacht.
** Relativer Anteil tber die hier untersuchten WZ-Abschnitte.
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Fachkraftemonitoring Brandenburg

Tabelle 2.4: Beschéftigte nach Wirtschaftszweigen, Art der Beschédftigung und Geschlecht

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (N=7; N=232) 217 6,5% 170

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden (N=3) 385 22 5,4% 272 113 4 18
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=54)* 4.885 183 3,6% 3.959 926 53 130
C e e s o 0w e : o
F: Baugewerbe (N=15) 926 33 3,4% 820 106 20 13
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kfz (N=12) 478 33 6,5% 380 98 12 21
H: Verkehr und Lagerei (N=11) 489 303 38,3% 392 97 144 70
|: Gastgewerbe (N=6) 104 149 58,9% 28 76 20 129
J: Information und Kommunikation (N=4) 138 17 11,0% 104 34 4 13
Jl(\:lzéhiritgzlﬁg:r[]ﬁ_\(/'(\)Ir;gelberuﬂlchen, wissenschaftlichen und 299 5 1.7% 230 69 4 1
N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen DL (N=13) 663 412 38,3% 356 307 93 319
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 1.207 783 39,4% 301 906 75 708
Insgesamt (N=160) 11.413 2.224 16,3% 8.069 3.344 459 1.765

* Ein Unternehmen mit 89 Beschiftigten hat keine Angaben zur Geschlechtsstruktur der Beschaftigten gemacht.
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Tabelle 2.5: Beschiftigungsentwicklung nach Wirtschaftszweigen in den letzten zwei Jahren (absolut und prozentual)

A: Land- und Forstwirt-
schaft, Fischerei
(N=7; N=232)

B: Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden
(N=3; N=407)

C: Verarbeitendes Gewerbe
(N=55; N=5.157)

E: Wasserversorgung; Ab-
wasser- und Abfallentsor-
gung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen

(N=10; N=920)

F: Baugewerbe
(N=15; N=959)

Anzahl der Unternehmen 0 0
Anteil der Unternehmen 0 57.1 14,3 28,6 0
Beschaftigte in den Unternehmen 0 167 12 53 0
Anteil der Beschéftigten 0 72,0 5.2 22,8 0
Anzahl der Unternehmen 0 0 1 1 1
Anteil der Unternehmen 0 0 33,3 33,3 33,3
Beschiftigte in den Unternehmen 0 0 20 69 318
Anteil der Beschéftigten 0 0 49 17,0 78,1
Anzahl der Unternehmen 3 9 24 13 6
Anteil der Unternehmen 5,5 16,4 43,6 23,6 10,9
Beschéftigte in den Unternehmen 28 408 2.657 1.026 1.038
Anteil der Beschaftigten 0,5 7.9 51,5 19,9 20,1
Anzahl der Unternehmen 3 2 2 g 0
Anteil der Unternehmen 30,0 20,0 20,0 30,0 0
Beschiftigte in den Unternehmen 165 118 188 449 0
Anteil der Beschéftigten 17,9 12,8 20,4 48,8 0
Anzahl der Unternehmen 0 0 10 3 2
Anteil der Unternehmen 0 0 66,7 20,0 13,3
Beschéftigte in den Unternehmen 0 0 305 450 204
Anteil der Beschéftigten 0 0 31,8 46,9 21,3
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G: Handel; Instandhaltung
und Reparatur von Kraftfahr-
zeugen

(N=12; N=511)

H: Verkehr und Lagerei
(N=12; N=792)

|: Gastgewerbe
(N=6; N=253)

J: Information und Kommu-
nikation
(N=4: N=155)

M: Erbringung von freibe-
ruflichen, wissenschaftlichen
und technischen DL

(N=6; N=304)

N: Erbringung von sonstigen
wirtschaftlichen Dienstleis-
tungen (N=13; N=1.075)

Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschiftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschiftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschaftigten
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschaftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschiftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschiftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschaftigten
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschéftigte in den Unternehmen

Anteil der Beschéftigten

8,3
32
6,3

8,3
21
2,7

O O O O O O o

16,7
15
49

15,4
144
13,4

16,7
34
6,7

25,0

SN G IO IC) IC) G IC) ICN I©N iGN IS I

58,3
280
54,8

41,7
533
67,3

16,7
13
51

25,0

52

33,5

16,7

2,6

46,2

725
67,4

16,7
165
32,3

25,0
190
24,0

50,0
173
68,4

50,0
34
21,9

33,3
228
75,0

38,5
206
19,2

©ON G ION ICN IS G IGN IS

—_

16,7
38
15,0

25,0
69
44,5

333
53
17,4

o O O
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Anzahl der Unternehmen 0 1 5 5 0
Q: Gesundheits- und Sozi- Anteil der Unternehmen 0 9,1 45,5 45,5 0
alwesen (N=11; N=1.990) Beschiftigte in den Unternehmen 0 42 343 1.605 0
Anteil der Beschéftigten 0 2,1 17,2 80,7 0
Anzahl der Unternehmen 12 24 67 46 13
Insgesamt Anteil der Unternehmen 7.4 14,8 41,4 28,4 8,0
(N=162; N=13.726) Beschiftigte in den Unternehmen 483 939 5.504 5.080 1.720
Anteil der Beschiftigten 35 6.8 40,1 37,0 12,5

Tabelle 2.6: Erwartete Beschiftigungsentwicklung nach Wirtschaftszweigen in den nichsten zwei Jahren (absolut und prozentual)

Anzahl der Unternehmen 0 0 0
A: Land- und Forstwirt- Anteil der Unternehmen 0 14,3 85,7 0 0
schaft, Fischerei —
—7- Ne Beschiftigte in den Unternehmen 0 63 169 0 0
(N=7: N=232)
Anteil der Beschaftigten 0 27,2 72,8 0 0
Anzahl der Unternehmen 0 0 3 0 0
B: Berg_bau und Gewinnung  Anteil der Unternehmen 0 0 100,0 0 0
von Steinen und Erden —
_2- N— Beschiftigte in den Unternehmen 0 0 407 0 0
(N=3: N=407)
Anteil der Beschéftigten 0 0 100,0 0 0
Anzahl der Unternehmen 3 3 35 11 2
C: Verarbeitendes Gewerbe  Anteil der Unternehmen 5,6 5,6 64,8 20,4 3,7
(N=54; N=5.129) Beschaftigte in den Unternehmen 158 548 3.130 1.097 196
Anteil der Beschaftigten 3,1 10,7 61,0 21,4 3,8
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E: Wasserversorgung; Ab-
wasser- und Abfallentsor-
gung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen
(N=10; N=920)

F: Baugewerbe
(N=15; N=959)

G: Handel; Instandhaltung
und Reparatur von Kraftfahr-
zeugen

(N=12; N=511)

H: Verkehr und Lagerei
(N=12; N=792)

|: Gastgewerbe
(N=6; N=253)

J: Information und Kommu-
nikation
(N=4: N=155)

Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschiftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschiftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschaftigten
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschaftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschiftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschiftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschaftigten
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Beschéftigte in den Unternehmen

Anteil der Beschéftigten

O O O O O O O o o o o o

8,3
23
29

o O O O o o o

3 5 1 1
30,0 50,0 10,0 10,0
102 354 286 178
11,1 38,5 31,1 19,3

4 10 1 0
26,7 66,7 6,7 0
159 412 388 0
16,6 43,0 10,5 0

2 9 1 0
16,7 75,0 83 0
148 316 47 0
29,0 61,8 9.2 0

3 8 0 0
250 66,7 0 0
159 610 0 0
20,1 77,0 0 0

1 3 2 0
16,7 50,0 33,3 0
29 117 107 0
11,5 46,2 42,3 0

0 0 4 0

0 0 100,0 0

0 0 155 0

0 0 100,0 0
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M: Erbringung von freibe-
ruflichen, wissenschaftlichen
und technischen DL

(N=6; N=304)

N: Erbringung von sonstigen
wirtschaftlichen Dienstleis-
tungen (N=13; N=1.075)

Q: Gesundheits- und Sozi-
alwesen (N=11; N=1.990)

Insgesamt
(N=161; N=13.698)*

Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen
Beschiftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten

Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen
Beschiftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschaftigten

Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen
Beschaftigte in den Unternehmen
Anteil der Beschéftigten

Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen
Beschiftigte in den Unternehmen

Anteil der Beschaftigten

N

A O O O O O O O o o o o o

_
o]
- O

1.3

o O O O

15,4
49
4,6

1

9.1
45
23
23

14,3

1.428
10,4

* Ein Unternehmen mit insgesamt 28 Beschéftigten macht keine Angaben zur zukiinftigen Beschaftigungsentwicklung.

50,0
236
77,6

53,8
823
76,6

63,6
1.567
78,7
100
62,1
8.610
62,9

333
53
17,4

23,1
186
17,3

18,2
336
16,9
28
17.4
3.031
22,1

16,7
15
49

7.7
17
1.6

9.1
42
2,1

3,7
448
3,3
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Tabelle 2.7: Geplante Verdnderungen im Unternehmen nach Wirtschaftszweigen

Wirtschaftsabschnitte

A: Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei (N=6)

B: Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden (N=3)

C: Verarbeitendes Gewerbe
(N=47)

E: Wasserversorgung; Abwas-
ser- und Abfallentsorgung und
Beseitigung von Umweltver-
schmutzungen (N=9)

Produkte

200h Flache werden aus Produktion genommen, diese Flachen werden zu
Photovoltaik-Flachen umgewandelt, diese werden verpachtet
Landwirtschaftlicher Bereich kaum Verdnderungen

keine (4x)

Geschéaftsfeldbereinigung, Bergbaudienstleistungen, Spezialisierung Bereich
Strom/Warme

Laufender Prozess der Anpassung Betriebserfordernisse u. Absatzmarkte,
Riicklaufender LKW-Absatz, Versand iiber Schiene sprunghaft gestiegen
(2/3 liber Schiene, das erreichte hohe Niveau soll erhalten werden) (Rich-
tung Polen)

Neue Absatzmarkte, ansonsten stabil

3 bleiben

Abbau von Beschéftigten, Umsatzriickgang, zu groe Konkurrenz
abhangig vom Markt

abhangig von den Vertrdgen mit der BASF

abhangig von wirtschaftlicher Entwicklung

Absatzmarkte erweiter, Reprasentationsoffice, Vertriebsstruktur, GroBpro-
jekte in Vietnam, Produktion in der Schweiz,

Aufbau eines Cafés in Vetschau, Kiindigung des Vertrages im Marktbereich
(zu hohe Miete- wenig Umsatz)

aus heutiger Sicht nicht

Ausweitung der Produktpalette, Erweiterung der Absatzmarkte

bessere Auslandsaktivitdten

bis Ende 2009 Investition EU-Norm erreichen, neue FuBboden im Produkti-
onsbereich, Ausbau Internetbetrieb

Entwicklung Windkraftgetriebe bleibt abzuwarten

Erweiterung Absatzmérkte, neue Produkte, Erweiterung Produktpalette,
Aufsplittung in GmbH

Erweiterung bei steigender Marktnachfrage

Erweiterung der Produktionskapazitdt und damit einher gehende Reduktion
der Stiickkosten, Erweiterung der Produktpalette, ErschlieBung neuer regio-
naler Markte( EU, Nordamerika)

Erweiterung der Produktionspalette (3 Produkte wieder selbst herstellen)
Erweiterung der Produktpalette, technische Entwicklung, Absatzmarkte
erweitern(Europa), Auslagerung geplant

Erweiterung des Unternehmens u. dadurch héhere Arbeitnehmerzahl, Erwei-
terung der Absatzmarkte auch regional

Erweiterung Verlagsangebot, Digitaldruckmaschine, Absatz iiberregional,
Produkt an Kunden anpassen, erweitern bundesweit (Berlin, Kiel usw.)
Erweiterung, technische Anschaffungen

Erweiterung, neues Produkt

hangt von der Bundespolitik ab

Investitionen 200.000 € neue Maschine CNC gesteuerte Maschine(Rohre
werden gebogen)nach Muster flir Serienfertigung

Investitionen in Fachpersonal

Keine (7x)

keine Angaben

keine Verdnderungen

kiirzere Planungszeitraume, hohere Flexibilitdt, Verminderung der Ferti-
gungslosgréBen

momentan schlecht einschdtzbar-Marktlage bleibt abzuwarten

neuer Ofen

Alternativen zur eingestellten Leichtverpackungssortierung
Entfallt

Erweiterung des Absatzmarktes und Produktpalette
Erweiterung, Drittgeschaft
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F: Baugewerbe (N=11)

G: Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen
(N=10)

H: Verkehr und Lagerei (N=11)

I: Gastgewerbe (N=6)

J: Information und Kommuni-
kation (N=4)

M: Erbringung von freiberufli-
chen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen
(N=5)

N: Erbringung von sonstigen
wirtschaftlichen Dienstleistun-

Investitionen in neue Technik, Zusammenarbeit mit auslandischen Unter-
nehmen (Tschechien) groBer Markt, Verdichtungsleistungen vom Ufer aus
(neues Projekt)

Keine

Keine Anderungen vorerst geplant

Keine Verdnderungen geplant

Personaleinstellungen, Zukunft der Seenlandschaft

Abhéngig von wirtschaftlicher Entwicklung

Dienstleistungen zum Ausbau von Projekten weltweit, Kraftwerkstechnik
weiter ausbauen, Ing.-Leistungen weiter ausbauen

ErschlieBung Absatzmarkte fiir Modulhaus (ist noch in Entwicklung)
Keine (5x)

Niederlassungsgriindung in Mannheim (Haupteinnahmequelle in West-
deutschland)

Standort Schwarze Pumpe neue Halle, Personal wird tibernommen
uberleben

Erweiterung der Produktpalette und des Absatzmarktes
Fordermittelverlangerung Biotechnologie, Absatzméarkte erweitern, Leis-
tungsgesprache zum Einstieg in Ketten fiihren

Im Moment keine Veranderungen

Keine (4x)

Technische Entwicklung

Von wirtschaftlicher Entwicklung abhingig

Zusatzlich ein Fachmann in Liiftung, Produktpalette erweitern

Abh&ngig von wirtschaftlicher Entwicklung

Erweiterung der LKW-Einsadtze

Erweiterung von Gebdudeflachen u. Automatisierung in Teilbereichen
Keine - finanzielle Mittel durch Banken werden nicht finanziert

Keine Verénderungen geplant (2x)

Schwertransport quer durch Europa (Ansiedlung eines Danischen Unter-
nehmens in Kleinkmehlen), Fa. arbeitet stark fiir Polen, Skandinavien, inter-
national tatig

Standortausbau u. bessere Anbindung an B 169

Stillstand

Unternehmen wurde aufgekauft, daher erst mal abwarten

Vorerst eine Verdnderungen geplant

Ausbau und Kapazitatserweiterung
Erweiterung der Absatzmarkte

Erweiterung des Absatzmarktes

Géstehaus wird gebaut u. mitbewirtschaftet
Keine

Sanierung und Modernisierung

Abrundung bestehender Produkte, GPS-System (Mobiltelefone)
Entwicklung einer speziellen Gebiihrensoftware zur Abldsung von Altsyste-
men, branchentypische Anforderungen an die Entwicklung

Erweiterung des Standardprodukt, Fortflihrung der technischen Entwick-
lung, Entwicklung neuer Funktionsmodule

Perfektionierung der vorh. Softwareldsungen, Verstarkung der fundierten
Beratung in den Bereichen FM, Energiemanagement und Doppik

Erweiterung geplant

Erweiterung GroBhandel, Produktpalette erweitern, Technologieprojekte
geplant

Keine

Personelle, fachliche und technische Entwicklung erweitern
Schaltschrankbau, Planungsleistungen Heizung und Sanitar, Beschaftigung
freier Mitarbeiter

Am Markt bleiben
Gleichbleibend
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gen (N=12)

Q: Gesundheits- und Sozialwe-
sen (N=9)

Investition in Foliengewachshaus, Dienstleistungssektor ausbauen, sonst
keine Anderungen

Investition Vakuumpressfahrzeug

Keine (2x)

Keine Anderungen vorerst geplant

Spezialisierung, techn. Investitionen, neue Geschaftsfelder erschlieBen,
AufmaB/Abrechnung, visueller Verkauf von Garten

Stabilisierung am Markt

Standigen Verdnderungen unterworfen, Arbeit in GroBbetrieben in ganz
Ostdeutschland z.B. Vattenfall, BASF

Starke Auftraggeberabh&ngigkeit, Anpassung an Produktpalette

Von Ausschreibungen abhangig, daher schwer zu sagen, Auftragsabhangig,
hauptséchlich fir GroBbetriebe (BASF, VESTAS, Vattenfall)

Durch verdnderte gesetzliche Lage Erweiterung des Angebots im Pflegebe-
reich, Tagespflege

Erweiterung im Angebot entspr. vorhandener Fachkrafte
Geschéaftsbeziehungen nach Stuttgart zur Kabelkonfektionierung, Ansprit-
zen von Steckern, Zuschnitt von gréBeren Holzplatten

Keine (4x)

Schaffung von mehr Einzelzimmern, Erweiterungsbau fiir Schwerstpflege-
haus

Struktur der GmbH bleibt erhalten, keine Auslagerungen, Arztstellen die in
Ruhestand gehen, sollen nachbesetzt werden
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Tabelle 2.8: Altersstruktur der Belegschaften nach Wirtschaftszweigen (absolut und prozentual)

9 25 59 99 31 9 0 232

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (N=7)

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und
Erden (N=3)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=50)
E: Wasserversorgung; Abwasser- und Abfall-
entsorgung und Beseitigung von Umweltver-

schmutzungen (N=9)

F: Baugewerbe (N=15)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen (N=11)

H: Verkehr und Lagerei (N=9)

|: Gastgewerbe (N=5)

J: Information und Kommunikation (N=4)

M: Erbringung von freiberuflichen, wissen-
schaftlichen und technischen Dienstleistun-
gen (N=5)

N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen (N=13)

3,9%
38
9,3%
319
6,9%
63
9,9%
102
10,6%
34
8,4%
26
4,0%
46
25,0%
6
3,9%
6
5,800
172
16,0%

10,8%
44
10,8%
915
19,8%
90
14,2%
189
19,7%
94
23,1%
121
18,6%
47
25,5%
54
34,8%
16
15,50
254
23,6%

25,4%
83
20,4%
1.248
27,0%
187
29,5%
219
22,8%
116
28,5%
236
36,2%
40
21,7%
54
34,8%
41
39,8%
208
20,0%

42,7%
156
38,3%
1.491
32,2%
190
29,9%
326
34,0%
110
27,0%
205
31,4%
38
20,7%
30
19,4%
26
25,2%
322
30,0%

13,4%
75
18,4%
554
12,0%
83
13,1%
90
9,4%
42
10,3%
55
8,4%
11
6,0%
9
5,8%
11
10,7%
106
9,9%

3,9%
11
2,7%
89
1.9%
20
3.2%
29
3,0%
8
2,0%
9
1,4%
1
0,5%
1
0,6%
3
2,9%
12
1,1%

0%

0

0%

0,2%

0,3%

0,4%

0,7%

0%

0,5%

0,6%

0%

0,1%

100%
407
100%
4.625
100%
635
100%
959
100%
407
100%
652
100%
184
100%
155
100%
103
100%

1.075
100%
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. ) 182 350 488 691 214 57 8 1.990
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11)
9,1% 17,6% 24,5% 34,7% 10,8% 2,9% 0,4% 100%
1.074 2.360 3.232 3.949 1.443 302 34 12.394
Insgesamt (N=150)
8,7% 19,0% 26,1% 31,9% 11,6% 2,4% 0,3% 100%
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Tabelle 2.9.1: Uberalterte Bereiche aus Sicht der Unternehmen (Angaben in %)

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
(N=3)

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen
und Erden (N=2)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=40)

E: Wasserversorgung; Abwasser- und
Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen (N=6)

F: Baugewerbe (N=11)

G: Handel; Instandhaltung und Repara-
tur von Kraftfahrzeugen (N=9)

H: Verkehr und Lagerei (N=9)

I: Gastgewerbe (N=5)
J: Information und Kommunikation
(N=4)

M: Erbringung von freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen (N=5)

N: Erbringung von sonstigen wirt-

schaftlichen Dienstleistungen (N=8)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=7)

Insgesamt (N=114)

Tabelle 2.9.2: Uberalterte Bereiche konkret aus Sicht der Unternehmen

Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen

3
100,0%
1
50,0%
17
42,5%
4
66,7%
3
27,3%
4
44,4%
5
55,600
2
40,0%
0
0%

1
20,0%
4
50,0%
5
71,4%
50
43,9%

0
0%

1
50,0%
23
57,5%
2
33,3%
8
72,7%
5
55,69
4
44,4%
3
60,0%
4

100,0%

4
80,0%
4
50,0%
2
28,6%
64
56,1%

A: Land- und Forstwirtschaft, Fi-
scherei (N=0)

B: Bergbau und Gewinnung von
Steinen und Erden (N=1)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=17)

keine

Produktionsbereich

Arbeitgeber selbst
Facharbeiter, Schlosser
Fertigung

Fleischer

Former/GieBer, Ziseleure
Fiihrung
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- Geschaftsleitung, Arbeitsvorbereitung, Instandhaltung

- Konstruktionsbereich, Berufserfahrung im hochqualifizierten Bereich
- Montageabteilung

- Produktion (3x)

- Produktion und Technik

- Produktion, Montage, Technisches Biiro

- SchweiBfachingenieur, Personalwesen

- Verfahrensmechaniker

- Verkauf
E: Wasserversorgung; Abwasser- - Abfallentsorgung/Kraftfahrer
und Abfallentsorgung und Beseiti- - Ing.-techn. Bereich
gung von Umweltverschmutzungen - Kaufmannischer u. gewerblicher Bereich
(N=4) - Produktion/Facharbeiterbereich
- Betriebsleitung
F: Baugewerbe (N=3) - Elektromontage
- Unternehmensfiihrung
G: Handel; Instandhaltung und - Ca. 60% aller Mitarbeiter
Reparatur von Kraftfahrzeugen - Geschaftsfiihrung (2x)
(N=4) - Meister

- Busfahrer, Inhaber
- Chef, Kraftfahrer

H: Verkehr und Lagerei (N=>5) - Ganze Unternehmen
- Lageristen
- Spedition

) - Koch, Kellner

I: Gastgewerbe (N=2) _ Kiiche

J: Information und Kommunikation
(N=1)

M: Erbringung von freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen - Leitungsebene
Dienstleistungen (N=1)

- Vertriebsinnendienst

- Bei den Vorarbeitern
N: Erbringung von sonstigen wirt- - Facharbeiter, Poliere
schaftlichen Dienstleistungen (N=4) - Industriereiniger
- Produktionsbereiche, Schlosserfachkrifte nicht mehr auf dem Markt

- Augenarztpraxis, allg. med. Praxis
- Pflegebereich
- Stationére Pflege

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=4)

Tabelle 2.10.1: gesicherte Personalnachfolge fiir liberalterte Bereiche (absolut und prozentual)

Personalnachfolge
Wirtschaftszweige

gesichert nicht gesichert

A: Land- und Forstwirtschaft, Fische- ~ Anzahl der Unternehmen L 2
rei (N=3) Anteil der Unternehmen 33,3% 66,7%
B: Bergbau und Gewinnung von Stei-  Anzahl der Unternehmen 1 0
nen und Erden (N=1) Anteil der Unternehmen 100,0% 0%

Anzahl der Unternehmen 12 14
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26)

Anteil der Unternehmen 46,2% 53,8%
E: Wasserversorgung; Abwasser- und  Anzahl der Unternehmen 5 2
Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen (N=7) Anteil der Unternehmen 71,4% 28,6%
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F: Baugewerbe (N=6)

G: Handel; Instandhaltung und Repa-
ratur von Kraftfahrzeugen (N=7)

H: Verkehr und Lagerei (N=5)

|: Gastgewerbe (N=2)

J: Information und Kommunikation
(N=0)

M: Erbringung von freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen (N=4)

N: Erbringung von sonstigen wirt-
schaftlichen Dienstleistungen (N=5)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=7)

Insgesamt (N=76)

Anzahl der Unternehmen 2 4
Anteil der Unternehmen 33,3% 66,7%
Anzahl der Unternehmen 6 1
Anteil der Unternehmen 85,7% 14,3%
Anzahl der Unternehmen 5 0
Anteil der Unternehmen 100,0% 0%
Anzahl der Unternehmen 1 1
Anteil der Unternehmen 50,0% 50,0%
Anzahl der Unternehmen )

Anteil der Unternehmen Sl i

Anzahl der Unternehmen 3 1
Anteil der Unternehmen 75,0% 25,0%
Anzahl der Unternehmen 2 3
Anteil der Unternehmen 40,0% 60,0%
Anzahl der Unternehmen 2 5
Anteil der Unternehmen 28,6% 71,4%
Anzahl der Unternehmen 42 34
Anteil der Unternehmen 55,3% 44,7%

Tabelle 2.10.2: Sicherung der Personalnachfolge

Wirtschaftszweige

A: Land- und Forstwirtschaft, Fi-
scherei

B: Bergbau und Gewinnung von
Steinen und Erden (N=1)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=9)

E: Wasserversorgung; Abwasser-
und Abfallentsorgung und Beseiti-
gung von Umweltverschmutzungen
(N=4)

F: Baugewerbe (N=1)

G: Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen
(N=3)

H: Verkehr und Lagerei (N=4)

Uberalterte Bereiche

Durch eigene Ausbildung

Ausbildung erfolgt

Durch Azubis

Eigene Ausbildung, Diplomanden
In Einarbeitung

Kein Thema

Lehrausbildung
Lehrlingsausbildung fiir Montage
Nachwuchs aus eigenen Reihen
Ubernahme durch den Sohn

Ausbildung Mechatroniker, Industriekaufleute
Ausbildungsplatzangebot und Ubernahme, Zusammenarbeit mit Ar-
beitsagentur

Durch Ausbildung, Akquise auf freien Markt

Durch Azubi

Durch Azubi

Durch Azubi

Durch eigene Lehrlinge und Fachkrafte
Eigene Ausbildung

Ausbildung

Durch Azubi

Nachfolger
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I: Gastgewerbe (N=1) -
J: Information und Kommunikation -

M: Erbringung von freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen -
Dienstleistungen (N=1)

N: Erbringung von sonstigen wirt-
schaftlichen Dienstleistungen (N=1)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=3)

Tabelle 2.11: gesicherte Geschaftsfiihrungsnachfolge (absolut und prozentual)

Wirtschaftszweige

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
(N=4)

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen
und Erden (N=1)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26)

E: Wasserversorgung; Abwasser- und
Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen (N=5)

F: Baugewerbe (N=10)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen (N=9)

H: Verkehr und Lagerei (N=9)

I: Gastgewerbe (N=4)

J: Information und Kommunikation (N=1)

M: Erbringung von freiberuflichen, wis-
senschaftlichen und technischen Dienst-
leistungen (N=4)

N: Erbringung von sonstigen wirtschaftli-

chen Dienstleistungen (N=6)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=6)

Insgesamt (N=92)

Verstarkte Ausbildung

Lehrlingsausbildung

Ausbildung junger Fachkrafte

Durch eigene Qualifizierung/Ausbildung

Eigene Ausbildung
Einstellungen

Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen

Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen

Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen

Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen

Zielgerichtete Qualifizierung/Ausbildung

Geschiftsfiihrungsnachfolge

gesichert
3
75,0%
1
100,0%
21

80,8%

100,0%

8
80,0%
9
100,0%
9
100,0%
4
100,0%
1
100,0%
4
100,0%
6
100,0%
5
83,3%
83
90,2%

nicht gesichert

1
25,0%
0
0%

19,2%

0%

2

20,0%

0

0%

0%

0%

0%

0%

0%

16,7%

9,8%
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3. Personalakquise

Tabelle 3.1: Derzeit freie Stellen pro Wirtschaftszweig in %

Wirtschaftszweige

A: Land- und Forstwirt-
schaft, Fischerei (N=7)

B: Bergbau und Gewin-
nung von Steinen und
Erden (N=3)

C: Verarbeitendes Gewerbe
(N=54)

E: Wasserversorgung;
Abwasser- und Abfallent-
sorgung und Beseitigung
von Umweltverschmutzun-
gen (N=10)

F: Baugewerbe (N=15)

G: Handel; Instandhaltung
und Reparatur von Kraft-
fahrzeugen (N=12)

H: Verkehr und Lagerei
(N=12)

|: Gastgewerbe (N=6)

Ja
(in %)

333

40,0

26,7

25,0

8,3

16,7

Nein
(in %)

100

100

66,7

60,0

733

75,0

91,7

83,3

Anzahl
freier
Stellen*

16

k. A.

k. A.

k. A.

Gesuchte
Berufe

- 1 Metallbauer

- 1 SchweiBer/Schlosser, 1 Maschinenbauinge-
nieur/Konstrukteur, 1 Vertriebsmitarbeiter
AuBendienst

- AuBenhandelskaufmann

- Bilanzbuchhalter

- Eigene homepage-Bauleitung

- Entwicklung

- Fachkraft Arbeitssicherheit

- Hochdrucker im Offset

- Ingenieure fiir Verfahrenstechnik

- Konstruktion, Arbeitsvorbereitung

- Kundenberater/Kunden, Werbekauffrau

- Schlosser, SchweiBer

- Stellvertreter fir SchweiBfachingenieur, Ein-
kaufsleiter, Produktionsleiter

- Vertrieb

- Werkzeugmacher

Alle Vollzeit

- Bereichsleiter, Bauingenieur, Forstwirtschaft
- Dipl.-Ing. Maschinenbau, Industriemechaniker

Alle Vollzeit

- Bauleiter

- Elektromonteur, Elektroinstallateur, Mechat-
roniker

- Maurer, Baufacharbeiter

- Spezialkrdfte im Ing.-Bereich, techn. Bereich,
Kalkulation, Projektleitung, Planung

Alle Vollzeit

- AuBendienstmitarbeiter
- Bauleiter, Kalkulator, Vertriebsleiter
- Verkaufer

Alle Vollzeit

- Abteilungsleiter
- Eventuell Biirokauffrau

Alle Vollzeit

- Hotelfachfrauf-mann

Vollzeit - saisonal
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J: Information und Kom-

munikation (N=4) /e
M: Erbringung von freibe-

ruflichen, wissenschaftli- 333
chen und technischen !
Dienstleistungen (N=6)

N: Erbringung von sonsti-

gen wirtschaftlichen 53,8
Dienstleistungen (N=13)

Q: Gesundheits- und Sozi-

alwesen (N=11) 549
Insgesamt (N=161) 32,9

25,0

66,7

46,2

36,4

67,1

42*

Fachinformatiker, Dipl. Informatiker
Vertrieb, Softwareentwicklung, Consulting

1 Steuerfachangestellte
Projektmanager (15 Jahre Berufserfahrung)

Vollzeit

1 Veranstaltungssicherung, 1 Bewachungs-
dienst

Baggerfahrer (Geratefiihrer), Vorarbeiter
Bauleiter

Gebaudereiniger

Industriereiniger

Kraftfahrer, Worker

Kundenbetreuer mit kaufmannischer Funktion

4 Teilzeit, alle anderen Vollzeit

1 Facharzt, 1 Arzthelferin, 1 Assistenzarzt

1 Fachkraft im ambulanten Dienst (Altenpfle-
ger)

3 Krankenschwester, Altenpfleger

Augenarzt, allg. Mediziner, Arzthelferin
Fachkraft Gesundheits- u. Krankenpflege,
Altenpfleger

Kranken- u. Altenpfleger

Eine Krankenschwester in Teilzeit, alle anderen
Vollzeit

* Nur ein Teil der Unternehmen, die freie Stellen haben, geben eine konkrete Anzahl an. Gefragte Berufe werden
dagegen in den meisten Fallen konkret benannt.

Tabelle 3.2: Unternehmen mit Arbeitskraftebedarf in den nachsten zwei Jahren nach Qualifikationsniveau

(absolute Angaben)
Wirtschaftsbereiche

A: Land- und Forstwirtschaft, Fi-
scherei

B: Bergbau und Gewinnung von
Steinen und Erden

C: Verarbeitendes Gewerbe

E: Wasserversorgung; Abwasser-
und Abfallentsorgung und Beseiti-
gung von Umweltverschmutzungen

F: Baugewerbe

G: Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen

H: Verkehr und Lagerei
I: Gastgewerbe
J: Information und Kommunikation

M: Erbringung von freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen

FH- und HS-
Abschluss

2

Meister/ Abgeschl. Ohne
Techniker Ausbildung Ausbildung
2 5 -
0 1 0
9 33 2
0 8 1
1 10 0
4 7 0
2 9 1
0 6 0
1 2 0
1 4 0
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N: Erbringung von sonstigen wirt-
schaftlichen Dienstleistungen

Q: Gesundheits- und Sozialwesen 6

Insgesamt 52 109 6

Tabelle 3.3: Probleme bei der Stellenbesetzung

2
0
24
66,7

A: Land- und Forstwirtschaft, Fische-

4
1

rei (N=6) 2 B2 !
B: Bergbau und Gewinnung von Stei-

nen und Erden (N=2) ! S0 S0
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=50) 26 52,0 24 48,0
E: Wasserversorgung; Abwasser- und

Abfallentsorgung und Beseitigung von 7 70,0 3 30,0
Umweltverschmutzungen (N=10)

F: Baugewerbe (N=14) 10 71,4 4 28,6
G: Handel; Instandhaltung und Repa-

ratur von Kraftfahrzeugen (N=12) 7/ X 8 il
H: Verkehr und Lagerei (N=11) 3 273 8 72,7
I: Gastgewerbe (N=6) 3 50,0 3 50,0
J: Information und Kommunikation 3 750 1 250
(N=4)

M: Erbringung von freiberuflichen,

wissenschaftlichen und technischen 4 66,7 2 33,3
Dienstleistungen (N=6)

N: Erbringung von sonstigen wirt-

schaftlichen Dienstleistungen (N=13) 19 oER) . 28
Q: Gesundheits- und Sozialwesen 9 100,0 0 0
(N=9)

Insgesamt (N=150) 88 58,7 62 41,3

Tabelle 3.4: Griinde fiir Probleme bei der Stellenbesetzung unterteilt nach Wirtschaftszweig (N=83)

A: Land- und Forstwirtschaft, - Fachkréfte zu finden (Landwirt, Tierwirt)
Fischerei (N=2) - Schlechte Ausbildung + Erfahrung im Beruf, keine Motivation

- Keine geeigneten Bewerber, schlechtes Qualifikationsniveau, keine attraktive
Branche, Bezahlung schlechter wie bei Vattenfall, somit Abwerbung von
Lehrlingen und Mitarbeitern

B: Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden (N=1)

- aufgrund der demographischen Entwicklung Probleme bei der Besetzung der
Ausbildungsplédtze
- ausreichende Bewerbungen aber mangelnde Qualifizierung
C: Verarbeitendes Gewerbe - Bécker sind schwer zu finden
(N=28) - bei Azubis, verniinftige Leute, auf die man sich verlassen kann
- Besetzung auf Grund Qualifizierung bzw. Gehaltsvorstellung
- Facharbeiter immer gefunden, Probleme bei speziellen SchweiBverfahren
- Fachkraftebedarf
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E: Wasserversorgung; Abwas- -
ser- und Abfallentsorgung und -

Beseitigung von Umweltver-
schmutzungen (N=7)

F: Baugewerbe (N=9)

G: Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen

(N=6)

H: Verkehr und Lagerei (N=3)

I: Gastgewerbe (N=3)

Fachkraftemangel

fehlt an geeigneten Bewerbern

geeignete Facharbeiter zu finden

Ingenieure

Jungingenieure verlassen nach Einarbeitung das Unternehmen in Richtung
besserer Bezahlung, Fachpersonal fiir Blech kaum verfligbar

kaum Bewerbungen von Fachhochschulabsolventen, keine Eignung

keine Backerfachkrafte

keine Fachkrafte zu bekommen

keine geeigneten Fachkrafte

keine geeigneten Fachkrifte (Bereich Maschinenbau)

keine geeigneten Fachkréfte, gute Leute sind vom Arbeitsmarkt weg

keine Montagetatigkeiten bei jungen Mitarbeitern, Ausbildungssuchende
bewerben sich in alten Bundeslandern, negative Moraleinstellung

keine passgenauen Bewerbungen

Probleme bei Fachkraftepersonal

Qualifikation

qualifizierte Arbeitskrafte

regional schlecht besetzbar-fehlende Qualifikation

riesige Probleme Bewerber zu finden, Kundenberater, Drucker und Medienbe-
rater abgeworben, richtig gute haben Arbeit(groBe Druckereien groBe Prob-
leme-Lohn)

Ungeniigende Ausbildung, fehlende Montagebereitschaft

Verkduferinnen sind am Markt genug vorhanden

zu hohe Gehaltsforderungen, Vermittlergebiihren zu hoch

es ist nicht so einfach, einen geeigneten Bewerber zu finden, Einarbeitung
ca. 2 Jahre

fehlendes Ing.-techn. Personal

geeignete Bewerber fehlen

keine geeigneten Fachkrifte

keine geeigneten Fachkrafte (Bereich Maschinenbau)

unmotivierte Bewerber, qualifizierte Mitarbeiter zu finden
Verwaltungsfachangestellte zu finden

Ausreichende Qualifikation der Bewerber

Fachpersonal, zu schwere Arbeit, kein Durchhaltevermégen

Fehlendes Fachpersonal

Fehlt an Verstand, Umsicht, Leistungsfahigkeit, Montagebereitschaft
Keine geeigneten Fachkréfte (Bereich Maschinenbau)

Keine guten Facharbeiter verfligbar (2x)

Markt fir Industriegeriistbauer 2008 nicht vorhanden, 2009 wieder mehr
Bewerber

Montagebereitschaft

Allgemeine Qualifikation

Gutes Personal im Verkauf nicht zu bekommen

Kein Ausbildungsberuf fiir betriebsspezifischen Einsatz

MA zu finden mit entsprechender Qualifikation und Berufserfahrung
Meistergewinnung

Qualifizierung- u. Gehaltsvorstellung zu hoch

Nahverkehr durch Bahn, Qualifikation der Kraftfahrer (schlechte Mutterspra-
che)

Qualifikation, berufliche Praxis

Qualifizierung, fehlende Bewerber, Interesse

Geeignetes Personal zu finden - Flexibilitat, selbstédndig arbeiten, Arbeitsei-
fer fehlte

Man braucht sehr gute Fachleute, Stellenausschreibungen aus der ganzen
Welt melden sich aber keiner aus der Region Brandenburg

Qualifiziertes Personal
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J: Information und Kommuni-
kation (N=3)

M: Erbringung von freiberufli-
chen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen
(N=4)

N: Erbringung von sonstigen
wirtschaftlichen Dienstleistun-
gen (N=10)

Q: Gesundheits- und Sozialwe-
sen (N=8)

Kein qualifiziertes Personal, langfristige Planung der zu besetzenden Stellen
in Zusammenarbeit mit FH

Keine qualifizierten Krafte verfligbar

Qualifizierung des Bewerbers entspricht selten dem ausgeschriebenen Profil

Fachkrafte, die das Unternehmen bendtigt, sind nicht vorhanden, deshalb
wichtig, dass die Studenten aus FH herangezogen werden

Hoher qualifiziert

Keine Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt

Schwer qualifizierte Leute zu finden

Fachkraftemangel

Fehlende Qualifizierung, fehlende bauliche Erfahrung

Geeignete Leute zu finden schon wegen der Arbeitszeiten

Geeignetes Fachpersonal zu finden (ausgebildete Floristin)

Kein qualifiziertes Personal verfiigbar

Keine ausreichende Qualifikation, PC-Kenntnisse fehlen, schlechtes Deutsch
Keine geeigneten Bewerber zu finden

Keine geeigneten Fachkrafte (Bereich Maschinenbau)

Schlechte Leistungen, Lehrlinge schaffen schulische Leistungen nicht, kom-
men zu spat

Willige AK, Montagebereitschaft fehlt, geeignete Bewerber sind nicht vor-
handen

es gibt keine Fachkréfte die Arbeit suchen

Fachkréftebereich, keine geeigneten Bewerber fehlen

Geeignete Bewerber fehlen

Keine Fachkréfte, schlechte Lobby in Medien, der menschliche Umgang mit
den zu betreuenden Bewohnern

Kein Nachwuchs, fehlende Fachkrifte

Keine Fachkrafte vorhanden

Keine Fachkrafte zu finden, Arzteausbildung zu lang, Entlohnung entspricht
nicht dem Studium, Abwanderung in alte Bundeslander

Nachbesetzung Arztstellen (Hausarzte)
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Tabelle 3.5: Quellen der Personalakquise (Mehrfachnennungen, Angaben in %)

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
(N 7) l l 1 1 |

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen

i) Bt (V=) 33,3 66,7 0 33,3 33,3 100 33,3 0 33,3 0 33,3 33,3 66,7
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=55) 70,9 23,6 5.5 18,2 54,5 473 18,2 1,8 12,7 25,5 255 32,7 23,6
E: Wasserversorgung; Abwasser- und

Abfallentsorgung und Beseitigung von 70,0 40,0 30,0 50,0 50,0 70,0 30,0 0 20,0 50,0 30,0 50,0 20,0
Umweltverschmutzungen (N=10)

F: Baugewerbe (N=15) 80,0 40,0 0 33,3 53,3 66,7 13,3 6,7 20,0 26,7 40,0 33,3 13,3
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur 66.7 50,0 83 250 750 66.7 83 0 0 83 50,0 83 0
von Kraftfahrzeugen (N=12)

H: Verkehr und Lagerei (N=12) 66,7 25,0 25,0 16,7 58,3 50,0 8,3 0 16,7 16,7 16,7 33,3 25,0
|: Gastgewerbe (N=6) 100 33,3 0 50,0 16,7 66,7 0 0 16,7 0 16,7 0 33,3
J: Information und Kommunikation (N=4) 100 50,0 0 50,0 25,0 50,0 75,0 0 0 75,0 25,0 0 25,0
M: Erbringung von freiberuflichen, wis-

senschaftlichen und technischen Dienst- 83,3 33,3 16,7 50,0 50,0 50,0 50,0 0 0 33,3 16,7 33,3 0
leistungen (N=6)

U8 (L) WLy SR WSS LS Y oy 61,5 0 38,5 61,5 61,5 7.7 0 15,4 15,4 30,8 46,2 23,1
chen Dienstleistungen (N=13)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 90,9 45,5 36,4 455 45,5 54,5 18,2 0 45,5 18,2 45,5 0 45,5
Insgesamt (N=162) 75,3 38,9 9,3 30,2 54,3 56,8 17,9 1,2 16,0 22,2 30,2 26,5 21,6
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Sonstige Quellen der Personalakquise:

- Arztekammer, kassenirztliche Vereinigung
- Ausbildungsring Lehrausbildung

- Aushang an Fachhochschule, TOV, BASF

- Ausschreibung innerbetrieblich

- Ausschreibungen

- Bildungstrager (2x)

- Eigene Ausbildung, RAG, IHK

- Externe Bewerber

- HWK (2x)

- Head Hunter (2x)

- Hotel Carrier

- IHK

- Im eigenen Unternehmen

- Initiativbewerbungen (3x)

- Kurzfristig Beschaftigte

- Normaler Bewerbungseingang

- Private Arbeitsvermittler (8x)

- RAG Bildung

- Schaukasten in der eigenen Firma

- Schriftliche Bewerbungen

- Uber Bauernverband u. Genossenschaftsverband
- Verbdnde

- Zusammenarbeit mit TOV, TGA-Campus, ARGE Senftenberg
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Tabelle 3.6: Entlohnung (Angaben in %)

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (N=7) 57.1 429
B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden (N=3) 0 0 100 0 0 0
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=54) 16,7 7.4 50,0 3,7 0 22,2

E: Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und

Beseitigung von Umweltverschmutzungen (N=10) 300 10.0 500 0 0 10.0
F: Baugewerbe (N=15) 26,7 0 46,7 6,7 6,7 13,3
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen 16,7 0 50,0 83 0 250
(N=12)

H: Verkehr und Lagerei (N=12) 25,0 0 66,7 0 0 8,3
I: Gastgewerbe (N=6) 16,7 0 83,3 0 0 0
J: Information und Kommunikation (N=4) 0 0 0 0 0 100
M: Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und

technischen Dienstleistungen (N=6) ¢ U&7 ey g g Y
N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen 50.0 83 250 16,7 0 0
(N=12)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 9,1 0 72,7 0 0 18,2
Insgesamt (N=162) 21,9 4,4 50,6 4,4 0,6 18,1
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Tabelle 3.7: MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung

Wirtschaftsbereiche

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
(N=7)

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen
und Erden (N=3)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=47)

Begriindung

Entsprechende Arbeitsbedingungen liegen vor

Nichts

Plinktliche Lohnzahlung, Einsatz regionaler Fachkrafte
Piinktliche Lohnzahlung

Sachgutscheine, Betriebsjubilden, Arbeitsplatz vor Ort
Vergiitung, fiir jeden Mitarbeiter Gruppenlebensversicherung
abgeschlossen, Unfallversicherung rund um die Uhr (auch fiir pri-
vaten Bereich), Wegegeld, Urlaubs- u. Weihnachtsgeld, Mitglied
der Genossenschaft kann man werden

Zusatzurlaub nach Betriebszugehdorigkeit

Arbeitskonten mit Zeitsalden gesammelt, Weiterbildung, Betriebs-
feiern

In den letzten Jahren Weiterbildungsprogramme aufgelegt, Tech-
niker- bzw. Meisterschule, Weiterentwicklung der Mitarbeiter
Sonderzahlungen, Bezahlung nach Tarif, feste Arbeitszeiten und
fiir gewerblichen MA Gleitzeitsystem, Arbeit in Schichten, Alters-
teilzeitregelungen

13. Monatsgehalt, gemeinsame Freizeitgestaltung
3-schichtsystem

Altersvorsorge, pktl. Lohnzahlung

Arbeitszeitkonten, flexible Arbeitszeit, Sonderzahlungen(Urlaubs-
u. Weihnachtsgeld), Arbeitsatmosphére, Qualifizierung
BA-Studenten

bekommen hohere Entlohnung

bemiiht guter Arbeitgeber zu sein, Teambezogen, regelmaBiger
Lohn

betriebliche Altersvorsorge (2x)

Bezahlung, Arbeitsumfeld, Schulungen, Arbeitssicherheit hoch
angesehen(Auswertungen auch von beinahe Unfillen)
Bezahlung, Seminare werden besucht, Kosten werden durch Un-
ternehmen getragen

eigene Ausbildung, gutes Betriebsklima, Stundenkonto

eigene Kita, Riickkehr- und Ubernahme aus Baby1hr
Entwicklungsmaoglichkeiten

familiare Atmosphare, Probleme werden geklart, nett u. freundli-
cher Umgang

familidres Geflige im Unternehmen, flexibel, variabel, man kann
mit Problemen zum Chef kommen

Familienbindung

gemeinsame kulturelle Hohepunkte, soziale Belange werden be-
riicksichtigt, finanziell gestiitzte Pausenversorgung

gesundes Betriebsklima

Grundlohn u. Leistungszulage, evt. Baustellenpramie, Weihnachts-
geld

Gute Bezahlung, gutes Betriebsklima, gutes Betriebsklima-
Unternehmenskultur, Jubilaums- u. Weihnachtsfeiern, Weiterbil-
dungen

gute Entwicklungsméglichkeiten, Handlungsspielraum

gutes Betriebsklima, Arbeitszeit kann verlegt werden,

gutes Betriebsklima, was die Leute sagen

gutes Unternehmensklima, Altersversorgung (Pensionskasse)
hangt vom Umsatz ab

interessante Aufgabengestaltung, Zusammenarbeit zwischen
Stadt und Landkreis

keine Fluktuation, Betriebsklima entsprechend offen
leistungsbezogene Vergiitung, betriebliche Altersversorge, keine
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E: Wasserversorgung; Abwasser- und
Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen (N=10)

F: Baugewerbe (N=11)

befristeten Vertrage

Meisterausbildung fiir einen Mitarbeiter, regelmaBige
SchweilBerpasserneuerung

Mitarbeiterbefragungen, Qualifikationen, Gesundheitsférderung
Mitarbeiterveranstaltungen, Mitarbeitermotivation, langjahrige
Mitarbeiter Ehrungen, zusatzliche Pramien

plinktliche Bezahlung

plinktliche Lohnauszahlung, gutes Arbeitsklima, flexibel auf Frei-
tage

Qualifizierung aufgrund von Darlehen an AN, Bindung an AG nach
Ausbildung fiir Thre, gutes Betriebsklima

Qualifizierung SchweiBer

Sonderleistungen, Qualifikation, Betriebsklima, Kilometergeld bei
Montage

Sonderzahlungen, Firmenniveau spielt wesentliche Rolle- gutes
Team

Uberstunden werden bezahlt, Firma ist fiir alle Probleme offen
umfangreiches Sozialleistungsangebot, Beteiligung am Unter-
nehmenserfolg

Versprechen von Gehaltserhdhungen, Probleme ausdiskutieren,
Flexibilitat

Vertrauensverhaltnis, gutes Lohngeflige und Betriebsklima
Weiterbildung (z.B. SchweiBer zum Programmierer)
Weiterbildung, Arbeitsfreiheit

Weiterbildung, Betriebsfeiern

WeiterbildungsmaBnahmen, attraktive Arbeitspldtze, interessante
und anspruchsvolle Tatigkeiten

Zielgerichtete WeiterbildungsmaBnahmen

Abschluss von Fortbildungsvertragen

Angemessene Bezahlung

Gute Arbeitsbedingungen, regelmaBige und sichere Entlohnung
Gute Entwicklungsmdoglichkeiten, Handlungsspielraum

Gute Entwicklungsmdglichkeiten, Handlungsspielraum, Selbstbe-
stimmung

Leistungsgerechte Bezahlung, Fortbildungen

Neue Geschaftsfelder, Arbeitszeitkonten, Gleitzeit, Sommerzeit
Plinktliche Lohnzahlung, unbefristete Arbeitsverhaltnisse, berufli-
che Perspektiven, Weiterbildungen, Betriebsveranstaltungen
Vergiitung, Familienfeste, Geschaftsfiihrer fahrt auch selbst auf
Baustellen, Interesse an Mitarbeitern

Zertifizierung Beruf und Familie, Projekt Frauenkarrieren u. Unter-
nehmenskultur

Familienfreundlich, Kooperationen mit anderen Unternehmen der
Region

Flexible Arbeitszeit, Kernarbeitszeit

Qualifizierungen, Kooperationen mit Uni und Hochschule

Gehe verniinftig mit Leuten um, vermeide Entlassungen durch
Kurzarbeit (Kurzarbeitergeld)

Gute Arbeitsbedingungen (Firmenfahrzeug, Werkzeug, Arbeitsklei-
dung), standige Weiterqualifizierung, gute Entwicklungschancen,
Entlohnung Uber Tarif je nach Leistung

Gute Entwicklungsmdglichkeiten, Handlungsspielraum

Gute Umgangsformen, faire Behandlung der MA, keine Entlassun-
gen im Winter

Pramien, Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld

Qualifizierung, Ausbildung, Kolonnenfilihrer, Hohenrettungsausbil-
dung

Qualifizierung, Betriebsklima

Weiterbildung, Ubernahme nach der Ausbildung, Sommerfest
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G: Handel; Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen (N=12)

H: Verkehr und Lagerei (N=11)

I: Gastgewerbe (N=5)

J: Information und Kommunikation (N=4)

M: Erbringung von freiberuflichen, wis-
senschaftlichen und technischen Dienst-
leistungen (N=5)

N: Erbringung von sonstigen wirtschaftli-
chen Dienstleistungen (N=12)

Direktversicherung, Sonderzahlungen, Kosten fiir Weiterbildung,
Spesen

Entlohnung, Altersversorgung (langfristige Vertrége)

Freiwillige soz. Leistungen, Altersvorsorge, Sonderzahlungen (Ur-
laubs-, Weihnachtsgeld), Unfallversicherung

Gutes Arbeitsklima

Ordentliche Bezahlung, gutes Betriebsklima

Pensionszulage ab 3 Jahre Betriebszugehorigkeit, Gratifikationen
Plinktliche Lohnzahlung, Betriebsfeiern

Sonderzahlungen, Betriebsklima, gemeinsame Aktivitaten
Soziale Zusatzleistungen, flexible Arbeitszeiten, angemessene
Bezahlung, gutes Betriebsklima

Weihnachtsgeld

Wirtschaftliche Lage wird im Unternehmen familidr besprochen,
mit Problemen geht man zum Inhaber

Zahlung Urlaubsgeld und Weihnachtsgeld

Berufliche Qualifizierung, Weiterbildung

Eigene Ausbildung, Qualifizierung

Fuhrpark, jeder Fahrer méchte ein schénes Auto haben, da Le-
bensbereich der Fahrer

Gute soziale Bindungen u. ansprechende Entlohnung

Gutes Arbeitsklima, Weiterbildung, angemessene Vergiitung
Pramien, Urlaub

Programme des deutschen Postkonzerns zur Bindung von Fach-
kraften

Qualifizierungen der Mitarbeiter

Rentenversicherung

Weihnachtsfeier, Moglichkeiten bei privaten Problemen
Weiterbildung, Teambildung, Umgang miteinander

Aufgeschlossenes personliches Arbeitsklima

Bisher nichts, Hotel befindet sich in Wachstumsphase, Ausbildung
von Azubis

Eigene Ausbildung, sv-pflichtige Einstellung, Aufstiegschancen
sehr gut

Keine Aussage

Leistungsbezogener Anreiz, Qualifizierung fiir leitendes Personal

Smarte” Faktoren im Arbeitsumfeld

Flexible Arbeitszeiten, ansprechendes Arbeitsumfeld und -klima,
Qualifizierung

Qualifizierung der MA, gute qualifizierte MA werden als Teamlei-
ter eingesetzt, gute Arbeitsbedingungen

Verantwortungsvolle Tatigkeiten, Qualifizierungsangebote, Sozial-
leistungen, Betriebsklima

Altersvorsorge, Weiterbildung, Arbeits- und Betriebsklima
Entsprechende Gehaltsstruktur ist lukrativ, gute Hierarchie, sozia-
les Umfeld, pilinktliche Lohnzahlung, Prdmien

Menschlicher Umgang, Sommerfest, Weihnachtsfeier
Qualifizierung der MA, interessante Projekte

Unternehmen zahlte Rente, stellt Dienstwagen zur Verfiigung,
Auswahl der Mitarbeiter gutes Handchen, Flexibilitdt im Unter-
nehmen, Erfahrung auf vielen Gebieten sammeln, Mitarbeiter
werden geachtet, gutes Betriebsklima

Altersvorsorge, Rentenkonto

Betriebliche Altersvorsorge

Gute Entwicklungsmaoglichkeiten, Selbstbestimmung

Gutes Betriebsklima, Weihnachtsfeiern, Geburtstage, regelmaBige
Lohnzahlung

Keine Auskunft
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Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=9)

Lohnsteigende MaBnahmen, Qualifizierung, Ubernachtungspau-
schale, Arbeitsschutzbekleidung, Kleintransporter kann mit nach
Hause genommen werden

Personalpakete 2-3 mal jahrlich aus Holland vom Unternehmen
Plinktliche Lohnzahlung

QualifizierungsmaBnahmen, variable Arbeitszeiten, Freistellungen,
Weihnachtsfeiern, Betriebsjubilaum

Rabatte bei Essensvergiinstigungen, Entwicklung im Unternehmen
(Hocharbeiten)

Ubertarifliche Bezahlung bei guten Leuten, Weiterbildungsange-
bote, betriebl. Feste

Ubertarifliche Bezahlung, WeiterbildungsmaBnahmen

Gute Bezahlung, gutes Betriebsklima, Weiterbildung, hohe Frei-
zeitgrade

Gutes Betriebsklima, gute Entlohnung, Urlaubsregelung
Leistungsabhédngige Entlohnung

Leistungsvergiitung, Arbeitsbedingungen giinstig zu gestalten,
techn. Hilfen, Wohlfiihlatmosphare

Qualifizierungen, Ubernahme zusitzlicher Aufgaben auBerhalb
der Pflegeaufgaben, Mitarbeitergesprache, Personalentwicklung u.
—forderung

Sehr gute Personalentwicklungsméglichkeiten, sehr gute Ver-
dienstmdglichkeiten

Sonderzahlung, Kontakte zu Uni pflegen, angepasste Arbeitszeit,
Weihnachtsfeier

Versuchen MA das Gefiihl zu geben, als Freiberuflicher zu arbei-
ten, mit leistungsbezogenem Gehalt, man kann es nur lber das
Geld, Abnahme der ges. verwaltungstechnischen Angelegenheiten,
Arzte haben kein wirtschaftliches Risiko

Weiterbildung, berufliche Qualifizierung, Dienstplane nach priva-
ten Erfordernissen gestalten
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Tabelle 3.8: Familienfreundliche Unternehmen

A:_ Land- und Forstwirtschaft, Fische- 5 714 2 286
rei (N=7)

B: Bergbau und Gewinnung von Stei-

nen und Erden (N=3) 2 cE L 88
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=47) 42 89,4 5 10,6
E: Wasserversorgung; Abwasser- und

Abfallentsorgung und Beseitigung von 8 100 0 0
Umweltverschmutzungen (N=0)

F: Baugewerbe (N=14) 12 85,7 2 14,3
G: Handel; Instandhaltung und Repa-

ratur von Kraftfahrzeugen (N=11) 8 ey . 2
H: Verkehr und Lagerei (N=11) 11 100 0 0
I: Gastgewerbe (N=6) 4 66,7 2 33,3
J: Information und Kommunikation 4 100 0 0
(N=4)

M: Erbringung von freiberuflichen,

wissenschaftlichen und technischen 4 100 0 0
Dienstleistungen (N=4)

N: Erbringung von sonstigen wirt-

schaftlichen Dienstleistungen (N=12) 3 66,7 & 333
Q: Gesundheits- und Sozialwesen 10 90.9 1 9.1
(N=11)

Insgesamt (N=146) 126 86,3 20 13,7

Tabelle 3.9: Familienfreundliche MaBnahmen

- Bezahlung Kita-Platze

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei - Flexible Arbeitszeit, Abbummeln von Uberstunden bei Bedarf

(N=3) - Unternehmen tut alles, dass sich Mitarbeiter wohl fiihren, Urlaub
wird gewahrt wie er beantragt wird

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen - Lohngefiige, Atmosphare u. Kultur im Unternehmen, Aus- u. Wei-

und Erden (N=1) terbildung, Investitionen

- 3 Miitter - familidre Atmosphare

- Bei Montage Anpassung der wachentlichen Arbeitszeit (gute
Bezahlung)

- Bei Problemen in Absprache Zeitausgleich fiir Arztbesuche u. a.

- Beschéftigung von Familienangehdrigen, junge Mitter werden
gern eingestellt

- Eigene Kantine, ideale Arbeitsbedingungen, flexible Arbeitszeiten,

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=27) Schichtbetrieb, Arbeitnehmerzulagen, Arbeitgeberzulagen

- Familidres und offenes Gefiige

- Flexibilitat fiir junge Muttis gegeben

- Flexible Arbeitszeiten

- Flexible Arbeitszeiten u. Teilzeitmodelle, Kinderweihnachtsfeiern,
Tag der offenen Tiir

- Gemeinsame Freizeitgestaltung wie Veranstaltungen, Grillabende,
Radtouren
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E: Wasserversorgung; Abwasser- und
Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen (N=7)

F: Baugewerbe (N=5)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen (N=5)

H: Verkehr und Lagerei (N=3)

|: Gastgewerbe (N=4)

J: Information und Kommunikation (N=4)

Geregelte Arbeitszeit, Familiencharakter

Gleitzeit (Arbeitszeitkonten)

Gutes Betriebsklima, Anliegen werden besprochen u. wenn maég-
lich gelost

Gutes Betriebsklima, Bowlingabende

Kinder von Mitarbeitern werden in Ferien beschaftigt
Kinderfreundlich

Kinderfreundlich (piinktlich Feierabend wegen Abholen des Kindes
aus KITA)

Kinderfreundlich, gutes Betriebsklima

Kontakt zu MA, Probleme werden geldst

Neubau Kantine, soziale und persdnliche Belange einbeziehen,
Einstieg nach Mutterjahr, Kita in Hosena wird geférdert, Physio-
therapeutin vor Ort

Reaktion auf bestimmte Situationen

Riicksicht auf familidre Probleme

Samstag wird gearbeitet, dafiir Montag Freitag

Soz. Umfeld

Uberstunden kdnnen abgebummelt werden, liber Probleme kann
geredet werden, flexible Arbeitszeiten

Uberwiegende Frauen, bei Krankheit der Kinder Betreuung, Urlaub
in den Ferien gewahrleistet

Weiterbildungen, Entgegenkommen bei Arbeitszeit, flexibel

Arbeitszeitkonten, Gleitzeit, Sommerzeit

Beschéaftigung von Familienangehorigen, junge Mitter werden
gern eingestellt (2x)

Flexible Arbeitszeiten im Rahmen der Méglichkeiten die die jewei-
ligen Tatigkeiten bieten

Gesetzlichkeiten werden ausgeschdpft, personliche Belange wer-
den berlicksichtigt, fairer Umgang mit Mitarbeitern, bei Erkran-
kungen kann Mitarbeiter ohne Krankenschein zu Haus bleiben
Gleitzeitregelung

Meister u. Vorarbeiter Infofahrt zu Bama, Familienfest im Som-
mer, 3 Pausen im Sommer bei groBer Hitze

Leistungsorientierte Vergiitung, auf Arbeitnehmerprobleme einge-
hen, Kooperation

Mitarbeiter kénnen auch mal frei nehmen, wenn sie private Ter-
mine haben, friihzeitig nach Hause fahren oder tiber's Wochenen-
de nach Hause fahren, Urlaubsplan wird immer genehmigt
Teilzeitarbeit fiir Mitter, Elternteilzeit auch fiir Vater
Wiedereinstellung nach Mutterschaftsurlaub, viele junge Mitter
im Unternehmen

Wochenendarbeit, bei Problemen auch Verstandnis

Bei Problemen sind in Abstimmung freie Tage mdglich
Flexible Arbeitszeit

Freistellung fiir Arztbesuche

Gleitzeit fur Miitter, flexible Arbeitszeiten

Gutes Betriebsklima

Familientag (Sommerfest, Weihnachtsfest)

Gleitzeit, Dienstplane, Probleme klaren

Schnelle Reaktionen auf Anfragen, Kinder werden auch mitge-
nommen

13. Monatsgehalt, Aufmerksamkeit zu Weihnachten, Urlaubsgeld,
Jubildumszahlungen, Kinderweihnachtsfeiern

Aushang Dienstplan 4 Wochen vorher, Teilzeitbeschaftigung

In der Saison nicht maoglich

Soll aufgebaut werden

Flexible Arbeitszeiten
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M: Erbringung von freiberuflichen, wis-
senschaftlichen und technischen Dienst-
leistungen (N=4)

N: Erbringung von sonstigen wirtschaftli-
chen Dienstleistungen (N=5)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=7)

Gewahrung der Elternzeit

Heimarbeitsplatze

Zahlung von Kita-Beitrdagen, Gleitzeit, Teilzeitbeschaftigung, Son-
derzahlungen

Arbeitsplatze nach Schwangerschaft bleiben erhalten, Gleitzeit
Bei Problemen werden Mitarbeiter unterstiitzt

Ganze Familien im Unternehmen

Steuerfreien Kindergartenzuschuss, reiner Familienbetrieb

Bei familidren Problemen wird immer eine Losung gefunden
Beschaftigung von Familienangehdérigen, Einstellung nach Baby-
jahr

Gehen auf Probleme der MA ein

Getrankeautomaten, Klimaanlagen, Grippeschutzimpfungen, Au-
genuntersuchungen

Leute, die hier arbeiten, kdnnen ihre Kinder hier unterbringen,
gehen uber die Innung an Schulen

ambulanter Bereich, Muttirunden

Beriicksichtigung Probleme bei Frauen mit Kindern
Dienstverdnderungen

Familienfreundlichkeit wird tatsachlich gelebt, Zuschiisse Kitakos-
ten, Teilzeitarbeit erméglichen

Schichtdienst auch am Wochenende, arbeiten mit Minuskonten,
wunschfreie Zeiten werden rechtzeitig geplant und gewéahrt
Uberstunden konnen zeitnah abgebummelt werden

Wiinsche der Mitarbeiter werden beriicksichtigt,
Bewohnerweihnachtsfeier mit Beschéaftigten und deren Familien
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4. Ausbildung

Tabelle 4.1: Ausbildungsbetriebe

A: Land- und Forstwirtschaft, Fi-
scherei 2

B: Bergbau und Gewinnung von
Steinen und Erden

C: Verarbeitendes Gewerbe 55 34 61,8

3 2 66,7

E: Wasserversorgung; Abwasser-
und Abfallentsorgung und Beseiti- 10 4 40,0
gung von Umweltverschmutzungen

F: Baugewerbe 15 10 66,7
G: Handel; Instandhaltung und

Reparatur von Kraftfahrzeugen 12 8 66,7
H: Verkehr und Lagerei 12 8 66,7
I: Gastgewerbe 6 6 100
J: Information und Kommunikation 4 2 50,0

M: Erbringung von freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen 6 4 66,7
Dienstleistungen

N: Erbringung von sonstigen wirt-

schaftlichen Dienstleistungen 13 7 538
Q: Gesundheits- und Sozialwesen 11 9 81,8
Insgesamt 162 104 64,2

Tabelle 4.2: Ausbildungsengagement im Zeitverlauf

A: Land- und Forstwirtschaft, Fi-

scherei (N=7) . “
B: Bergbau und Gewinnung von 3 2 3
Steinen und Erden (N=3)
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=55) 37 34 35
E: Wasserversorgung; Abwasser-
und Abfallentsorgung und Beseiti-

7 4 6
gung von Umweltverschmutzungen
(N=10)
F: Baugewerbe (N=15) 12 10 10
G: Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen 9 8 9
(N=12)
H: Verkehr und Lagerei (N=12) 10 8 9
|: Gastgewerbe (N=6) 6 6 6
J: Information und Kommunikation 3 9 3
(N=4)
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M: Erbringung von freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen 4 4 4
Dienstleistungen (N=6)

N: Erbringung von sonstigen wirt-

schaftlichen Dienstleistungen 9 7 7
(N=13)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen

(N=11) 9 9 10
Insgesamt (N=162) 119 104 113

Tabelle 4.3: Wieso bilden Sie in der Zukunft nicht aus?

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
(N=3) - kA

Ausbildung nur fir Eigenbedarf
- Eventuell, wird angesprochen

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=34) - Keine Ausbildungsméglichkeit in Ostdeutschland (Theorie)
- Uberbetriebliche Ausbildung
- Zeitarbeit

E: Wasserversorgung; Abwasser- und
Abfallentsorgung und Beseitigung von - zur Zeit kein Bedarf
Umweltverschmutzungen (N=4)

- mangelnde Ausbildungsreife der Schulabgénger, unsichere wirt-
F: Baugewerbe (N=10) schaftliche Perspektive
- Termindruck zu hoch

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur

von Kraftfahrzeugen (N=8) v Lol
H: Verkehr und Lagerei (N=8) - erstab 2010
J: Information und Kommunikation (N=2) - k. A.

M: Erbringung von freiberuflichen, wis-
senschaftlichen und technischen Dienst- - kA
leistungen (N=4)

N: Erbringung von sonstigen wirtschaftli- - kein Meister
chen Dienstleistungen (N=7) - keine geeigneten Bewerber
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=9) - kA

*N gibt die Anzahl an Betrieben wieder, die zukiinftig nicht ausbilden wollen. Nur ein Teil dieser Betriebe hat die
fehlende Ausbildungsbereitschaft begriindet.

Tabelle 4.4: Unter welchen Bedingungen wiirden Sie ausbilden?

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei A
(N=3) T
- Abschluss 10. Klasse

CiferarbeitendesiGewerbel(N=34] Bauwirtschaft misste gefordert werden

E: Wasserversorgung; Abwasser- und - 2010 keine Ausbildung, erst ab 2011 wieder
Abfallentsorgung und Beseitigung von - Abhéngig vom Gesellschafter
Umweltverschmutzungen (N=4) - Wenn Bedarf vorhanden
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F: Baugewerbe (N=10)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen (N=8)

H: Verkehr und Lagerei (N=8)

|: Gastgewerbe (N=6)

J: Information und Kommunikation (N=2)

M: Erbringung von freiberuflichen, wis-
senschaftlichen und technischen Dienst-
leistungen (N=4)

N: Erbringung von sonstigen wirtschaftli-
chen Dienstleistungen (N=7)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=9)

>

Finanzielle u. steuerliche Anreize
Schulabschluss 10. Klasse, Mindestnote 2 (3) in den naturwissen-
schaftlichen Fachern Mathematik und Physik

k. A.

k. A.

Im Gastgewerbe bilden alle 6 untersuchten Unternehmen der-

zeit aus und flihren die Ausbildung auch in Zukunft weiter. Dennoch
gibt ein Geschaftsfiihrer zu bedenken, dass mehr ausgebildet werden
wiirden, wenn:

Anfahrtszeiten von den Dérfern schwierig, Ausbildung Koch - 0SZ
Sedlitz jede 2. Woche, bessere Ausbildungszeiten wiirde zu mehr
Ausbildung in der Saison fiihren, Blockzeiten besser regeln

Fehlender Ausbildungsverantwortlicher im Betrieb
Gar nicht - Ausbildungsberufe entsprechen nicht den Bediirfnis-
sen unseres Hauses

k. A.

kostenneutral

- Abstimmung dazu notwendig, Klarung der Kostenumlage

Umlageverfahren

*N gibt die Anzahl an Betrieben wieder, die zukiinftig nicht ausbilden wollen. Nur ein Teil dieser Betriebe hat die

fehlende Ausbildungsbereitschaft begriinde

t.

Tabelle 4.5: Ausbildungsberufe nach Wirtschaftszweigen; sowie Auszubildende nach Wirtschaftszweigen und

Geschlecht (N= Ausbildungsbetriebe)
Wirtschaftsbereiche

- Forstwirt

Ausbildungsberufe

Anzahl Auszubildender

insgesamt ~ mannlich weiblich

- Landmaschinenmechaniker

A: Land- und Forstwirt- - Landwirt
schaft, Fischerei (N=3) -
- Schlosser

- Tierwirt

B: Bergbau und Gewin-
nung von Steinen und
Erden (N=2)

Mechaniker

- Aufbereitungsmechaniker
- Baustoffpriifer
- Birokauffrau

- Mechatroniker

13 10 g

- Anlagenmechaniker (Sanitar-, Heizung-
u. Klimatechnik)

- Bécker

- Biirokauffrau
- Chemikant

C: Verarbeitendes Gewer- - Drucker

be (N=34) -

Elektroniker

261 214 47

- Elektroniker flir Haus- u. Gewerbetech-

nik

Fachkraft Lagerlogistik
Fachverkaufer
Feinwerkmechaniker
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E: Wasserversorgung;
Abwasser- und Abfallent-
sorgung und Beseitigung
von Umweltverschmut-
zungen (N=4)

F: Baugewerbe (N=10)

G: Handel; Instandhaltung
und Reparatur von Kraft-
fahrzeugen (N=8)

Fleischer

Hochdrucker
Industriekaufmann/-frau
Industriemechaniker

IT Elektroniker

Kaufmann/-frau

Konditor

Konstruktionsmechaniker

Kunst- u. GlockengieBer

Laborant

Mechatroniker, Zerspaner, TeilegieBerei
Mediengestalter
Medizinisch-technische Assistenten
Metallbauer

Metallbauer Konstruktionstechnik
Metallbildner
Verfahrensmechaniker
Verfahrensmechaniker Stein-Erden-
Industrie

Verfahrensmechani-
ker/Feinwerksmechaniker
Verfahrenstechniker fiir Kunststoffe- u.
Kautschuktechnologie
Verkaufer/-in

Werkzeugmacher
Werkzeugmechaniker
Zerspanungsmechaniker

Baugeréatefiihrer

Berufskraftfahrer

Biirokauffrau

Fachkraft fiir Abwassertechnik
Fachkraft fiir Wasserversorgungstechnik
Industriekaufmann/-frau
Industriemechaniker

Mechatroniker

30

Baufacharbeiter

Biirokauffrau

Elektroniker f. Automatisierungstechnik
Elektroniker fiir Energie- u. Gebdude-
technik

Elektroniker fiir Maschinen u. Antriebs-
technik

GerUstbauer

Immobilienkauffrau
Industriemechaniker

Lackierer

Maler

Mechatroniker

Zimmermann

73

Automobilverkaufer

Bau- und Landmaschinenmechaniker
Biirokauffrau

Einzelhandelskaufmann 32
Fachkraft fiir Lager und Logistik

GroB- u. AuBenhandelskaufmann
Kfz.-Mechatroniker

27

62

28

11
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H: Verkehr und Lagerei
(N=8)

|: Gastgewerbe (N=6)

J: Information und Kom-
munikation (N=2)

M: Erbringung von freibe-
ruflichen, wissenschaftli-
chen und technischen
Dienstleistungen (N=4)

N: Erbringung von sonsti-
gen wirtschaftlichen
Dienstleistungen (N=7)

Q: Gesundheits- und
Sozialwesen (N=9)

Insgesamt (N=104)

Lagerist

Berufskraftfahrer
Fachkraft fiir Lagerlogistik
Fachlagerist
Handelsfachpacker
Kfz.-Mechatroniker
Kraftfahrer

Kraftfahrer Sattler
Mechaniker
Mechatroniker
Speditionskaufmann/-frau

Biirokauffrau

Fachkraft fiir Systemgastronomie

Hotelfachfrau/-mann
Koch/Kéchin

Kosmetik
Restaurantfachfrau/-mann

Informatikkaufmann/-frau
IT-Systemkaufmann
Wirtschaftsinformatiker

Biirokauffrau
Fachagrarwirt
Fachinformationstechniker
Fachkraft Abfallwirtschaft
Informatikkaufmann
Konstruktionsmechaniker
Steuerfachangestellte
Steuerfachgehilfe

Baugeréatefiihrer
Biirokauffrau

Gartner fiir Zierpflanzen
Gebaudereiniger

Glas- u. Gebiudereiniger

Kaufmann fir Dialogmarketing

Kfz.-Mechatroniker

Servicekraft fiir Dialogmarketing

Speditionskaufmann

Tiefoaufacharbeiter StraBenbau

Veranstaltungskauffrau

Altenpfleger/-in
Arzthelferin
Biirokauffrau

Gesundheits-/Krankenpfleger

Glas- u. Gebdudereiniger
Heilerzieher
Koch

Medizinische Fachangestellte

Pflegehelfer
Tierpfleger

31

27

27

104

688

26

18

20

445

21

84

243
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Tabelle 4.6: Probleme bei der Lehrstellenbesetzung (absolut und prozentual)

Wirtschaftsbereiche

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
(N=3)

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen
und Erden (N=3)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=42)

E: Wasserversorgung; Abwasser- und
Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen (N=9)

F: Baugewerbe (N=12)

G: Handel; Instandhaltung und Repara-
tur von Kraftfahrzeugen (N=9)

H: Verkehr und Lagerei (N=6)

|: Gastgewerbe (N=6)
J: Information und Kommunikation
(N=2)

M: Erbringung von freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen (N=4)

N: Erbringung von sonstigen wirt-

schaftlichen Dienstleistungen (N=9)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=9)

Insgesamt (N=121)

Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen
Anteil der Unternehmen
Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen

Probleme bei der Lehrstellenbesetzung

ja nein
0 3
0% 100%
3 0
100% 0%
26 16
61,9% 38,1%
5 4
55,6% 44,4%
9 3
75,0% 25,0%
6 3
66,7% 33,3%
4 2
66,7% 22,2%
5 1
83,3% 16,7%
1 1
50,0% 50,0%
1 3
25,0% 75,0%
5 4
55,6% 44,4%
5 4
55,6% 44,4%
76 45
62,8% 37.2%
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5. Weiterbildung

Tabelle 5.1: Betriebliche Weiterbildung in den letzten zwei Jahren (in%)

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (N=7) 85,7
B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden (N=3) 100
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=54) 83,3

E: Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von

Umweltverschmutzungen (N=10) S0
F: Baugewerbe (N=15) 100
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (N=12) 100
H: Verkehr und Lagerei (N=12) 91,7
I: Gastgewerbe (N=6) 66,7
J: Information und Kommunikation (N=4) 100
M: Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen

Dienstleistungen (N=6) 100
N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen (N=13) 92,3
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 100
Insgesamt (N=161) 90,7

Tabelle 5.2: Anteile der Belegschaft, die an WeiterbildungsmaBnahmen teilgenommen haben (in%)

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (N=6)

B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

(N=3) 0 0 1 2

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=45) 8 15 8 14
E: Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsor-

gung und Beseitigung von Umweltverschmutzun- 3 1 2 3

gen (N=9)

F: Baugewerbe (N=15) 1 4 1 9

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von 1 3 9 6

Kraftfahrzeugen (N=12)

H: Verkehr und Lagerei (N=11) 1 3 1 6

I: Gastgewerbe (N=4) 3 0 0 1

J: Information und Kommunikation (N=4) 0 1 2 1

M: Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftli- 9 0 0 4
chen und technischen Dienstleistungen (N=6)

N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen 0 4 3 5
Dienstleistungen (N=12)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 0 1 1 9

Insgesamt (N=162) 19 33 24 70
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Tabelle 5.3: Schwierigkeiten bei der Umsetzung von WeiterbildungsmaBnahmen (in%)

A: Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (N=7) 0
B: Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden (N=3) 333
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=52) 11,5
E: Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von
Umweltverschmutzungen (N=10) g
F: Baugewerbe (N=15) 33,3
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (N=12) 16,7
H: Verkehr und Lagerei (N=12) 8,3
I: Gastgewerbe (N=6) 50,0
J: Information und Kommunikation (N=4) 25,0
M: Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen

Dienstleistungen (N=6) e
N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen (N=13) 23,1
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=10) 10,0
Insgesamt (N=158) 15,2
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