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1. Unternehmen

Tabelle 1.1: Untersuchte Unternehmen nach Wirtschaftszweigen (WZ 2008)

C: Verarbeitendes Gewerbe 34,2
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen 18 23,7
F: Baugewerbe 16 21,1
Q: Gesundheits- und Sozialwesen 11 14,5
I\/!: Erbripgung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen 9 96
Dienstleistungen '

J: Information und Kommunikation 1 1,3
K: Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 1 1.3
N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen 1 1.3
Insgesamt 76 100,0

Tabelle 1.1.1: Untersuchte Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe (WZ 2008, Abschnitt C)

10: Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln 19,2
11: Getrankeherstellung 1 3,8

23: Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von

Steinen und Erden ! 38
24: Metallerzeugung und -bearbeitung 2 7.7
25: Herstellung von Metallerzeugnissen 6 23.1
27: Herstellung von elektrischen Ausrlistungen 3 11,5
28: Maschinenbau 6 23,1
32: Herstellung von sonstigen Waren 1 3.8
33: Reparatur und Installation von Maschinen und Ausriistungen 1 3,8
C: Verarbeitendes Gewerbe insgesamt 26 100,0

Tabelle 1.1.2: Untersuchte Unternehmen im Handel (WZ 2008, Abschnitt G)

45: Handel mit Kraftfahrzeugen; Instandhaltung und Reparatur von

Kraftfahrzeugen 22
47: Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) 5 27.8
G: Handel insgesamt 18 100,0

Tabelle 1.1.3: Untersuchte Unternehmen im Baugewerbe (WZ 2008, Abschnitt F)

41: Hochbau
42: Tiefbau 2 12,5
43: Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallationen und sonstiges

13 81,2
Ausbaugewerbe
F: Baugewerbe insgesamt 16 100,0
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Tabelle 1.1.4: Untersuchte Unternehmen im Gesundheits- und Sozialwesen (WZ 2008, Abschnitt Q)

86: Gesundheitswesen

87: Heime 4 36,4
88: Sozialwesen (ohne Heime) 6 54,5
Q: Gesundheits- und Sozialwesen insgesamt 1 100,0

Tabelle 1.2: Untersuchte Unternehmen nach Branchenkompetenzfeldern

Automotive 19,7
Biotechnologie/Life Sciences 12 15,8
Energiewirtschaft/-technologie (inkl. Mineral6lwirtschaft/Biokraftstoffe) 1 13
Erndhrungswirtschaft 6 7.9
Holzverarbeitende Wirtschaft 1 13
Kunststoffe/Chemie 0 0
Logistik 0 0
Luftfahrttechnik 0 0
Medien/IKT (inkl. Geoinformationswirtschaft) 1 13
Metall 10 13,2
Optik 0 0
Papier 0 0
Schienenverkehrstechnik 0 0
Tourismus 0 0
Querschnittsbranche Mikroelektronik 0 0
Sonstiges 30 39,5
Insgesamt 76 100,0

Sonstiges:

e 7 Unternehmen C: Verarbeitendes Gewerbe:
1x 23:Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden
1x 25: Herstellung von Metallerzeugnissen
1x 27: Herstellung von elektrischen Ausriistungen
4x 28: Maschinenbau

e 14 Unternehmen F: Baugewerbe
1x 41: Hochbau
2x 42: Tiefbau
11x 43: Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallationen und sonstiges Ausbaugewerbe

e 5 Unternehmen G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
5x 47: Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen)

e 1 Unternehmen K: Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
1x 65: Versicherungen, Riickversicherungen und Pensionskassen (ohne Sozialversicherung)

e 2 Unternehmen M: Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen
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2x 71: Architektur- und Ingenieurbiiros; technische, physikalische und chemische Untersuchungen

e 1 Unternehmen N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen
1x 81: Gebdudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau

Achtung: Im Folgenden werden die Ergebnisse der Wirtschaftszweige, in denen nur ein oder zwei
Unternehmen befragt wurden (M: Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und techni-
schen Dienstleistungen; J: Information und Kommunikation; K: Erbringung von Finanz- und Versi-
cherungsdienstleistungen sowie N: Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen), aus
Griinden der Anonymitét nicht weiter einzeln dargestellt, sondern zur Kategorie ,Sonstiges” sortiert.
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Tabelle 1.3: Produkte der untersuchten Unternehmen nach WZ
Wirtschaftszweige Produkte

- Alles rund um Naturstein: Kiichenarbeitsplatten, Bader, Fassaden, Treppen - auch
Restaurierung und Reinigung

- Backwaren aller Art (2x)

- Beschichtungen von metallischen Klein-, Massen- und Gestellteilen - Schwer-
punkt auf Verbindungselementen, Stanz- und Konstruktionsteilen - Oberflachen-
beschichtung fiir Automobilindustrie

- Einbaugarnituren (Betitigungselemente fiir erdverbaute Gas- u. Wasserschieber)

- Futtermittel

- Hersteller von Plasmaschneidmaschinen, Entwicklung, Vertrieb, Forschung und
Produktion von Plasma-Schneid-Techniken

- Herstellung blankgezogener Dréahte

- Herstellung Geldnder, Zaune, Treppen, Toranlagen, Antrieben sowie Zulieferer fiir
das verarbeitende Gewerbe

- Herstellung und Gewinnung von Mineralwasser, alkoholfreie Getranke, Produkti-
on und Verkauf

- Herstellung und Vertrieb von Toren, Tiiren, Fenstern, Treppen aus Metall und
Nichteisenmetallen (z.B. Aluminium)

- Herstellung und Vertrieb von Zahntechnik

- Herstellung von Bremsleitungssystemen, Kraftstoffleitungen, Druckmessleitungen
fiir RuBpartikelfilter und Steuerleitungen fir Kfz

- Herstellung von Kommutatoren, Schleifringkdrpern und duroplastischen Formtei-
len fiir Elektromaschinenbau

- Herstellung von Sonderwerkzeugen

- Herstellung, Wartung, Einbau von Dunkelstrahlerheizungen und Liiftungsanlagen

- Joghurt, Desserts

- Kabelverbinder fiir Hoch- und Mittelspannungen

- Kunststoffprodukte fiir Bau

- Melkanlagen- und Milchkiihltechnikservice

- Produktion und Verkauf Fleisch- und Wurstwaren

- Sondermaschinen- und Anlagenbau

- Strahlen, Lasern, Plasmaschneiden, SchweiBen, Kanten und Montage von Metall-
erzeugnissen aller Art fiir 6ffentliche und private Kunden

-  Warmepumpen, Melkanlagen

- Zulieferprodukte fiir Maschinenbau (Antriebe), Instandsetzung hydraulischer
Anlagen, Sondermaschinen

C: Verarbeitendes
Gewerbe (N=26)

- Arznei- und Hilfsmittelversorgung fiir Patienten und Praxen (4x)

- Kfz-Reparatur und -verkauf (4x)

- Ladengeschaft und online-Handel mit Fahrradern, Gebrauchtfahrzeugen, Motor-
radern, Quad/ ATV, Scootern, Helmen, Zubehér fiir all diese Fahrzeuge sowie Ge-
brauchtteile

- Reparatur und Verkauf von PKW der Marken VW, Skoda, Audi

- Reparatur von PKW aller Marken und ca.10% PKW-Handel

G: Handel; Instandhal- - Reparatur von PKW, LKW und Baumaschi-
tung und Reparatur von nen/StraBenreinigung/Containerdienst/Baumaschinen-Vermietung/Winterdienst
Kraftfahrzeugen (N=18) - Reparatur und Verkauf von PKW und Nutzfahrzeugen

- Tankstelle - Kraftstoffverkauf und Shop
- Verkauf von Neu- und Gebrauchtwagen - PKW und Nutzfahrzeuge sowie Service
- Verkauf, Service und Teile fir PKW, Nutzfahrzeuge und Freizeitmobile - Neu- und
Gebrauchtwagen
- Vermietung, Verkauf, Instandsetzung von Nutzfahrzeugen, Hydraulikservice,
Transport, Sattlerservice, Industriebereifungen, Instandsetzung von Dieselmotoren
- Wartung, Pflege, Reparatur von Kfz
- Bau und Reparatur von Déchern
Biihnen, Hallen, Stahlgeriiste
Dachdecker
- Dachdeckung und -reparatur

F: Baugewerbe (N=16)
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Q: Gesundheits- und
Sozialwesen (N=11)

Sonstiges (N=5)

Elektroinstallation, Blitzschutzanlagenbau

Fenster und Tiiren

Fensterbau, Tiirenbau, wenig Reparatur

Heizung, Sanitar, Liiftung

Herstellung von Dachzubehdr

Hoch- und Ausbau, Dachdeckerei

Hochbau schliisselfertig flir gewerblich und privat

Installation und Wartung von Warmepumpen, Fotovoltaik, Heizung und Sanitar-
anlagen

Kanalrohrbau, StraBenbau, Wasserleitungsbau, Landschaftsbau, Spezialtiefbau
Luftsysteme, Warme, Wasser

Pflasterarbeiten (Beton- und Naturstein, Pflanzarbeiten, Treppenanlagen,
Zaunbau, Toranlagen, Medienanschliisse, Regenwassernutzung sowie bitumindse
Fugen, auch fiir Tankstellenflachen berechtigt

Tiefbau, kompletter StraBenbau, Pflasterarbeiten, Zaunbau, minimal im Hochbau

Ganzheitliche Therapie und Gesundheitsbildung, Facharztliche Versorgung, Pra-
vention und Kurse, Erndhrungsberatung, Rehabilitationssport

H&usliche Krankenpflege, Krankentransport, Kita, Rettungsdienst, Notfallrettung
Pflege, Fahrdienst, Rettung, soziale Dienstleistungen fiir Familien, Kinder, Senio-
ren, Behinderte, Migranten

Pflegedienste, betreutes Wohnen, Kindergarten, Wohnstatte fiir geistig Behinder-
te, Kleiderkammer, Mutter-Kind-Kur-Vermittlung, Krankentransport, Rettungs-
dienst

Pflegedienstleistungen

Pflegedienstleistungen an Bewohnern

Pflegeheim, Altenpflege, stationadr, ambulant

Stationare Pflege, ambulante Pflege, Kurzzeitpflege, betreutes Wohnen
Stationdre und ambulante Krankenversorgung

Stationdre und teilstationére Pflege, betreutes Wohnen

Werkstatt fiir behinderte Menschen (Teilevormontage, Verpackung, Gértnereiar-
beit), Leistungen zur Eingliederungshilfe

Planung (Bautechnik, Statik)

Planungsleistungen fiir 6ffentlich und privat

Entwicklung von Software und Steuerungstechnik, Bestlickung von Schaltschran-
ken, Komplettanbieter in der Automation (Projektierung, Realisierung, Software,
Beratung, Vertrieb)

Gesetzliche Krankenversicherung und Zusatzprodukte, die betrieblich verkauft
werden (eigene und von Dritten), Gesundheitsdienstleistungen und -beratung
Consulting, Facility Management, Informationssysteme, Netzdokumentation,
Planung, 3D-Laserscanning, Vermessung, Sachverstiandiger, Management von

Rohrleitungsprojekten

Tabelle 1.4: Sitz der untersuchten Unternehmen (absolute Angaben)

Wirtschaftszweige Hauptwohnsitz Nebensitz/Zweigstelle
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26) 21 5
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
16 2
(N=18)
F: Baugewerbe (N=16) 16 0
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=10) 7 3
Sonstiges (N=4) 3 1
63 11
Insgesamt (N=74) (85,1%) (14,9%)
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Tabelle 1.5: Untersuchte Unternehmen nach WZ und BetriebsgroBe (Gruppeneinteilung IAB)

C: Verarbeitendes Gewerbe 1 5 9 9 2 26
e I e e o o e
F: Baugewerbe 2 1 10 3 0 16
Q: Gesundheits- und Sozialwesen 0 0 3 4 3 10
Sonstiges 1 1 3 0 0 5
Insgesamt 10 13 31 16 5 75

Tabelle 1.6: Untersuchte Unternehmen nach WZ und BetriebsgroBe (Gruppeneinteilung BA)

C: Verarbeitendes Gewerbe

G: Handel; Instandhaltung und Repara-

tur von Kraftfahrzeugen 7 S 3 3 0 0 0 0 0 18
F: Baugewerbe 3 0 6 4 2 1 0 0 0 16
Q: Gesundheits- und Sozialwesen 0 0 0 3 2 1 1 2 1 10
Sonstiges 2 0 2 1 0 0 0 0 0 5
Insgesamt 13 10 12 19 6 7 3 4 1 75
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Tabelle 1.7: Umsatzentwicklung nach WZ in den letzten zwei Jahren (absolut und prozentual)

Anzahl der Unternehmen
C: Verarbeitendes

Gewerbe Anteil der Unternehmen in % 3,8% 7,7% 26,9% 30,8% 30,8%
(N=26; N=2.226) Beschaftigte in den Unternehmen 235 41 172 560 1.218
Anteil der Beschéaftigten in % 10,6% 1,8% 7,7% 25,2% 54,7%
85 Hemmels linstierce el o Anzahl der Unternehmen 1 4 10 3 0
und Reparatur von Kraftfahr-  Anteil der Unternehmen in % 5,6% 22,2% 55,6% 16,7% 0%
Zeugen Beschiftigte in den Unternehmen 4 29 112 54 0
(N=187N=199) Anteil der Beschaftigten in % 2,00 14,6% 56,3% 27,19% 0%
Anzahl der Unternehmen 0 1 10 30 2
F: Baugewerbe Anteil der Unternehmen in % 0% 6,2% 62,5% 18,8% 12,5%
(N=16; N=478) Beschiftigte in den Unternehmen 0 5 236 109 128
Anteil der Beschéftigten in % 0% 1,0% 49,4% 22,8% 26,8%
Anzahl der Unternehmen 0 0 1 6 0
Q: Gesundheits- und Sozial- Anteil der Unternehmen in % 0% 0% 14,3% 85,7% 0%
‘(NNe:S;?N:-LSOB) Beschéftigte in den Unternehmen 0 0 23 1.485 0
Anteil der Beschéftigten in % 0% 0% 1,5% 98,5% 0%
Anzahl der Unternehmen 0 0 3 1 0
Sonstiges Anteil der Unternehmen in % 0% 0% 75,0% 25,0% 0%
(N=4; N=37) Beschaftigte in den Unternehmen 0 0 35 2 0
Anteil der Beschéftigten in % 0% 0% 94,6% 5,4% 0%
Anzahl der Unternehmen 2 7 31 21 10
Insgesamt Anteil der Unternehmen in % 2,8% 9,9% 43,7% 29,6% 14,1%
(N=71; N=4.458) Beschiftigte in den Unternehmen 239 75 588 2.210 1.346
Anteil der Beschiftigten in % 5,4% 1,7% 13,2% 49,6% 30,2%
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Tabelle 1.8: Erwartete Umsatzentwicklung nach WZ in den nichsten zwei Jahren

Anzahl der Unternehmen

C: Verarbeitendes

Gewerbe Anteil der Unternehmen in % 3,8% 3,8% 34,6% 46,2% 11,5%
(N=26; N=2.226) Beschiftigte in den Unternehmen 4 26 506 1.357 333
Anteil der Beschaftigten in % 0,2% 1,2% 22,7% 61,0% 15,0%
G: Handel; Instandhaltung Anzahl der Unternehmen 0 3 12 2 0
und Reparatur von Kraftfahr-  Anteil der Unternehmen in % 0% 17,6% 70,6% 11,8% 0%
Zeugen Beschéftigte in den Unternehmen 0 21 160 11 0
(N=17; N=192) Anteil der Beschaftigten in % 0% 10,9% 83,3% 5,7% 0%
Anzahl der Unternehmen 0 1 12 1 0
F: Baugewerbe Anteil der Unternehmen in % 0% 7.1% 85,7% 7,1% 0%
(N=14; N=445) Beschiftigte in den Unternehmen 0 5 332 108 0
Anteil der Beschaftigten in % 0% 1,1% 74,6% 24,3% 0%
Anzahl der Unternehmen 1 0 2 4 1
Q: Gesundheits- und Sozial- Anteil der Unternehmen in % 12,5% 0% 25,0% 50,0% 12,5%
\(/vNezsg?N=1.737) Beschéftigte in den Unternehmen 229 0 284 1.104 20
Anteil der Beschaftigten in % 13,2% 0% 16,4% 69,3% 1,2%
Anzahl der Unternehmen 0 0 2 1 0
Sonstige Anteil der Unternehmen in % 0% 0% 66,7% 33,3% 0%
(N=3; N=17) Beschiftigte in den Unternehmen 0 0 15 2 0
Anteil der Beschaftigten in % 0% 0% 88,2% 11,8% 0%
Anzahl der Unternehmen 2 5 37 20 4
Insgesamt Anteil der Unternehmen in % 2,9% 7.4% 54,4% 29,4% 5,9%
(N=68; N=4.617) Beschiftigte in den Unternehmen 233 52 1.297 2.682 353
Anteil der Beschiftigten in % 5,0% 1.1% 28,1% 58,1% 7.6%
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Tabelle 1.9: Einschatzung der Wettbewerbsféahigkeit

4 19 2 1 0 0

C: Verarbeitendes Gewerbe Anzahl der Unternehmen
(N=26) Anteil der Unternehmen in % 15,4% 73,1% 7.7% 3,8% 0% 0%
G: Handel; Instandhaltung und Anzahl der Unternehmen 1 15 2 0 0 0
Reparatur von Kraftfahrzeugen : ;
(N=18) Anteil der Unternehmen in % 5,6% 83,3% 11,1% 0% 0% 0%
Anzahl der Unternehmen 4 8 4 0 0 0
F: Baugewerbe (N=16) : :
Anteil der Unternehmen in % 25,0% 50,0% 25,0% 0% 0% 0%
Q: Gesundheits- und Sozialwesen ~Anzahl der Unternehmen 3 4 2 0 0 0
(N=9) Anteil der Unternehmen in % 33,3% 44,4% 22,2% 0% 0% 0%
Anzahl der Unternehmen 1 3 1 0 0 0
Sonstige (N=5) : :
Anteil der Unternehmen in % 20,0% 60,0% 25,0% 0% 0% 0%
Anzahl der Unternehmen 13 49 11 1 0 0
Insgesamt (N=74) - -
Anteil der Unternehmen in % 17.6% 66,2% 14,9% 1,4% 0% 0%
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Tabelle 1.10: Geplante Verdnderungen im Unternehmen

C: Verarbeitendes Gewerbe

0 0
(N=26) 61,5% 46,2%
G: Handel; Instandhaltung und

Reparatur von Kraftfahrzeugen 22,0% 5,6%
(N=18)

F: Baugewerbe (N=16) 43,8% 25,0%
Q: Gesundheits- und Sozialwesen 22.2% (N=9) 37,50
(N=8)

Sonstige (N=5) 40,0% 20,0%
Insgesamt (N=73) 41,9% (N=74) 28,8%

Sonstige geplante Verdnderungen:
- Ubernahme Apotheke des Vater 1/2012 am gleichen Ort

- Ubernahme durch Sohn ab 2012

- Ubernahme eines Autohauses ohne Nachfolge geplant

- Energie/Heizung

- Firmeniibernahme Vorproduktion

- Unabhangig von steig. E-Preisen machen sie Fotovoltaikanlage

65,4%

44,4%

56,2%
37.5%

20,0%
52,1%

34,6% 15,4% 8,0% (N=25)
11,1% 0% 16,7%
25,0% 0% 0%
50,0% 0% 12,5%
0% 0% 0%
26,0% 5,5% 8,3% (N=72)
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2. Beschidftigungsentwicklung, Belegschaftsstrukturen und Fachkraftebedarf

Tabelle 2.1: Beschiftigte nach WZ (absolut), ihr Anteil an der Gesamtbeschiftigung (in %) sowie der Mittel-
wert Beschiftigte pro Unternehmen (in %)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26) 2.226 46,1%
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahr-

zeugen (N=18) 199 4,1% 11
F: Baugewerbe (N=16) 478 9,9% 30
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=10)* 1.865 38,7% 187
Sonstige (N=5) 57 1,2% 11
Insgesamt (N=75)* 4.825 100,0% 64

* Ein Unternehmen gibt keine Beschiftigtenzahl an.

Tabelle 2.2: Beschiftigte nach WZ und Geschlecht

_ : ~ 2.226
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=25) (2013 1.439 574
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahr- 199 127 79
zeugen (N=18)

F: Baugewerbe (N=16) 478 393 85
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=10)* 1.865 498 1.367
Sonstige (N=5) 57 29 28

. 4.825
Insgesamt (N=75) (4.612)" 2.486 2.126

* Ein Unternehmen gibt keine Beschiftigtenzahl an.
** Ein Unternehmen mit 213 Beschiaftigten macht keine ndheren Angaben zur Geschlechtsstruktur der Beschaftig-
ten.

Tabelle 2.3: Anteil weiblicher Beschaftigter nach WZ

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=24) 28,5%
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (N=18) 36,2%
F: Baugewerbe (N=16) 17,8%
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=10) 73,3%
Sonstige (N=5) 49,1%
Insgesamt (N=74) 46,1%
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Tabelle 2.4: Zusatzliche Leiharbeiter nach WZ

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=22)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen

(N=15) 0 )
F: Baugewerbe (N=15) 2 31
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=7) 1 1
Sonstige (N=5) 0 -
Insgesamt (N=64) 7 86
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Tabelle 2.5: Beschaftigte nach WZ, Art der Beschéftigung und Geschlecht

34

2.117 109
0
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26) (1.914)" (99)* 4,9% 1.406
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraft- 160 39 19,6% 121 39 5
fahrzeugen (N=18)
F: Baugewerbe (N=16) 456 22 4.6% 386 70 7
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=9) 903 952 51,3% 421 482 72
Sonstige (N=5) 44 13 22,8% 26 18 3
3.680 1.082
= 9 . .
Insgesamt (N=74) 3.477)* (1.072)" 22,7% 2.360 1.117 120

* Ein Unternehmen mit insgesamt 213 Beschéftigten macht keine ndheren Angaben zur Geschlechtsstruktur der Voll- und Teilzeitbeschaftigten.

15
827
10

952
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Tabelle 2.6: Beschiftigungsentwicklung nach WZ in den letzten zwei Jahren

C: Verarbeitendes

Anzahl der Unternehmen

S Anteil der Unternehmen 3,8% 7.7% 38,5% 34,6% 15,4%
(N=26: N=2.226) Beschéftigte in den Unternehmen 235 85 284 962 660
Anteil der Beschaftigten 10,6% 3,8% 12,8% 43,2% 29,6%
Gand e netandnaling Anzahl der Unternehmen 0 2 15 1 0
und Reparatur von Kraftfahr-  Anteil der Unternehmen 0% 11,1% 83,3% 5,6% 0%
zeugen Beschaftigte in den Unternehmen 0 6 185 8 0
=gy b=t Anteil der Beschiftigten 0% 3,0% 93,0% 4,0% 0%
Anzahl der Unternehmen 0 1 12 2 1
F: Baugewerbe Anteil der Unternehmen 0% 6,2% 75,0% 12,5% 6,2%
(N=16; N=478) Beschiftigte in den Unternehmen 0 31 394 33 20
Anteil der Beschaftigten 0% 6,5% 82,4% 6,9% 4,2%
Anzahl der Unternehmen 0 0 4 4 0
Q: Gesundheits- und Sozial- Anteil der Unternehmen 0% 0% 50,0% 50,0% 0%
‘(NNe:S?N=1_571) Beschaftigte in den Unternehmen 0 0 963 608 0
Anteil der Beschéftigten 0% 0% 61,3% 38,7% 0%
Anzahl der Unternehmen 0 0 5 0 0
Sonstige Anteil der Unternehmen 0% 0% 100,0% 0% 0%
(N=5; N=57) Beschiftigte in den Unternehmen 0 0 57 0 0
Anteil der Beschaftigten 0% 0% 100,0% 0% 0%
Anzahl der Unternehmen 1 5 46 16 5
Insgesamt Anteil der Unternehmen 1,4% 6,8% 63,0% 21,9% 6,8%
(N=73; N=4.531) Beschiftigte in den Unternehmen 235 122 1.883 1.611 680
Anteil der Beschiftigten 5,2% 2,7% 41,6% 35,6% 15,0%
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Tabelle 2.7: Erwartete Beschaftigungsentwicklung nach WZ in den nichsten zwei Jahren

C: Verarbeitendes

Anzahl der Unternehmen

0 0 15 10 1

Gewerbe Anteil der Unternehmen 0% 0% 57,7% 38,5% 3,8%
(N=26: N=2.226) Beschéftigte in den Unternehmen 0 0 1.007 954 265
Anteil der Beschaftigten 0% 0% 45,2% 42,9% 11,9%
Gand e netandnaling Anzahl der Unternehmen 0 1 17 0 0
und Reparatur von Kraftfahr-  Anteil der Unternehmen 0% 5,6% 94,4% 0% 0%
zeugen Beschaftigte in den Unternehmen 0 12 187 0 0
(N=18; N=199) Anteil der Beschéftigten 0% 6,0% 94,0% 0% 0%
Anzahl der Unternehmen 0 2 10 3 0
F: Baugewerbe Anteil der Unternehmen 0% 13,3% 66,7% 20,0% 0%
(N=15; N=463) Beschiftigte in den Unternehmen 0 81 237 145 0
Anteil der Beschaftigten 0% 17,5% 51,2% 31,3% 0%
Anzahl der Unternehmen 1 0 3 8 2
Q: Gesundheits- und Sozial-  Aptei| der Unternehmen 11,10 0% 33,3% 33,3% 22,20
‘(NNe=sSear;1N=1.800) Beschaftigte in den Unternehmen 229 0 1.054 361 156
Anteil der Beschéftigten 12,7% 0% 58,6% 20,1% 8,7%
Anzahl der Unternehmen 0 0 3 1 0
Sonstige Anteil der Unternehmen 0% 0% 75,0% 25,0% 0%
(N=4; N=27) Beschiftigte in den Unternehmen 0 0 17 10 0
Anteil der Beschaftigten 0% 0% 63,0% 37,0% 0%
Anzahl der Unternehmen 1 3 48 17 3
Insgesamt Anteil der Unternehmen 1,4% 4,2% 66,7% 23,6% 4,2%
(N=72; N=4.715) Beschiftigte in den Unternehmen 229 93 2.502 1.470 421
Anteil der Beschiftigten 4,9% 2,0% 53,1% 31.2% 8,9%
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Tabelle 2.8: Beschiftigte nach Qualifikationsniveau und Kernberufen

C: Verarbeitendes
Gewerbe
(N=26; N=2.200)

Anzahl Beschiftigte

Anzahl weibl. Beschiftigte

Wichtigster Kernberuf

288 (N=26)
79 (N=24)

- Dipl.-Ing. Elektrotechnik,
Dipl.-Ing. Maschinenbau

- Dipl.-Ing. Maschinenbau

- Dipl.-Ing. Maschinenbau,
Projektingenieur, Einkau-
fer, Qualitater

- Dipl.-Ing. Elektrotechnik

- Dipl. Milchwirtschaft

- Ing. Elektrotechnik, Ing.
Konstruktionstechnik

- Ing. Maschinenbau, BWL,
Chemiker

- Ingenieur Maschinenbau

- Konstrukteure (2x)

- Lebensmitteltechnologie
Getreideverarbeitung

- Maschinenbau, Okonom

- Mehrere

- Werkzeugmacher, CNC-
Dreher

- Wirtschaftsingenieur, BWL

- Zahntechniker

107 (N=25)
4 (N=24)

Backermeister/in
Galvaniseurmeister/in
Getriankebetriebsmeister/in
Industriemeister/in
Maschinenbau
Meister/in Elektrotechnik
Meister/in Metall
Metallbauer/in
Molkereimeister/in
Miillermeister/in
Steinmetz/in

1.668 (N=26)
461 (N=24)

Bicker/in, Fahrer/in
Bicker/in, Verkiufer/in
Bauschlosser/in
(heu=Metallbauer/in)
BMSR-Techniker/in, Mechat-
roniker/in

E-Monteur/in, Elektroniker/in,
Mechatroniker/in
Elektriker/in, Mechatroni-
ker/in, Industriemechaniker/in
Heizungs- und Liiftungsbau-
erfin, Elektriker/in
Industriekaufmann/frau,
Fachkraft fiir Lebensmittel-
technik, Fachlagerist/in, Fach-
kraft flr Lagerlogistik
Industriemechaniker/in
Industriemechaniker/in, In-
dustriekaufmann/frau
Kunststoffmechaniker/in,
Tischler/in, Maler/in, Maschi-
nenbediener/in
Lagerfachkraft
Mechatroniker/in, Ferti-
gungsmechaniker/in
Metallbauer/in
Metallfacharbeiter/in
Mischfutter-Miiller/in
Molkereifachmann/frau

137 (N=25)
9 (N=24)

- Azubis (2x)
- Oberflachentechni-

ker/in
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Haufigster Kernberuf

BWL

Chemiker

Dipl.-Ing. Maschinenbau
(3x)

Dipl.-Ing. Elektrotechnik
Dipl.-Ing. Milchwirtschaft
(FH)

Ing. Elektrotechnik
Konstrukteur
Lebensmitteltechnologie
Getreideverarbeitung
Maschinenbau, Versor-
gungstechnik

Mehrere
Werkzeugmacher, CNC-
Dreher

Zahntechniker

Galvaniseurmeister/in
Getrankebetriebsmeister/in
Industriemeister/in
Meister/in Metall
Molkereimeister/in
Miillermeister/in, Elektri-
ker/in und Schlossermeis-
ter/in

Techniker/in Elektrotechnik

Oberflachenbeschichter/in
Schlosser/in, Zerspaner/in
Steinmetz/in, Steintechni-
ker/in
Zerspanungsfacharbeiter/in,
Maschinen- und Anlagenbau-
erfin
Zerspanungsfacharbeiter/in,
Elektrotechniker/in, Mechat-
roniker/in, Elektriker/in
Zerspanungsmechaniker/in,
CNC-Dreher/in

E-Monteur/in, Elektroniker/in,
Mechatroniker/in
Bauschlosser/in
(neu=Metallbauer/in)
CNC-Biegen ist keine Ausbil-
dungsberuf, daher alle fir-
menintern weiterbilden
Elektrotechniker/in
Fachkraft fiir Lebensmittel-
technik

Heizungs- und Liiftungsbau-
erfin

Industriemechaniker/in
Industriemechaniker/in, In-
dustriekauffrau/mann
Lagerfachkraft
Metallbauer/in
Mischfutter-Miiller/in
Molkereifachkraft
Oberflachenbeschichter/in
Schlosser/in, Zerspaner/in
Steinmetz/in, Steintechni-
kerfin

Verkaufer/in, Fleischer/in

- Azubis (2x)
- Oberflachentechni-
kerfin
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Anzahl Beschiftigte
Anzahl weibl. Beschaftigte

Wichtigster Kernberuf

G: Handel; Instandhal-
tung und Reparatur von
Kraftfahrzeugen
(N=18; N=200)

Haufigster Kernberuf

40 (N=17)
26 (N=17)

Apotheker
Betriebswirtschaft (3x)
Kfz-Verkaufer

Ing. Pharmazie
Pharmazeut (Apotheke),
Pharmazeutisch-
Technischer Assistent/in,
Pharmazeutisch-
Kaufmannisch/e Angestell-
tefr

Ing. Pharmazie

Betriebswirtschaft (2x)
Pham. techn. Assistent/in
Pharmazeut (Apotheke),
Pharmazeutisch-
Technischer Assistent/in,
Pharmazeutisch-
Kaufmannisch/e Angestell-
te/r

- Ing. Pharmazie

22 (N=17)
0 (N=16)

Kfz-Mechaniker/in, Kfz-
Mechatroniker/in
Kfz-Mechatroniker/in, Kfz-
Karosseriebauer/in
Kfz-Meister/in (3x)
Kundendienstberater/in
Mechatroniker/in

Kfz-Meister/in (2x)
Kundendienstberater/in
Mechatroniker/in

Zerspanungsmechaniker/in,
CNC-Dreher/in

117 (N=18)
41 (N=18)

Automechaniker/in, Kunden-

dienstberater/in
Biirokauffrau/mann
Einzelhandelskauffrau/mann

Fahrradmechaniker/in, Motor-

radmechaniker/in
Kfz-Mechaniker/in, Biiro-
kaufmann/frau
Kfz-Mechaniker/in, Kfz-
Mechatroniker/in
Kfz-MechatronikerZin
Kfz-Mechatroniker/in, Auto-
mobilkauffrau/mann

Kfz-Mechatroniker/in, Einzel-

handelskauffrau/mann
Kfz-Servicetechniker/in

Mechatroniker/in, Serviceme-

chaniker/in
PTA
Sekretariat
Verkiufer/in

Einzelhandelskauffrau/mann

Fahrradmechaniker/in, Motor-

radmechaniker/in

Kfz-Mechaniker/in, Biirofach-

kraft

Kfz-Mechaniker/in, Kfz-
Mechatroniker/in
Kfz-Mechatroniker/in
Kfz-Mechatroniker/in, Auto-
mobilkauffrau/mann

21 (N=16)
5 (N=16)

- Azubi

- Azubi
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Anzahl Beschaftigte
Anzahl weibl. Beschaftigte

Wichtigster Kernberuf

F: Baugewerbe
(N=16; N=478)

Haufigster Kernberuf

58 (N=15)
22 (N=15)

Dipl.-Ing. Bau, Dipl.-
Wirtschaftsingenieur
Elektrotechnik, Elektronik
Garten- und Landschafts-
bau-Ing.

- Zusammenbauer

- Dipl.-Ing. Bau, Dipl.-
Wirtschaftsingenieur
- SchweiBer

28 (N=16)
0 (N=14)

CNC-Maschinenfiihrer/in

Dachdeckermeister/in (3x)

- Maurermeister/in, Tief-
bauer/in

- Tiefbauer/in

- Tischlermeister

Dachdeckermeister/in
- Maurer/in, Tiefbauer/in
- Tischler/in

- Zuschnitt

Kfz-Servicetechniker/in
Mechatroniker/in, Serviceme-

chaniker/in

PTA

Verkiufer/in
375 (N=16)
60 (N=15)

Anlagenmechaniker/in, Instal-
lateur/in

Baufachwerker/in
Dachdecker/in

Dachdecker/in, Heizungsbau-
erf/in, Metallbearbeiter/in

- Dachdecker/in, Klempner/in
- Elektroinstallateur/in (neu=

Elektroniker/in fiir Energie-
und Gebaudetechnik)
Maurer/in

Maurer/in, Tiefbauer/in
SchweiBer/in
StraBenbauer/in
Tischlergeselle/in
Werkzeugmacherfin, Tisch-
ler/in

Baufachwerker/in
CNC-Maschinenfiihrer/in
Dachdecker/in
Dachdeckerin/ Klempner/in
Elektroinstallateur/in (neu=
Elektroniker/in fiir Energie-
und Gebzudetechnik)
Maurer/in

Maurer/in, Tiefbauer/in
SchweiBer/in
StraBenbauer/in

17 (N=14)
2 (N=14)

- Bauhelfer/in
- Zuschnitt

- Bauhelfer/in
- Zusammenbauer/in
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- Tischlergeselle/fin
- Werkzeugmacherfin, Tisch-
ler/in
Anzahl Beschiftigte 354 (N=10) 78 (N=9) 1.389 (N=10) 44 (N=8)
Anzahl weibl. Beschiftigte 269 (N=9) 30 (N=8) 1.042 (N=10) 26 (N=8)

- Altenpfleger/in

- Altenpfleger/in, Kranken-
schwester/-pfleger

- Exam. Krankenschwester

- Altenpfleger/ Kranken- [-pfleger, Erzieher/in, Ret-
schwester tungssanitater/in, Rettungs-
- Arzt/Arztin assistent/in
- BWL, Pflegefachwirt/in - Gesundheits- und Kranken- - Altenpflegehelfer/i
Wichtigster Kernberuf - Gesundheits- und Kran- o pfleger/in, Altenpfleger/in enpriegenetteryin
; ; .. ; - Pflegehelfer/in
kenpfleger/in - Kindergértnerfin, Kranken-
- Krankenschwerster/pfleger schwester/-pfleger, Altenpfle-
(DDR-Fachschule) ger/in, Rettungsassistent/in
Q: Gesundheits- und - unspezifisch - Krankenschwester/-pfleger,
Serielwesar exam. Altenpfleger/in
(N=11; N=1.865) - Pflegefachkraft }
- Sporttherapeut/in, Ubungslei-
terfin
- Altenpfleger/in
- Altenpfleger/in, Kranken-
schwester/-pfleger
- Exam. Krankenschwester
- Altenpfle- [-pfleger, Erzieher/in, Ret-
ger/Krankenschwester tungssanitater/in, Rettungs- :
Haufigster Kernberuf - Arzt/Arztin - assistent/in : ﬁ::ni);:?::}ier:ferlln
- BWL - Gesundheits- und Kranken- g
- Krankenschwester/-pfleger pfleger/in

- Gesundheits- und Kranken-
pfleger/in, Altenpfleger/in

- Kindergértnerfin, Kranken-
schwester/-pfleger, Altenpfle-
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ger/in, Rettungsassistent/in
- Krankenschwester/-pfleger,
exam. Altenpfleger/in

- Pflegefachkraft
Anzahl Beschiftigte 15 (N=4) 2 (N=4) 30 (N=4) 0 (N=4)
i\erzahl weibl. Beschaftig- 6 (N=3) 0 (N=4) 13 (N=4) 0 (N=4)

Dipl.-Ing. Bauwesen, FH-

In_g. BRIUCSE - Industrieelektroniker/in
- Dipl.-Ing. bau

Sonstige Wichtigster Kernberuf - - Technische/r Zeichner/in -

- Elektroingenieur - Vermesser und Planer
(N=4; N=47) - Vermesser und Planer

(Ing.)
- Dipl.-Ing. Bauwesen, FH-
Ing. Bauwesen

Haufigster Kernberuf - Ingenieur = - Vermesser und Planer =
- Vermesser und Planer
(Ing.)
Insgesamt Anzahl Beschiftigte 755 (N=72) 237 (N=71) 3.579 (N=74) 219 (N=67)
(N=75; N=4.790) Anzahl weibl. Beschiftigte 402 (N=69) 34 (N=66) 1.617 (N=71) 42 (N=66)

Fachkriftebedarfsanalyse im Landkreis Elbe-Elster 2011/2012 24



LASA Brandenburg GmbH = LHSH

Fachkraftemonitoring Brandenburg

Tabelle 2.9: Altersstruktur der Belegschaften nach WZ

444 438 10

) 196 434 197 93 1.812
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=22)*

10,8% 23,9% 24,5% 24,2% 10,9% 5,1% 0,6% 100%
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von 42 34 46 40 21 12 4 199
Kraftfahrzeugen (N=18) 21,1% 17,1% 23,1% 20,1% 10,6% 6,0% 2,0% 100%
47 54 147 181 28 16 5 478
F: Baugewerbe (N=16)
9,8% 11,3% 30,8% 37.9% 5,9% 3,3% 1,0% 100%
. ) 48 185 268 379 109 40 3 1.032
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=8)*?
4,6% 17,9% 26,0% 36,7% 10,6% 3,9% 0,3% 100%
. 10 3 16 17 7 4 0 57
Sonstige (N=5)
17,5% 5,3% 28,1% 29,8% 12,3% 7,0% 0% 100%
343 710 921 1.055 362 165 22 3.578
Insgesamt (N=69)*°
9,6% 19,8% 25,7% 29,5% 10,1% 4,6% 0,6% 100%

* Im Verarbeitenden Gewerbe haben vier Unternehmen mit insgesamt 414 Beschaftigten keine bzw. keine exakten Angaben zur Altersstruktur gemacht.
*2 |m Gesundheits- und Sozialwesen haben drei Unternehmen mit insgesamt 833 Beschiftigten keine Angaben bzw. keine exakten Angaben zur Altersstruktur gemacht.
*¥ Insgesamt haben in der Erhebung sieben Unternehmen mit insgesamt 1.247 Beschiftigten keine bzw. keine exakten Angaben zur Altersstruktur gemacht.

Fachkraftebedarfsanalyse im Landkreis Eloe-Elster 2011/2012 25



LASA Brandenburg GmbH e LHSH

Fachkraftemonitoring Brandenburg

Tabelle 2.10.1: Uberalterte Bereiche aus Sicht der Unternehmen

. Anzahl der Unternehmen 19 7
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26) i
Anteil der Unternehmen 73,1% 26,9%
G: Handel; Instandhaltung und Repa-  Anzahl der Unternehmen 8 10
ratur von Kraftfahrzeugen (N=18) Anteil der Unternehmen 44,400 55,6%
Anzahl der Unternehmen 9 7
F: Baugewerbe (N=16) i
Anteil der Unternehmen 56,2% 43,8%
Q: Gesundheits- und Sozialwesen Anzahl der Unternehmen 5 6
(N=11) Anteil der Unternehmen 45,500 54,50
) Anzahl der Unternehmen 2 3
Sonstige (N=5) .
Anteil der Unternehmen 40,0% 60,0%
Anzahl der Unternehmen 43 33
Insgesamt (N=76) )
Anteil der Unternehmen 56,6% 43,4%

Tabelle 2.10.2: Uberalterte Bereiche konkret aus Sicht der Unternehmen

- ein Meister oder Vorarbeiter Metallbau

- zwei Mitarbeiter liber 400 Euro Job

- zwei Mitarbeiter

- 4xin der Verwaltung und 1x in der Produktion

- 5 Stellen in der Verwaltung

- Alle Bereiche sind von Uberalterung betroffen

- Haufige Berufe im Unternehmen, Leitung ist davon nicht betroffen

- Mehrfach besetzte Bereiche in Verwaltung und Produktion
Meister = Betriebsleiter, Zerspanungsmechaniker, Bohrwerker
Meister fiir Zerspanung, Facharbeiter fiir Zerspanung, Elektroniker

- Mischfutter_Mdiller

- Produktion und AuBendienst

- Produktmanager

- Senior und Ehefrau arbeiten Teilzeit noch in der Firma mit

- Verkduferinnen

- Vertrieb

- Verwaltung und Produktion

- Werkzeugmacher, CNC-Dreher

- Ein Kundendienstmitarbeiter, ein Hofmeister
- Ein Servicemechaniker
- Zwei von vier Kfz-Mechanikern
G: Handel; Instandhaltung und Re- - Biiro
paratur von Kraftfahrzeugen (N=8) - Inhaber
- Kfz-Mechaniker, der Fahrzeugkonservierung macht
- Raumpflegerin
- Wirtschaftskauffrau

- Ein klempner
- Zwei Abteilungsleiter
F: Baugewerbe (N=8) - Zwei Bauingenieure
- Zwei Maurer, Tiefbauer
- Anlagenmechaniker, Installateure, insgesamt mehr als 50 Stellen

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=19)
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- Biiro, Hausmeister

- Dachdecker

- Geschaftsfiihrung

- Arzt Rheumatologe

- Kita
Q: Gesundheits- und Sozialwesen - Leitungsebene, HS-Absolventen, Reinigungskrafte, Produktion
(N=5) - Pflege vielmehr als Verwaltung betroffen

- Sehr stark bei Krankenschwestern/-pflegern, auch bei medizinischen

Hilfsbereichen z.B. Radiologieassistent

- Monteur
Sonstige (N=2) - Zeichner

- Vermessungs- oder Bauingenieur

Tabelle 2.11.1: gesicherte Personalnachfolge fiir liberalterte Bereiche

Anzahl der Unternehmen

10 9

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=19)

Anteil der Unternehmen 52,6% 47,4%
G: Handel; Instandhaltung und Re- Anzahl der Unternehmen 5 3
paratur von Kraftfahrzeugen (N=8) Anteil der Unternehmen 62,5% 37,5%

Anzahl der Unternehmen 2 7
F: Baugewerbe (N=9) ;

Anteil der Unternehmen 22,2% 77,8%
Q: Gesundheits- und Sozialwesen Anzahl der Unternehmen G 4
(N=6) Anteil der Unternehmen 33,3% 66,7%

) Anzahl der Unternehmen 2 0

Sonstige (N=2)

Anteil der Unternehmen 100,0% 0%

Anzahl der Unternehmen 21 23
Insgesamt (N=44) .

Anteil der Unternehmen 47,7% 52,3%

Tabelle 2.11.2: Sicherung der Personalnachfolge

- Zwei Endvierziger (Dreher) in Weiterbildung zum CNC-Dreher bei TOV
Lauchhammer

- Aus eigenem Firmennachwuchs, einer selbst ausgebildet, Studium fi-
nanziert, eine Neueinstellung als Techniker

- Durch Ausbildung
Eigene Ausbildung
Eigene Azubis

- Eigene Kréfte aus der Firma mit mehreren Standorten

- Jetzt jahrlich ein Azubi, stellen nur noch Personen unter 30 ein

- Langfristig angegangen

- Neueinstellung jiingerer Beschaftigter

- Umsetzung/ Neueinstellungen

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=11)

- Ein Nachriicker vorhanden, eine Stelle evt. ausgelagert
G: Handel; Instandhaltung und Re- - Nach Ubernahme durch Sohn Gibernimmt dessen Frau die Biiroarbeit
paratur von Kraftfahrzeugen (N=4) dieser Apotheke mit

- Nachriicker im Unternehmen, beide Altere in Teilzeit
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F: Baugewerbe (N=1)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=2)

Sonstige (N=2)

Rechtzeitig eingestellt und eingearbeitet

Séhne mit im Geschaft

Ist noch offen, ob die Personalnachfolge gesichert ist
Junge Leute kriegen, Chance sich zu entwickeln, eigener Nachwuchs
kriegt immer eine zweite Chance

Durch Einstellungen
Durch Ausbildung des eigenen Personals

Tabelle 2.12.1: Relevanz der Geschéftsfiihrernachfolge in den néchsten zwei Jahren?

8 18

Anzahl der Unternehmen

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26)

G: Handel; Instandhaltung und Re-
paratur von Kraftfahrzeugen (N=18)

F: Baugewerbe (N=16)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=11)

Sonstige (N=5)

Insgesamt (N=76)

Anteil der Unternehmen 30,8% 69,2%
Anzahl der Unternehmen 7 11
Anteil der Unternehmen 38,9% 61,1%
Anzahl der Unternehmen 5 11
Anteil der Unternehmen 31,2% 68,8%
Anzahl der Unternehmen 2 9
Anteil der Unternehmen 18,2% 81,8%
Anzahl der Unternehmen 1 4
Anteil der Unternehmen 20,0% 80,0%
Anzahl der Unternehmen 23 53
Anteil der Unternehmen 30,3% 69,7%

Tabelle 2.12.2: Sicherung der Geschaftsfiihrungsnachfolge

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=8)

G: Handel; Instandhaltung und Repa-
ratur von Kraftfahrzeugen (N=4)

F: Baugewerbe (N=5)

Q: Gesundheits- u. Sozialwesen (N=1)

Sonstige (N=2)

Alter (4x)

Altersbedingtes Ausscheiden des GF

GF arbeitet noch drei Jahre bis zum Ruhestand

GF ist 60 Jahre alt

Sohn mit eigener Firma beteiligt, macht dann hier in der Firma den
Nachfolger

Alter

Inhaber ist 65

Inhaber ist alter als 60 Jahre, plant den Verkauf der Apotheke, wenn
er nicht mehr arbeiten will

GF wird sich zurlickziehen

Alter (3x)
GF ist Uber 64
krankheitsbedingt

GF ist 60 Jahre alt

Noch einige Jahre Zeit, aber alle Geschéftsfiihrer sind Ende 50 und
haben nach Fehlversuchen die Hoffnung aufgegeben einen Nachfol-
gewilligen und -féhigen zu finden und aufzubauen

Geschéftsfiihrer ist in entsprechendem Alter
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Tabelle 2.12.3: Ist die Geschaftsfiihrungsnachfolge gesichert?

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=17)

Anzahl der Unternehmen

Anteil der Unternehmen 72,7% 9,1% 18,2%
G: Handel; Instandhaltung und Re- Anzahl der Unternehmen 6 1 0
paratur von Kraftfahrzeugen (N=7) Anteil der Unternehmen 85,7% 14,3% 0%

Anzahl der Unternehmen 5 0 0
F: Baugewerbe (N=5) _

Anteil der Unternehmen 100,0% 0% 0%
Q: Gesundheits- und Sozialwesen Anzahl der Unternehmen 0 1 2
(N=3) Anteil der Unternehmen 0% 33,3% 66,7%

) Anzahl der Unternehmen 0 2 0

Sonstige (N=2)

Anteil der Unternehmen 0% 100,0% 0%

Anzahl der Unternehmen 19 5 4
Insgesamt (N=28) :

Anteil der Unternehmen 67,9% 17,9% 14,3%
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3. Personalakquise

Tabelle 3.1: Derzeit freie Stellen pro WZ

Ja Nein Anzahl freier

Wirtschaftszweige (in %) (in %) Stellen

C: Verarbeitendes 23
Gewerbe (N=26) SO0 S0 (N=13)

G: Handel; Instand-

haltung und Repara- 389 61.1 8

tur von Kraftfahr- (N=7)
zeugen (N=18)

F: Baugewerbe 21
(N=16) 62,5 37,5 (N=10)
Q: Gesundheits- und 18
Sozialwesen (N=11) 549 et (N=6)
Sonstige (N=5) 0 100 -

Insgesamt (N=76) 48,7 51,3 70 (N=36)

Gesuchte
Berufe und Qualifikationen

Vollzeit: 21 Stellen

- Béacker

- Dreher

- Elektriker

- Fleischer

- Koch

- lLaborant

- Meister oder Vorarbeiter Metallbau
- Produktionsleiter

- Pulverbeschichter

- SchweiBer (2x)

- Ver- und Entsorger

- Verkdufer

- Vertriebsmitarbeiter (2x)

Teilzeit: 2 Stellen
- Industriekaufmann/-frau

Vollzeit: 7 Stellen

- Automobilkaufmann/-frau

- Kfz-Mechatroniker (3x)

- Pharmazeutisch-technische Assistent

Teilzeit: 1 Stelle
- Automobilkaufmann/-frau

Vollzeit: 21 Stellen

- Anlagenmechaniker

- Controller

- Garten- und Landschaftsbauer

- Kraftfahrer

- Maschinenfiihrer (CNC-Bohr-Brennanlage)

- Maurer

- Monteure Heizung/Sanitér fiir Baustellen

- Servicetechniker/Kundendienstmonteur Hei-
zung/Sanitar/Wirmepumpen

- Tiefbauer

- Verkiufer/Berater

- Zusammenbauer (Stahlbau)

Vollzeit: 7 Stellen

- Arztschwester

- Einrichtungsleiterfin

- Examinierte/r Altenpfleger/in

- Krankenschwester/-pfleger (2x)
- Logopade/in

- SchweiBer/in

Teilzeit: 10 Stellen

- Ergotherapeut/in

- Examinierte/r Altenpfleger/in (5x)
- Krankenschwester/-pfleger (2x)

- Masseur/in oder Bademeister/in

- Physiotherapeut/in
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Tabelle 3.2: Griinde fiir den Fachkriftebedarf (Anteil in %)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=15) 60,0 26,7 13,3
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kfz (N=7) 85,7 14,3 0
F: Baugewerbe (N=10) 80,0 10,0 10,0
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=7) 429 14,3 429
Sonstige - - -
Insgesamt (N=39) 66,7 17,9 15,4

Tabelle 3.3: Probleme bei der Stellenbesetzung

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=22) 16 72,7 6 27,3
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur

von Kraftfahrzeugen (N=14) U 500 7 500
F: Baugewerbe (N=15) 13 86,7 2 13,3
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 9 81,8 2 18,2
Sonstige (N=3) 1 33,3 2 66,7
Insgesamt (N=65) 46 70,8 19 29,2

Tabelle 3.4: Griinde fiir Probleme bei der Stellenbesetzung

AA schickt schlechte Qualitat, Ein Bewerber erschien gar nicht

- Arbeltsplatze gerade noch zu besetzen, aber keine Wahl mehr, trotzdem noch
besser als mit dlteren Fachkraften, 95% tber Ausbildung gesucht

- Bécker und Béckerlehrling schwer zu finden

- bei Lehrlingssuche schlechte Qualitat (Mathe 4) und schlechte Moral

- Bewerber entsprechen nicht den Anforderungen, z.B. keine Breitschaft zur Monta-
ge

- Bewerber fiir Vertrieb zu alt (ii57), zu hohe Gehaltsvorstellungen, zu hoher Einar-
beitungsaufwand fiir viele Bewerber

- Dreher schon seit vorigem Jahr gesucht, Bewerber konnten es nicht, Zerspa-
nungsmechaniker sind Engpass (Drehen, Frasen)

C: Verarbeitendes - esist schwer tberhaupt Fachkrafte zu bekommen
Gewerbe (N=16) - fachlich nicht dem Anforderungsprofil entsprechend

- Jugendliche kdnnen 5 Lehrvertrdge abschlieBen, einer muss nur angetreten wer-
den, so schnappen ihnen am Schluss die groBen Firmen immer die Bewerber weg,
von 40 Lehrlingen kommen nur 20, Nachbesetzung extrem schwierig, hier muss
das Gesetz gedndert werden

- keine ausgebildeten Mischfutter Miiller

- keine Bewerber

- keine jungen Fachkrafte am Markt, kdnnen keine Kjelberg-Lohne zahlen

- nur Alte am Markt, die kdnnen es nicht. Technischer Leiter ist 70 und erledigt die
Aufgaben auf 400 Euro-Basis

- Qualifikation und Passfahigkeit in junges Team | Balkonbau

- sehr wenige Bewerber, da in letzten Jahren viele in andere Berufe gewechselt sind
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G: Handel; Instandhal-
tung und Reparatur von
Kraftfahrzeugen (N=7)

F: Baugewerbe (N=13)

Q: Gesundheits- und
Sozialwesen (N=9)

Sonstige (N=1)
Insgesamt (N=47)

alle guten Fachkréfte haben Arbeit, es bleibt nur Azubi oder abwerben
Fachkréafte am Markt knapp

Kaum Fachkrafte am Markt, Personal aus anderen Kfz-Marken miissten 2 bis 3
Jahre eingearbeitet werden, in der Zeit auch eigene Azubis ausgebildet, daher
Ausbildung als Strategie

Kein geeigneter Bewerber

Kein Geeigneter, Erfahrung als Automobilverkaufer

Motivation, Fahigkeiten, Attraktivitdt Arbeitsplatz

Zu wenige und oft nicht den Anforderungen entsprechend

Bewerber sind zu lange aus dem Geschéft, gut ausgebildete auf dem Stand miiss-
ten bei anderen Firmen abgeworben werden

Fachkraftemangel

kein Fachkrafte am Markt, z.B. Tischlermeister monatelang gesucht

keine Fachkrafte am Markt (2x)

keine qualifizierten Bewerber

Leute ohne Fahrerlaubnis oder ohne Auto kommen nicht ins Dorf, um mit dem
Firmenauto mit zur Baustelle zu fahren [ keine Lust

nur Langzeitarbeitslose Dachdecker und klempner verfiigbar, diese haben Ge-
wohnheiten entwickelt die einer Integration in die Firma wiedersprechen
saisonaler Bedarf, kaum Bewerbungen auBer im Friihjahr, aber da noch kaum
Auftrage

trotz Anfrage bei Arbeitsamt nicht besetzt

Vorhandene Arbeitskrifte entsprechen nicht den Firmenanforderungen (engagiert,
Fremdsprachen, Berufserfahrung), fiir Hoherqualifizierte gibt es das Attraktivitéts-
problem des Standorts und Mittelstand kann nicht zahlen wie GroBfirmen

wegen der vielen Geschéaftsfelder miissen MA grofB3e Flexibilitdt zeigen, solche
schwer zu finden

wenige am Markt, wenig Junge, Riickkehrer haben andere (exorbitante) Gehalts-
vorstellungen

Fachkrafte

Geeignete, gut ausgebildete Altenpfleger/Krankenpfleger zu finden, viele Bewerber
nicht geeignet, schlechte Zeugnisse, keine Erfahrungen, Einstellung zur Arbeit sehr
schlecht, viele wollen keine WE-Schichten, Abendschichten

Generell fehlt Fachpersonal, besonders Erzieherinnen und Krankenschwestern;
dagegen Pflegehelfer vorhanden

Im #rztlichen Bereich, da kein Potenzial an Arzten da

Interessenten entsprechen nicht den Anforderungen, keine Bereitschaft, Einrich-
tungen an 3 verschiedenen Standorten zu leiten (Fahraufwand)

Keine Fachkrafte am Markt

Keine Logopadin vorhanden; SchweiBer noch in Priifphase

Zu geringe Quali und soziale Kompetenz der Bewerber

Zu wenig Bewerber, zu weit weg fiir ambulanten Pflegedienst

Teilweise, Biiroarbeitsplatze werden gern genommen, AuBBendienst nicht
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Tabelle 3.5.1: Quellen der Personalakquise (Mehrfachnennungen, absolute Angaben)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=24)
G: Handel; Instandhaltung und Repara-

tur von Kraftfahrzeugen (N=16) 8 / 12 3 ! 6 6 > ! /

F: Baugewerbe (N=16) 14 10 7 3 4 1 5 1 4 0

Q: Gesundheits- und Sozialwesen 10 7 9 7 6 10 6 5 0 3

(N=11)

Sonstige (N=4) 1 2 2 2 1 2 0 0 0 3

Insgesamt (N=71) 51 44 43 24 20 46 28 13 13 21
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Tabelle 3.5.2: Quellen der Personalakquise (Mehrfachnennungen, Angaben in %)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=24) 75,0 458
6B [neretelg nsfeeruel qelliing) Vel el - ooy L g 0 75,0 0 18,8 0 6.2 0 375 375 0 312 62 438
tur von Kraftfahrzeugen (N=16)
F: Baugewerbe (N=16) 87,5 62,5 12,5 43,8 0 18,8 6,2 25,0 0 68,8 31,2 0 6,2 25,0 0
Q: Gesundheits- u. Sozialwesen (N=11) 90,9 63,6 0 81,8 9,1 63,6 0 54,5 9,1 90,9 54,5 18,2 455 0 273
Sonstige (N=4) 250 50,0 0 50,0 0 50,0 0 25,0 25,0 50,0 0 0 0 0 75,0
Insgesamt (N=71) 71,8 62,0 8,5 60,6 1.4 33,8 11,3 28,2 2,8 64,8 39,4 5,6 18,3 18,3 29,6

Sonstige Quellen der Personalakquise:

- Uber Zeitarbeitsfirmen eher selten, Kooperation mit Bildungsdienstleister eepl

- Uber eigenen Firmenverbund und Vertragspartner

- Abwerben bei bekannten Unternehmen, direkte Ansprache der Personen

- Aufsteller in Praxis

- Ausbildungsfibel des LK, aber da kommen zu viele Eltern und man lernt die Bewerber nicht kennen

- Aushang im Unternehmen

- Eigenwerbung

- Kooperation mit BASF, die geben Bewerber ab zum ,Schnuppern” in Fleischerei

- Trager hat eigene Altenpflegeschule

- Zusammenarbeit mit Unternehmen

- Direkte Ansprache von Personen mit entsprechender Ausbildung

- Eingehende Initiativbewerbungen

- Hausinterne Ausschreibung sowie Pressemitteilung

- Interne Ausschreibung in der Firmengruppe

- Konzertiertes Recruitingsystem, Unternehmerverband, private Stellenvermittlung

- Private Vermittlungsagentur, vorausschauend gucken und im Bedarfsfall ansprechen
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Tabelle 3.6: Anstellung von Beschaftigten ohne in Deutschland formal anerkannten Berufsabschluss

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=25) 22 88,0% 12,0%

G: Handel; Instandhaltung und Repa-

0
ratur von Kraftfahrzeugen (N=16) 8 SHEns

50,0%

F: Baugewerbe (N=15) 1 73,3% 26,7%

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=11)

Sonstige (N=3) 2 66,7%

4 36,4%

63,6%
33,3%

| Mbsolut  Prozent  Absolut  Prozent
3
8
4
7
1
23

Insgesamt (N=70) 47 67,1% 32,9%

Tabelle 3.7: Anpassungsqualifizierungen fiir die Anstellung ohne formal anerkannten Berufsabschluss

12

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=16) 75,0% 4 25,0%
G: Handel; Instandhaltung und Repa- 0 0
ratur von Kraftfahrzeugen (N=6) > 83,3% ! 16.7%
F: Baugewerbe (N=7) 3 42,9% 4 57,1%
Q: Gesundheits- und Sozialwesen 3 75,0% 1 25,0%
(N=4)

Sonstige (N=1) 1 100,0% 0 0
Insgesamt (N=34) 24 70,6% 10 29,4%
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Tabelle 3.8: Wenn Anpassungsqualifikationen nétig sind, welche wiren dies?

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=14)

G: Handel; Instandhaltung und Repa-
ratur von Kraftfahrzeugen (N=7)

F: Baugewerbe (N=3)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=4)

Sonstige (N=1)

Tabelle 3.9: Entlohnung (Angaben in %)

Betriebsinternes 6-wochiges Schulungsprogramm, nach 4 Jahren
externe Qualifikation zum Molkereifachmann in Oranienburg (1 Jahr
berufsbegleitend)

Einarbeitung im eigenen Haus, ggf. Lotpass extern

Einarbeitung in Firma, ggf. HWK checken

Fachspezifische Qualifizierungen notwendig

Ggf. Sprache

Immer selbst angelernt

Interne berufl. Qualifikation

Je nach Stelle

Kommt auf das Einsatzgebiet an

Nur berufsspezifische

Oberflachenbeschichtung

Viele Anlernstellen, wird hausintern gemacht

Wird vor Ort durch ,Paten" realisiert

Z.T. Sprache wenn Ausland

Alle werden auf Probe zuerst eingestellt, dann gucken ob was fehlt
Branchenspezifisch, markenbezogen

Entsprechend Einzelfall, noch nie solche Anfrage erhalten
Fachspezifische Kenntnisse

Gute Deutschkenntnisse

Misste von Kammer gepriift und Approbation erhalten

Sprache muss gut sein

Deutsche Sprache
Fachspezifisch
Fachspezifisch, wiirden sie selbst machen

Entsprechend Einzelfall

Krankenschwester, Erzieher

Nur anerkanntes Fachpersonal kann eingestellt werden, muss vom
LASV und von den Kassen anerkannt sein

Standards in der Pflege

Fachspezifische, die aber problemlos beschafft werden kénnte

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=25)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von

Kraftfahrzeugen (N=17)

F: Baugewerbe (N=14)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11)
Sonstige (N=3)

Insgesamt (N=70)

41,2 353 17,6 59
57.1 28,6 71 7.1
54,5 36,4 9,1 0
100,0 0 0 0
51,4 343 10,0 4.3
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Tabelle 3.10: Entlohnung nach folgenden Tarifen

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=12)

G: Handel; Instandhaltung und Repa-
ratur von Kraftfahrzeugen (N=9)

F: Baugewerbe (N=11)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=6)

Sonstige (N=3)

Tabelle 3.11: Vergiitung (Angaben in %)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=20)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von

Kraftfahrzeugen (N=18)

F: Baugewerbe (N=13)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=8)
Sonstige (N=2)

Insgesamt (N=61)

Angelehnt an Metalltarif (3x)

Anlehnung an Branchentarif

Backerinnung

Brancheniibliche Bezahlung

Branchentarif (aber die Hilfsarbeiter nicht, da zu wenig Abstand zu
Meister und Gesellen)

Metalltarif (2x)

NGG

Richtlohn plus indiv. Pramien

Tarifgebiet Milchwirtschaft Ost

Bundesdeutscher Tarif (steigt alle 2 Jahre)
Bundesrahmenvertrag fiir Apothekenmitarbeiter (3x)
Anlehnung an Kfz-Tarif (2x)

Kfz-Innung (2x)

Metalltarif

Anlehnung an Baumindesttarif

Bautarif (3x)

Dachdecker-Tarifvertrag (2x)

Firmeninterne Festlegung von 10EUR/h fiir alle Facharbeiter
Leistungsbezogen

Metall-Elektro-Textil-Feinmechanik

Mindestlohn festgelegt fiir Baugewerbe

Uber Mindestlohn, keine Tarifbindung

BMT AWO

Brancheniiblich

DHV

DRK Tarifvertrag Brandenburg (2x)
TVOD eingefroren Stand 2008

An Tarif angelehnt

Etwas liber brancheniiblicher Bezahlung in der Elektrobranche
West AOK

66,7 5,6 16,7 1.1
92,3 0 0 7,7
37,5 12,5 37,5 12,5

0 0 50,0 50,0
68,9 3.3 13,1 14,8
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Tabelle 3.12: Sonstige Vergiitung

Wirtschaftszweige

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=8)

G: Handel; Instandhaltung und Repa-
ratur von Kraftfahrzeugen (N=2)

F: Baugewerbe (N=1)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen

(N=1)
Sonstige (N=1)

Sonstige Vergiitung

- Jahresendzulage nach Umsatz

- In der Produktion und Logistik leistungsbezogene Bezahlung
- Nach Stunden (2x)

- Nach Tatigkeitsgruppen

- Nach Umsatz bei Verkauferin

- Stundenlhne und Monatslohne, wie historisch gewachsen
- Variable Komponente, Fixgehalt

- tariflich
- Fester Stundenlohn
- Nach Tatigkeitsgruppen und Betriebszugehorigkeit

- Nach Stunden

Tabelle 3.13: MaBnahmen um Fachkrifte an das Unternehmen/ die Einrichtung zu binden

Wirtschaftszweige

C: Verarbeitendes Gewerbe
(N=24)

MaBnahmen

Altersvorsorge ftir MA bei Iduna, TeammaBnahmen (Weihnachtsfeier, Geburts-
tagsrunden), die meisten sind 10 1hre und langer in Bickerei beschaftigt, fle-
xibel Handhabung Arbeitszeit, Vermeidung Uberstunden

Altersvorsorge, zusitzliche Leistungen zum Lohn, Anwesenheitspramie,
Gesundheitssport, Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld, es gibt die M&glichkeit in Teil-
zeit zu arbeiten, "Feriengeld"

Altersvorsorgebeteiligung, Sondervergiitung zum Thresende bei Erfiillung best.
Kriterien, Nutzung Firmenfahrzeuge fiir private Transporte, gewissen Flexibili-
tat bei der Arbeitszeit

Altersvorsorgeprogramm

arbeitgebergestiitzte Altersversorgung, Mitarbeiter-Beteiligungen, Gesund-
heitsmanagement u.a.m.

ausbilden, Pramien, indiv. Ausgestaltung des Arbeitsumfelds zugelassen, flexib-
le Arbeitszeit, gutes Betriebsklima, viele eigene Kompetenzen der Mitarbeiter,
werden in Entscheidungsprozesse einbezogen

Betriebsklima

Betriebsklima, Sonderleistung honorieren, Urlaubs- und Weihnachtsgeld sowie
einmalige Sonderzahlungen je nach finanzieller Situation

Bezahlung etwas unter Tarif, aber fiir die Region sehr ordentlich, Sonderzah-
lungen wie 2011 13. Gehalt, soziale Komponente (Mitarbeiterfiihrung, Be-
triebsklima,...)

Bezahlung fiir Fachkrafte gut, GF arbeit an Strategien fiir LK zur Sicherung der
Pflegebetreuung mit

Bezahlung, betriebliche Altersvorsorge, Urlaubsgeld - Betriebsklima
Dienstfahrzeuge privat nutzen, Vergiitung gekoppelt an Betriebsergebnis
Familienbetrieb, gutes Klima, ordentliche Bezahlung

Fluktuation ist gleich o, guter Tarif, Weihnachts- und Urlaubsgeld, betriebliche
Vereine, jeder 1 Liter Milch/Tag, verbilligtes Mittagessen, symbolischer Kaffee-
preis, Personalverkauf, Gesundheitstag, alle MaBnahmen halt der neue GF bei
gute Bezahlung, Dienstwagen fiir Leitungspersonal, pauschal 40 Euro Benzin-
zulage, flexible Arbeitszeit innerhalt 7-18 Uhr

Mitarbeiter bleiben freiwillig - in Region wenig Alternativen, Leistungspra-
mien, Feiern organisiert

Personalrabat, ab 7. Beschaftigungsmonat 40 Euro Tankgutschein, wenn nicht
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G: Handel; Instandhaltung
und Reparatur von Kraftfahr-
zeugen (N=16)

F: Baugewerbe (N=16)

krank gewesen, Ausfllige, Geschenke nach Betriebszugehorigkeit, jede Fam.
Kann sich individuell flexibel organisieren

tarifliche Entlohnung, Sonderzahlungen, Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld, Frei-
stellung wenn ben6tigt, jegliche Unterstiitzung bei Problemen, Betriebsfeiern,
Geburtstagsfeiern, Umsatzbeteiligung

vernilinftige Bezahlung, Berufskleidung gestellt, offenes Ohr fiir Mitarbeiter,
gute Mitarbeiterflihrung, Betriebsklima, moderne Technik in der Produktion
Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld, 25% Nachtzuschlag, Betriebsklima
Weiterbildungen, Zulagen, Gehaltserhhungen

Weiterentwicklung der Mitarbeiter, Unterstiitzung bei der Meisterausbildung,
investieren in MA die ins Ausland gehen, sehr gute Kommunikation im Unter-
nehmen, es gibt Mitentscheidungsmaoglichkeiten, interne Besetzung der MA
auf eine andere Stelle, wenn es gewiinscht ist, Schulungen
Weiterqualifizierungen, Pramierung der Betriebszugehdrigkeit, Zuschiisse zu
Mittagessen, jahrliche Gesamtbetriebsveranstaltungen, Sonderzahlungen
Wohnnahe verursacht wenig Fahrkosten, daher geringerer Lohn akzeptiert,
gutes Betriebsklima

Altersvorsorge

Arbeitsklima, Eingehen auf personliche Belange

Betriebsausfliige, Weihnachtsfeiern, Geschenke bei langj. Betriebszugehdrig-
keit

Betriebsklima

Betriebsklima, persénliche Bindung

Bezahlung, betriebliche Altersvorsorge, Urlaubsgeld - alles soziale Aspekte
Entlohnung, Anspruch im Kfz-Gewerbe der beste Arbeitgeber zu sein, Wert auf
individuelle Qualifizierung gelegt, Familienfreundlichkeit zunehmend starker
notig aber bereitet Probleme

familidres Betriebsklima, eingebrachte Vorschlage der Mitarbeiter wertschat-
zen und ggf. umsetzen

gute Personalentwicklungsstruktur, Ausbildungsplan fiir alle Mitarbeiter, Qua-
li-Wege Gber mehrere 1hre

gutes Betriebsklima, es hat noch keiner gekiindigt, ab 2012 betriebliche Alters-
vorsorge

nicht noétig, da Fluktuation gleich null, Altersvorsorge laut Tarif

Qualifizierung hat Vorrang, Sonderzahlungen

regelmaBige Lohnzahlung, familidres Betriebsklima, regelm. Qualifizierung
Tarif in strukturschwacher Region gezahlt

iibertarifliche Bezahlung, kurze Arbeitswege, Uberstunden bezahlt oder abge-
bummelt, Eigenverantwortung lbertragen (z.B. flir Bereich Container oder
LKW)

Verglitung tiber Autowerkstatt, Betriebsausfllige, Getranke frei, Betriebsklima -
sitzen eng zusammen fiir lingere Zeit als zu Hause, daher wichtig

Betriebsklima, Betriebsfeiern (Osterfeuer, Weihnachten), ortsgebundene Auf-
trdge bis 50 km Entfernung fast ausschlieBlich angenommen

Fachkréfte in Entscheidungen einbeziehen, Perspektive aufzeigen, z.B. von
Vertriebler zu Gebietsleiter zu Leiter Deutschland oder International Vertrieb,
Betriebsklima

Fortbildungsangebote, Montagearbeit nur mit vertretbarer Distanz (Dresden,
Berlin..)

Gutes Betriebsklima, Weihnachtsfeier, Ausflug zum 10jahrigen Firmenjubildum
Kostenfreie Jahresabschlussfeier

Leistungsgerechte Bezahlung

Lohn, Klima

MA kdnnen eigene |deen einbringen, kdnnen selbst entscheiden, mit welcher
Technik sie wo arbeiten

Piinktliche Gehaltszahlung, gutes Betriebsklima, auBergewdhnliche Leistungen
honorieren, Lob kein Fremdwort

Qualifizierung im Winter
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Q: Gesundheits- und Sozial- -
wesen (N=11)

Sonstige (N=4)

Qualifizierung, Entlohnung

Qualifizierungen, Betriebsklima, Betriebsfeste

Soziales Denken

Tarif in strukturschwacher Region gezahlt

Ubertarifliche Bezahlung, spezielle Arbeitszeitregelung (Mo bis Do, Fr frei),
innerbetriebliche Qualifizierung, Ubernahme Halfte der Mietkosten fiir einen
BA-Studenten

Weiterqualifizierung

Arbeitsklima, Arbeitsbedingungen (Hilfsmittel kaufen), Weiterbildung, TVOD-
Tarif, Supervision in Vorbereitung (burnout-Gefahr bei Engagierten)
Arbeitszeitgestaltung

Gutes Betriebsklima, Weiterbildung durch jahrlichen Geldbetrag unterstiitzt
Individuelle Sonderzahlungen, Mitarbeiterfiihrung, Betriebsklima
Qualifizierte Azubis unbefristet libernehmen

Qualifizierte Dienstfahrzeuge fiir ambulante Krankenschwester, Dienstklei-
dung, Zusatzversicherung

Rahmenbedingungen fiir Arbeitsleitung optimal gestalten (Handy, Auto...) und
weiterfiihrende Qualifikationen bezahlt

RegelmaBige Lohnzahlung, Entwicklungsmdglichkeiten bei Lohn, Weiterbil-
dung

Relativ familienfreundlich

Selber ausbilden, Betriebsklima, mdglichst wohnortnaher Einsatz an den 3
Standorten

Weiterbildung der Mitarbeiter werden vom Unternehmen bezahlt, fordern die
Ausbildung zum Heimleiter, wird im Vertrag fest geschrieben, bei vorzeitigem
Ausscheiden muss MA Geld zuriickzahlen

Alle zusatzlichen Leistungen wie Urlaubs- und Weihnachtsgeld, Altersvorsorge
in Hohe des fiir die Firma mdglich, Betriebsklima

Entlohnung, Qualifizierungsangebote, gute Teamarbeit

Bisher keine Aktivitdt durch den Arbeitgeber, da keine nennenswerten Proble-
me bei Stellenbesetzung und Bedingungen attraktiv sind

Mix aus Bezahlung, Betriebsklima, Mitarbeitermotivation

Tabelle 3.14: Einschitzung als familienfreundliches Unternehmen

Ja Nein
Wirtschaftszweige
Absolut Prozent Absolut Prozent

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26) 20 76,9 6 23,1
Er.al;lstr;i(:l,elungsszr}?\lf:%ng und Reparatur von 16 94,1 1 59

F: Baugewerbe (N=16) 11 68,8 5 31,2
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=10) 10 100,0 0 0
Sonstige (N=5) 5 100,0 0 0
Insgesamt (N=74) 62 83,8 12 16,2
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Tabelle 3.15: Familienfreundliche Angebote

Wirtschaftszweige

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=20)

G: Handel; Instandhaltung und Repa-
ratur von Kraftfahrzeugen (N=15)

MaBnahmen

alles versucht, aber Grenzen durch Schichtplan, Urlaubsplanung be-
rlicksichtigt Schulkinder

Altersvorsorge, zusatzliche Leistungen zum Lohn, Anwesenheitspra-
mie, Gesundheitssport, Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld, es gibt die Mog-
lichkeit in Teilzeit zu arbeiten, "Feriengeld"

Arbeitszeit kompatibel zur Kita6ffnungszeit gestaltet

Arbeitszeit nach Kita-Offnungszeit beginnen

Arbeitszeiten an OPNV-Fahrplan angepasst

bei Krankheit Kind sofortige Freistellung, Kitaplatzgebiihr durch AG
gestiitzt, Kinder konnen mitgebracht werden, Firmenfeste mit Kinder
(ca. 20)

da Frau 24-Stunden-Dienste macht, wurde dem Mitarbeiter anstelle
des Dreischichtsystems Einschicht erméglicht, Altere, die nicht mehr
kénnen, missen keine Nachtschicht mehr machen, fiir jungen Mitar-
beiter Umzug gefahren

Elternzeit fir Vater ermdglicht

Familienbetrieb

Firma hat Firmenverstandnis aus Unternehmensfamilie, aber de facto
keine MA mit kleinen Kindern

Freirdume fiir MA mit Kindern, aber bei Fahrern eher nicht kinder-
freundlich

Gestaltung der Arbeitszeit fiir beschaftigte mit Kindern

im Verwaltungsbereich sehr familienfreundlich, gleitende flexible
Arbeitszeit, der andere Arbeitsbereich nicht familienfreundlich, da 4
Schichtbetrieb es kdnnen aber Schichten untereinander getauscht
werden, flexibel

individuelle Regelungen nach Erfordernis

Teilzeit, flexible Arbeitszeit

Teilzeitangebote, flexibler Einstieg nach Elternzeit, indiv. Lsungen fiir
jede Filiale

Teilzeitarbeit, Arbeitszeitverlagerung

trotz Problemen Arbeitszeitverdnderungen ermdglicht

variable Anfangszeiten, Riicksicht auf schulpflichtige Kinder bei Ur-
laubsplanung

vermitteln Tagesmiitter, da keine flexiblen AZ mdglich sind, viele
regeln die Kinderbetreuung in der (GroB)Familie

AZOM

Berticksichtigen familidrer Situation bei Dienstplanung

Chef hat dafiir offenes Ohr

es geht gar nicht anders

flexible Arbeitszeit, mehrfach Elternteilzeit, wurden als Firmenver-
bund mit Sitz in Cottbus dafiir schon mal ausgezeichnet

flexible Az, sind leicht liberbesetzt, so dass sie im Falle kranker Kinder
den Ausfall gut ausgleichen kénnen

- jeder macht mal fiir den anderen Uberstunden wenn der verhindert

ist

Koordinierung von Familie und Beruf ermdglicht

Mitarbeiter miissen sich untereinander einigen, wenn Urlaub mit
Schulkind oder Kind abholen, dann wird es akzeptiert - Handwerksbe-
trieb hat Grenzen beziiglich echter "MaBnahmen"

Riicksichten auf familidre Belange sind selbstverstandlich

Schweigen

Teilzeit, flexible Arbeitszeit (3x)

Vétermonate, trotz Problemen mit Dienstplan versucht auf fonungs—
zeiten von Kinderbetreuungseinrichtungen einzugehen - grof3es Prob-
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F: Baugewerbe (N=11)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=10)

Sonstige (N=5)

lem, sogar schon liber Betriebskita nachgedacht, aber wegen extre-
mem Aufwand jetzt Nachdenken tiber Kooperationsmodell - hier wé-
ren Erfahrungen Dritter hilfreich

An- und Abfahrt andern, wenn Arzttermin o.4., allerdings dann keine
Fahrt mit Firmenwagen mdglich

Babyurlaub fiir Mann

Bei Auftragsflaute keine Vater entlassen

Berticksichtigung Ferienzeit fiir Urlaubsplanung, Schuleingang etc.
Elternzeit flir Manner ohne Probleme, Grenzen da Montage extrem
familienunfreundlich ist

Elternzeit gewahrt, natirlich vorrangig im Winter
Familiengerechte Arbeitszeit

Flex. AZOM

Man muss zusammen auskommen

Riicksichtnahme auf familiare Belange der MA

Urlaubsplanung nimmt auf Schulkinder Riicksicht

Geregelte Arbeitszeit, Teilzeit mdglich, flexible Arbeitszeiten, 2 integ-
rative Kindergarten

In Absprache mit MA flexible Arbeitszeiten, gesonderte Vereinbarun-
gen, wenn Kinder in die KITA gehen

In Dienstplan beriicksichtigt, eigene KITA-Platze, wobei Regeln fiir
Beantragung dabei einzuhalten sind

In Verwaltung leichter zu realisieren als in Pflege-Dienstplanen, aber
soweit moglich gemacht

Individuelle Regelungen angeboten, soweit mit Dienstplanen verein-
bar

Soziales Klima, Angehérige und Feste

Teilzeit nach Wunsch, wenn gewlinscht mehrfach Vertrage mit Be-
fristung, Unterstiitzung Suche Kita-Platz, Wohnung fiir Arzte gestellt
Teilzeit, Wiedereingliederung nach Babyjahr, Kinder konnen mitge-
bracht werden, flexible Arbeitszeiten

Vermittlung Tagesmutter, Kindergarten

Wenn Schwangerschaft oder Kinderbetreuung, dann so weit wie
mdglich entgegen kommen

Flexible Arbeitszeiten

Nur Ehepaar in Firma titig

haben 1 MA mit Kind, dem Zugestandnisse an Arbeitszeit gemacht
werden (flexibel)

man findet Gehor, kann z.B. Teilzeit vereinbaren oder es im Schicht-
plan beriicksichtigen

Arbeitszeitregelung ist individuell méglich wenn SchlieBzeiten Kita
oder Ahnliches
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4. Ausbildung

Tabelle 4.1: Ausbildungsbetriebe

C: Verarbeitendes Gewerbe

G: Handel; Instandhaltung und

Reparatur von Kraftfahrzeugen 18 10 556
F: Baugewerbe 16 9 56,3
Q: Gesundheits- und Sozialwesen 11 7 63,6
Sonstige 5 2 40,0
Insgesamt 76 47 61,8

Tabelle 4.2: Ausbildungsengagement im Zeitverlauf

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26) 19 21
G: Handel; Instandhaltung und

Reparatur von Kraftfahrzeugen 17 10 13
(N=18)

F: Baugewerbe (N=16) 13 9 13
Q: Gesundheits- und Sozialwesen

(N=11) 9 7 8
Sonstige (N=5) 4 2 3
Insgesamt (N=76) 64 47 58

Tabelle 4.3: In welchem MaBe bilden Sie in Zukunft aus? (Angaben in %)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=19)
G: Handel; Instandhaltung und Re-

paratur von Kraftfahrzeugen (N=12) 250 750 0
F: Baugewerbe (N=12) 0 41,6 58,3
8\‘:=G7e)sundheits- und Sozialwesen 0 857 143
Sonstige (N=3) 66,7 33,3 0
Insgesamt (N=53) 11,3 67,9 20,8
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Tabelle 4.4: Wieso bilden Sie in der Zukunft nicht aus?

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=4)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur

von Kraftfahrzeugen (N=6)

F: Baugewerbe (N=4)

- BetriebsgroBe zu klein

Kein Ausbildungsberuf sinnvoll méglich

Keine Ausbildung méglich, da Montage betrieb
- Schulisch keine geeigneten Bewerber mehr da

- Ausbildungsberuf hat keine Zukunft mehr, heute nur noch als HS-
Absolventen genommen
keine Bedarf, zu teuer
Keine Zeit

- Vorgaben fiir Pachter

- Wenn Marktlage gut ist

- Zu teuer, Kompetenzen sind katastrophal

- Kein Bedarf, haben gerade erst zwei tibernommen, tiber Winter
sind die Leute zu Hause, da ist Arbeit schwer zu organisieren, Er-
weiterung ist nicht zu machen

- Schlechte Erfahrungen

- Schwer zu realisieren, Kunde will auf der Baustelle Leistung

- Wenn sich nicht alle in der Fima einig sind

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=1) - Zu komplex und aufwendig

Sonstige (N=2)

- Kein Bedarf
- Kein Bedarf, Aufwand ist zu hoch, Baustellen im Ausland, wenig
in der Region tétig, dadurch Betreuung nicht gegeben

Tabelle 4.5: Ausbildungsberufe nach WZ; sowie Auszubildende nach WZ und Geschlecht

C: Verarbeitendes Gewerbe -
(N=26) -

Bicker/in

Bachelor of Arts (BA) BWL/PW
Biirockaufmann/frau (3x)

Diplom Ingenieur/in (BA) E-Technik
Elektroniker/in BT

Fachkraft Lebensmitteltechnik
Fachlagerist/in
Fertigungsmechaniker/in

Fleischer/in

Muttermittel-Miiller/in
Industriekaufmann/frau (5x)
Industriemechaniker/in (3x) 113
Lagerlogistik (3x) (N=19)
Mechatroniker/in (4x)

Mechatroniker - Spezialisierung Kalte-
technik

Metallbauer/in - Fachrichtung
Konstruktionstechnik
Metallverarbeiter/in
Milchtechnologe/in
Oberflachenbeschichter/in
Steinmetz/in

Technische/r Zeichner/in
Verfahrensmechaniker/in

77 (70,0%) 33 (30,0%)
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G: Handel; Instandhaltung
und Reparatur von Kraft-
fahrzeugen (N=18)

F: Baugewerbe (N=16)

Q: Gesundheits- und Sozi-

alwesen (N=11)

Sonstige (N=2)

Insgesamt (N=76)

Verkaufer/in
Werkstoffpriiferfin
Zahntechniker/in

Zerspanungsmechaniker/in (2x)

Automobil-Kauffrau/mann (2x)

Biirokauffrau/mann

Biirokauffrau/mann Kfz-Bereich
Kauffrau/mann fiir Blirokommunikation

Fahrradmechaniker/in
Kfz-Mechatroniker/in (3x)
Kfz-Mechatroniker/in LKW
Kfz-Servicemechaniker/in
Kfz-Servicetechniker/in
Mechatroniker/in (3x)
Karosseriebauer/in
Verwaltungsfachkraft

Anlagenmechanikerfin (2x)
Baufachwerker/in
Biirokaufmann/frau
Dachdecker/in
Elektroinstallateur/in
Industriekauffrau/mann

Konstruktionsmechaniker/in

Systemprogrammierer/in
Tischler/in
Altenpfleger/in (5x)
Beikoch/kéchin
Biirokauffrau/mann

Gesundheits- und Krankenpfleger/in
Kauffrau/mann im Gesundheitswesen
Konstruktionsmechaniker/in

Kauffrau/mann im Gesundheitswesen
Sozialversicherungsfachangestellte/r

Vermessungstechniker/in

30 (N=10)

18 (N=9)

76 (N=8)

4 (N=2)

241
(N=48)

6
0
24 (80,0%) (20,00%)
17
(100,0%) 0

19 (25,0%) 57 (75,0%)

2 (50,0%) 2 (50,0%)
139 98
(58,6%) (41,4%)
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Tabelle 4.6: Probleme bei der Lehrstellenbesetzung

Anzahl der Unternehmen

16 6

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=22)

Anteil der Unternehmen 72,7% 27,3%
G: Handel; Instandhaltung und Repara- Anzahl der Unternehmen 10 6
tur von Kraftfahrzeugen (N=16) Anteil der Unternehmen 62,5% 37,5%

Anzahl der Unternehmen 10 3
F: Baugewerbe (N=13)

Anteil der Unternehmen 76,9% 23,1%

Anzahl der Unternehmen 4 4
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=8)

Anteil der Unternehmen 50,0% 50,0%

Anzahl der Unternehmen 3 0
Sonstige (N=3)

Anteil der Unternehmen 100,0% 0

Anzahl der Unternehmen 43 19
Insgesamt (N=62)

Anteil der Unternehmen 69,4% 30,6%

Tabelle 4.7: Probleme bei der Lehrstellenbesetzung

- Anspriiche der Jugendlichen, sind unentschlossen was sie wollen
und kiimmern sich zu spat um die Berufswahl

- Bei Arbeitsagentur Stelle gemeldet, keine Resonanz und wenig
Hoffhung

- Beruf Werkstoffpriifer bei Schiilern und Eltern zu wenig bekannt

- Branche hat ein groBes Imageproblem, Leute denken es ist ein
«dreckiger” Beruf, es ist schwer Lehrlinge zu finden, schulische
Noten schlecht, Motivation bei Jugendlichen fehlt

- Letztmalig 2003 geeignete Bewerber gefunden

- Nach Noten allein findet man keine geeigneten Bewerber mehr,
externe berufsvorbereitende Einrichtungen bieten ihnen Prakti-
kanten an, die testen sie dann, gehen nicht mehr nach Zeugnisno-
ten

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=17) - Quote, Niveau, Attraktivitat, Vorstellung von der Arbeitswelt

- Reichlich Bewerbungen, sind jedoch nicht alle schlecht

- Schlechte Leistungen und Motivation

- Schlechtes Niveau, Schulabginger, ganz schwache Bewerberzah-
len

- Schulbildung nicht ausreichend, obwohl die Jugendlichen hoflich
und eigentlich motiviert sind, haben aber immer eine Ausrede

- Weniger Bewerber

- Weniger Bewerber, erschreckende Leistungen in Naturwissen-
schaften und Umgangsformen

- Zu wenig Bewerber, schlechte Noten der Jugendlichen

- Zu wenig Bewerber/ schlechtes Qualifikationsniveau

- Zu wenig und ungeeignete Bewerber (schlechte Noten, fehlende
Motivation)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur Beruf gefragt, aber Qualititsanforderungen von Bewerbern oft
von Kraftfahrzeugen (N=10) nicht erfiillt
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F: Baugewerbe (N=9)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=2)

Sonstige (N=3)

Bewerberzahlen eingebrochen, Interessenlagen der Jugendlichen
hat sich verandert, am Standort Finsterwalde besonders wenig
Bewerber und schlechte Noten (hohe Arbeitslosigkeit und resig-
nierte Lehrer)

Nur noch sehr wenige und zu schlechte Bewerber (Mathe, logi-
sches Denken)

Quote, Niveau

Schlechte schulische Leistungen und falsche Vorstellungen von
der Praxis

Schwer zu finden

Vor 5 und 10 Jahren noch wesentlich leichter, Leistungen und
Bewerberzahlen

Wenig geeignete Bewerber, schlechte Noten, erschreckendes
Niveau

Zu wenig Bewerbungen, zu wenige sind letzen Endes dann auch
geeignet (2x)

Beruf zu wenig gefragt, schulische Leistungen schlecht

Immer Bewerber gehabt, jedoch die letzten Jahre nicht mehr
Keine geeigneten Schiiler

Konnen immer erst relativ kurzfristig entscheiden, ob sie ausbil-
den konnen; dann nur noch schlechte Bewerber

Quote, Niveau

Schlechte Umgangsformen, Leistungen nicht bei allen schlecht,
mangelnde Disziplin

Schulische Leistungen schlecht, logisches Denken fehlt, zu geringe
Interessentenzahl

Standortproblem, Notenniveau gesunken, soziale Kompetenzen
abgenommen, Berufsbilder der Firma wenig bekannt

Zu wenig und ungeeignete Bewerber, schaffen die Priifung nicht

Bewerberzahl sinkt, Qualitdt der Bewerber sinkt
Schlechter Notendurchschnitt, statt 100 Bewerbern wie vor 10
Jahren jetzt nur noch 5

Keine Bewerber in den letzen Jahren, schlechte Leistungen, Beruf
erfordert viel FleiB3, dieser Leistungswille kaum noch da

Da Auswahlverfahren Assessment Center, sind viele Bewerber
erforderlich - aber zunehmend nicht mehr in der Region vorhan-
den

Viele Jugendliche kdnnen nicht schreiben und rechnen, angebote-
ne Ausbildungsberufe haben eine schlechtes Image und sind we-
nig attraktiv, da man auch drauBen arbeiten muss. Da wenig
Schulabganger, konnen diese das fiir sie Attraktive wahlen. Firma
hat hohen Akquiseaufwand aber wenig Ausbeute.
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Tabelle 4.8: Anderung der Anforderungen an Ausbildungsbetriebe

Anzahl der Unternehmen 9 11
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=20)

Anteil der Unternehmen 45,0% 55,0%
G: Handel; Instandhaltung und Repara- ~ Anzahl der Unternehmen 7 7
tur von Kraftfahrzeugen (N=14) Anteil der Unternehmen 50,0% 50,0%

Anzahl der Unternehmen 4 8
F: Baugewerbe (N=12)

Anteil der Unternehmen 33,3% 66,7%

Anzahl der Unternehmen 3 6
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=9)

Anteil der Unternehmen 33,3% 66,7%

Anzahl der Unternehmen 1 1
Sonstige (N=2)

Anteil der Unternehmen 50,0% 50,0%

Anzahl der Unternehmen 24 33
Insgesamt (N=57)

Anteil der Unternehmen 42,1% 57.9%
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Tabelle 4.9: Anderung der Anforderungen an Ausbildungsbetriebe konkret

Wirtschaftszweige

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=10)

G: Handel; Instandhaltung und Repara-
tur von Kraftfahrzeugen (N=6)

F: Baugewerbe (N=4)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=3)

Sonstige (N=1)

Probleme

Nein

Ausbildung muss in der Produktion erfolgen, da keine Lehrwerkstatt
vorhanden wie friiher

Hohere Anforderungen an den Ausbildungsberuf Elektroniker -
anspruchsvoller

Immer mehr Pflichtlehrgange, Ausbildung wird immer teurer
Lehrplane, Organisatorische Formen

Niveau der Bewerber ist zurlickgegangen

Stets neue Technik, steigender Automatisierungsgrad, Riickgang
handwerklicher Arbeit

Technisierung - CNC-Bearbeitung

Ausbildung ist teurer geworden, im ersten Lehrjahr wird schon
600Euro gezahlt

Weiterentwicklung der Berufe, hdhere Anforderungen an Jugendli-
che

Alle Mitarbeiter mussen sich starker um die Persénlichkeitsentwick-
lung und den Umgang kiimmern (Hoflichkeit usw.) Nachhilfe erfor-
derlich und tber HWK organisiert

Fachliche Anforderungen gestiegen, viel Computer z.B. um Fehler
auszulesen

Kein Ausbildungsring mehr

Obwohl immer héherer Grundvoraussetzungen fiir den Einstieg in
die Ausbildung ndtig sind, sind die Bewerber immer schlechter
Schlechtere Schulabgingerqualitit (Allgemeinwissen, Grundwissen
wie Prozentrechnen, Einmaleins, Rechtschreibung)

Uberbetriebliche Form der Ausbildung bringt mehr administrativen
Aufwand, wegen schlechter Motivation der Azubis, intensiver mit
diesen arbeiten, unterstiitzende Lehrgange iiber Berufsschulen sind
hier positiv

Friiner lief der Lehrling mit beim Arbeiten, jetzt Ubungsraum fiir die
Lehrlinge eingerichtet, weil er beim Maschinenbetrieb das hand-
werkliche fiir die praktische Prifung nicht lernt

Man muss stérker sozial auf die Lehrlinge einwirken, Interesse we-
cken, es kommt wenig von allein

Neue Technologien und Baustoffe

Ubertarifliche Bezahlung nétig, Lehrlinge miissen mit hoherwertiger
Technik umgehen

Anforderungen an Altenpflegeausbildung wird derzeit von der Ein-
richtung véllig neu strukturiert — von Assessment bis Praxisbeglei-
ter, dabei Unterstiitzung durch Bundesprojekt QUESTAP
Praxisanleitungs-Mentoren sind sehr stark gefordert

Anderungen steigen

Verbundausbildung (cbwohl derzeit mit minimalem Anteil) erfordert
hohen Organisationsaufwand und haufigere Freistellung auch au-
Berhalb der Berufsschulzeit
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Tabelle 4.10: Ausbildung nach Bedarf (Angaben in %)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=18)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von

Kraftfahrzeugen (N=14) = ey i

F: Baugewerbe (N=12) 41,7 33,3 25,0
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=8) 50,0 25,0 25,0
Sonstige (N=3) 0 66,7 33,3
Insgesamt (N=55) 52,7 30,9 16,4

Tabelle 4.11: Form der Ausbildung (Angaben in %)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=19) 52,6 47 4
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (N=13) 69,2 30,8
F: Baugewerbe (N=11) 72,7 273
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=8) 62,5 37,5
Sonstige (N=2) 50,0 50,0
Insgesamt (N=53) 62,3 37,7

Vier Unternehmen von 22 haben Interesse an einer Verbundausbildung.

Tabelle 4.12: Ubernahme der Auszubildenden in Prozent (Mittelwert)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26) 19 89,5%
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (N=18) 9 81,1%
F: Baugewerbe (N=16) 10 84,0%
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 7 82,9%
Sonstige (N=3) 2 100,0%
Insgesamt (N=76) 47 85,5%

Tabelle 4.13: Abbrecherquote (Mittelwert)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26) 12 0,5%
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (N=18) 11 0%
F: Baugewerbe (N=16) 10 0%
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 5 0,2%
Sonstige - -
Insgesamt (N=76) 38 0,2%
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Griinde fiir den Abbruch der Ausbildung:
- Ein Azubi hat die Priifung nicht geschafft, der Beruf wird meistens unterschatzt

- Der Azubi stellte fest, dass er fiir den Beruf nicht geeignet ist

- Desinteresses des Jugendlichen

- DisziplinverstdBe

- Drogen, Berufswahl von den Eltern erzwungen, unbekannt verzogen

- Extreme Fehlzeiten

- Geédnderter Berufswunsch, Drogenprobleme

- Gemerkt, dass es nicht der richtige Beruf ist

- Krankheit, Studium begonnen

- Mangelnde Disziplin

- Nach drei Monaten Test des vermittelten Wissens, ein nicht Bestehen bedeutet Abbruch der Ausbildung
- Nicht angetreten, trotz unterschriebenem Lehrvertrag

- Persénliche Griinde (2x)

- Priifung nicht bestanden (2x)

- Schlechte Leistungen

- Unklar, zwei kamen einfach nicht mehr (einer noch am Anfang, der andere nach 1 1/2 Jahren)
- Von Krankheit bis Durchgefallen

- Wegen Nichteignung

- Zu schwer, anders vorgestellt, Besseres gefunden

Tabelle 4.14: Praktikumsangebote im Unternehmen

Anzahl der Unternehmen 15 10
C: Verarbeitendes Gewerbe (N=25)

Anteil der Unternehmen 60,0% 40,0%
G: Handel; Instandhaltung und Repara-  Anzahl der Unternehmen 13 5
tur von Kraftfahrzeugen (N=18) Anteil der Unternehmen 72,2% 27,8%

Anzahl der Unternehmen 11 15
F: Baugewerbe (N=16)

Anteil der Unternehmen 68,8% 31,2%
Q: Gesundheits- und Sozialwesen Anzahl der Unternehmen 10 0
(N=10) Anteil der Unternehmen 100,0% 0%

Anzahl der Unternehmen 3 2
Sonstige (N=5)

Anteil der Unternehmen 60,0% 40,09%

Anzahl der Unternehmen 52 22
Insgesamt (N=74)

Anteil der Unternehmen 70,3% 29,7%
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Tabelle 4.15.1: Praktika fiir Schiiler

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von

Kraftfahrzeugen (N=18) 12 10 23
F: Baugewerbe (N=16) 7 8 16
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 9 7 57
Sonstige (N=5) 3 2 3

Insgesamt (N=76) 42 35 118

Tabelle 4.15.2: Ferienjobs

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von

Kraftfahrzeugen (N=18) E 2 “
F: Baugewerbe (N=16) 6 6 11
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 0 0 -

Sonstige (N=5) 1 1 3
Insgesamt (N=76) 20 19 51

Tabelle 4.15.3: Praktika fiir Studenten

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26) 14 7 9
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von 4 1 1

Kraftfahrzeugen (N=18)

F: Baugewerbe (N=16) 5 5 6
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 4 3 17
Sonstige (N=5) 3 1 1

Insgesamt (N=76) 30 17 34

Tabelle 4.15.4: Praktika fiir Arbeitslose

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26) 11 8 21
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von 5 3 3

Kraftfahrzeugen (N=18)

F: Baugewerbe (N=16) 4 4 7

Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 5 5 20
Sonstige (N=5) 1 0 -

Insgesamt (N=76) 26 20 51
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5. Weiterbildung

Tabelle 5.1: Betriebliche Weiterbildung in den letzten zwei Jahren (Angaben in %)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=25) 100,0
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (N=18) 94,4
F: Baugewerbe (N=16) 93,8
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 100,0
Sonstige (N=5) 100,0
Insgesamt (N=75) 97,3

Tabelle 5.2: Betriebliche WeiterbildungsmaBnahmen konkret (Angaben in %)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=25) 72,0

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von

Kraftfahrzeugen (N=16) 58 Sl S0
F: Baugewerbe (N=15) 20,0 20,0 60,0
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=10) 20,0 0 80,0
Sonstige (N=5) 40,0 60,0 0

Insgesamt (N=71) 14,1 25,4 60,6
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Tabelle 5.3: Gesetzliche WeiterbildungsmaBnahmen konkret

Wirtschaftszweige

C: Verarbeitendes
Gewerbe (N=17)

G: Handel; Instandhal-
tung und Reparatur von
Kraftfahrzeugen (N=11)

F: Baugewerbe (N=12)

Q: Gesundheits- und
Sozialwesen (N=9)

Sonstige (N=2)

Gesetzliche WeiterbildungsmaBnahmen

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Arbeitsschutz etc.

Arbeitsschutz, Erste Hilfe, Priifung elektrischer Anlagen
Arbeitsschutz, Erste Hilfe, Gabelstapler

Arbeitsschutz, Umweltschutz

Arbeitssicherheit, Erste Hilfe

Arbeitssicherheit, Arbeitsschutz, Erste Hilfe

Ersthelfer, Arbeitsschutz

Ersthelfer, Kalteschein

Gabelstapler, Kranfiihrer

Hygiene- und Arbeitsschutz

Kesselwarter, SchweiB3er, Strahlenschutz
LKW-Fahrer-Ladungssicherheit, Gerdte bedienen, Qualitatssicherung, Arbeitsschutz
Pressensicherheit, Ersthelfer

SchweiBerpass, Unfallverhiitungsvorschriften
Sicherheitsbeauftragter (Berufsgenossenschaft)
Sicherheitsbeauftragter, Ersthelfer

Abgasuntersuchung

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Arbeitsschutz, AU-Sicherheitspriifung, Fahrtenschreiber...
Arbeitsschutz, Bremsenpriifung u.a.

Arbeitsschutz, Hygiene, Erste Hilfe

Gabelstapler, Multicar, werksseitig bei Herstellern
Lottoausbildung da Lottoverkauf, Arbeitsschutz liber Total
Neue Klimaschutzkunde

Sicherheit, Arbeitsschutz

Wiederholungsschulungen Abgasuntersuchung, Qualifizierung zu Klimaanlagen,
alles was an neuer Technik kommt

Arbeits- und Brandschutz liber Berufsgenossenschaft

Arbeits- und Gesundheitsschutz usw.

Arbeitsschutz

Arbeitsschutz, Asbestentsorgung, Ersthelfer
Berufsgenossenschaftliche Qualifikation

Brandschutz, Gesundheitsschutz

Ersthelfer, Arbeitsschutz

GAS, CTRG, Trinkwasser

Sicherheit tGber Berufsgenossenschaft

Uber Berufsgenossenschaft Galabau zur Sicherheit, Ladesicherheit,...
Uber Innung VDE zu neuen gesetzlichen Vorgaben

Weiterbildung fiir Berufskraftfahrer, Arbeits- und Gesundheitsschutz

Alles laut Vorschrift (Erste Hilfe, Hygiene...)

Arbeitsschutz, Erste Hilfe, Hygiene, Ersthelfer, Sonderpadagogische Zusatzqualifika-
tion

Berufsspezifische Themenfelder, Arbeitsschutz

Fortbildung mind. 30Stunden im Jahr, Pflegehelfer 3 Jahre zum Altenpfleger qualifi-
ziert

Qualitatsstandards Pflege wie Antidekubitus, Erndhrungsmanagement
Rettungsdienst

Strahlenschutz

Z.B. fiir Rettungsdienstsanitater 25h/Jahr sind Pflicht, Schwerster/Pfleger miissen
alle zwei Jahre den Ersthelfer wiederholen

Pflichtweiterbildungen liber Ingenieurkammer
Vorgeschriebene jahrliche Stundenzahl liber Brandenburger Ingenieurkammer erb-
racht
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Tabelle 5.4: Zusatzliche WeiterbildungsmaBnahmen konkret

Wirtschaftszweige

C: Verarbeitendes
Gewerbe (N=25)

G: Handel; Instandhal-
tung und Reparatur von
Kraftfahrzeugen (N=15)

F: Baugewerbe (N=13)

Gesetzliche WeiterbildungsmaBnahmen

Arbeitsplatzbezogene Weiterbildungen, innerbetriebliche Weiterbildungen
AuBendienst Produktschulung

CNC-Weiterqualifizierung

CNC, Windows, Office-Anwendungen, Produktplanungsprogramm NTS

EDV Kurse, technische Bereiche (keine konkrete Nennung)

Englisch fiir Angestellte

Englisch, Software, Gabelstaplerschein fir alle Mitarbeiter, Nachfolgequalifizierung
Englisch, SchweiBen, Computer, Telefonieren

Es gibt einen internen Weiterbildungsplan nach dem permanent weitergebildet wird
Fachschulungen, Fiihrungskréfteentwicklung, Fremdsprachen

Hebebiihnenschein, Computerkurse

Herstellerschulung, Feuerschutz, Rauchschutz, Fach- und Sachkundenachweis
Industrielehrgange

Lehrgdnge von Lieferanten

MaBnahmen der BA in der Krisenzeit (2009) im Rahmen Wegebauprojekt

Meister, Ausbildungseignerpriifung, Personalkauffrau/mann, Sensorikschulungen, in
2010 waren es 25h/Mitarbeiter

Meister, Ausbildungseignungspriifung, Verkaufsleiter, Betriebswirt, Weiterbildungen
fiir Azubis mit gutem Abschluss

Mutterkonzern, breites Spektrum fiir qualifizierte Mitarbeiter

QMB Qualitatsmanagement-Beauftragter

Roboterprogrammierung, Computerkompaktkurs, Qualititsaudit/ Selbstaudit, Soft-
wareschulung Statistik, Metallografie, Herstellerschulungen, Englisch, Telefonkom-
munikation

SchweiBer (liberbetrieblich), diverse Herstellerschulungen

SchweiBerlehrgang, Englisch

Seminare im Elektrobereich, Zerspanungssektor, Programmsprache, damit die Fach-
arbeiter auf dem neuesten Stand sind

Verkauferfinnen-Seminar bei der Béckerinnung und bei Backmittelhersteller
Verlegen von Naturstein, neue Klebetechniken, Herstellerschulungen

Aktuelle elektronische Systeme

Anmessen Kompressionsstriimpfe, Hilfsmittelanpassung

Bosch-Konzept

Brandschutz (Mitarbeiter der bei der freiwilligen Feuerwehr ist, wurde dafiir freige-
stellt) Soehn als Nachfolger Meister, Studium, Fachlehrgénge zahlreich
Fachbezogen, z.B. Fachberater Augen, Kosmetik

Gehdrt zur Bosch-Kette und macht alle Qualifizierungen z.B. zu Elektronik, Klima,
Bremsentechnik

Herstellerschulungen besonders Produktschulungen (Motor, Getriebe, Verkaufer,
neue Modelle, Kundenkontakt...), zusatzliche hausinterne Trainings

Im Schwerpunkt Herstellerschulungen oder Schulungen von Fahrzeugmonteuren
Klimaanlagen-Lehrgang

Konzernbezogene technische Qualifizierungen, Systembedienungen Software
LKW-Schein, Berufskraftfahrer, Software fir Biiro

Markenspezifisch

Pharmazeutischer Workshop, Angebote der Landesapothekenkammer, innerbetriebli-
che fiir alle Mitarbeiter Produktwerbung

Uber Apothekenkammer (z.B. pharmakologische Anwendung von Arzneimitteln)
Viele Kurse von Daimler, Meisterausbildung, zertifizierte Kundendienstberater...

5 Mitarbeiter fiir bitumindse Fugen an Tankstellen bei TUV ausgebildet, 1 Mitarbei-
ter Berechtigung zur Arbeit an tragenden Elementen (z.B. Briicken)

Arbeits- und Gesundheitsschutz tibergesetzliche Verpflichtung hinaus, regelmaBige
jahrliche Weiterbildung mit Lieferanten, Bildungstragern usw.

Ausbildung Elektrofachkraft (Verkabelung Fotovoltaik)
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Q: Gesundheits- und
Sozialwesen (N=11) -

Sonstige (N=1)

Ausbildung zum Kraftfahrer tGiber Arbeitsamt, Meister mit Arbeitsamt-Fdrderung,
Ausbildereignhung

Blitzschutz

Durch Handler bezogen auf eingesetzte Technik

EDV, SchweiBen/Richten

Fabrikatsbezogen, die vom Hersteller gemacht wird

Farbspritzen von Fenstern, Kalkulation von Firmenangeboten

Inbetriebnahme von Warmepumpen

LKW-Fihrerschein, Helfer fiir Flachdach vom Arbeitsamt

Mit Berliner Bildungstrager Vertrag zur systematischen Weiterbildung geschlossen
fiir Betrieb, Buchhaltung, Fremdsprachen

Qualifizierung der Monteure durch die Zulieferer

Ja

Burnout, Teamarbeit, Kommunikationstraining, Umgang mit Aggressionen
Fachbezogen, fiir 300EurofJahr und drei Tage

Fahrerlaubnis, Spitzenkurs

GemaB Fortbildungsplan monatlich interne Weiterbildung, auch externe Beteili-
gung: Kommunikationsseminare, Sterbebegleitung, Umgang mit Demenz, Weiterbil-
dung zu gerontopsychiatrischer Fachkraft bzw. Pflegedienstleister

Intern und extern Krankenschwester/Pfleger

Leitung Pflegedienst

Nutzung neuer Software

Pflegedienstleiter, Wohnbereichsleister

Schwestern/Pfleger zur medizinischen FuBpflege qualifiziert, geriatrische Fortbil-
dung

Wundtherapie u.a.

Software fiir Industriesteuerungen (z.B. bei Siemens), andere Software
Empfehlungsmanagement, fachlich korrekte Beratung, Anderungen der Sozialge-
setzgebung

Auto-CAD, Mikrostation...
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Tabelle 5.5: Konkrete Weiterbildungsbedarfe nach Unternehmensbereich

- AuBendienst, innerbetriebliche Produktschulung

Eingesetzte Konditorin hat eigentlich keinen Fachabschluss, miisste qualifiziert

werden, Angebote hierfiir aber verfiigbar

Fremdsprachen fiir Vertrieb (Russisch, Englisch), Arbeitsschutz/ Betriebssicherheit/

Sicherheitsbeauftragter

In allen Bereichen des Unternehmens besteht aktueller Weiterbildungsbedarf, keine

konkrete Nennung

- Meister, Ausbilder

- Personalentwicklung, Fiihrungskraftetrainings, soft skills, fachspezifische Weiterbil-
dungen

- SchweiBer, regelmaBige Wiederholungen der Priifungen

- SchweiBfachmann mit Zertifikat

- SPS-Steuerung fiir Produktion, Kundenkorrespondenz, Verwaltung, Umweltmana-
gement - fiir alles keine Anbieter gefunden

- Studi-Praktikant (Wirtschaftsingenieur) soll kaufmannische Seite in Firma starken

C: Verarbeitendes Ge-
werbe (N=10)

- Geschaftsfiihrer muss 2012 Abgasuntersuchungs(AU)-Lehrgang machen

G: Handel; Instandhal- - Keine Bedarf, vorhandene Angebote ausreichend
tung und Reparatur von - LASA half beim Finden von Berufskraftfahrerlehrgang (LOB)
Kraftfahrzeugen (N=5) - laufend, wenn neue Technik ins Auto kommt

- Nein, lber pharmakologische Gesellschaft alles abgedeckt

- Spengler-Dachklempner” nicht gefunden

- Dachsicherung, Ladungssicherung durch Berufsgenossenschaft

- Fahrzeugfiihrer: LKW-Fiihrerschein

- Brandschutz

- Marketing, Projektleitung, VOB

- Qualifikation Baggerfahrer (sehr teuer)

- Servicetechnik als Zusatzqualifikation fiir zwei Installateure Heizung/Sanitar
- Sténdig fabrikatsbezogene Qualifikation

F: Baugewerbe (N=10)

- Fiir alle Fachbereiche jahrlich Weiterbildungsplan erarbeitet
Q: Gesundheits- und - Laufend gemaB neuen gesetzlichen Vorschriften oder neuen EDV-Programmen
Sozialwesen (N=4) - Qualitdtsmanagement fiir Ass. des Geschiftsfiihrers fiir medizinische Bereiche
- Wohnbereichsleiter, Trainer, Pflegedienstleiter

Sonstige -

Tabelle 5.6: Unternehmen mit Schwierigkeiten bei der Umsetzung von WeiterbildungsmaBnahmen

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=25) 12,0
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (N=16) 18,8
F: Baugewerbe (N=15) 33,3
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 0

Sonstige (N=5) 20,0
Insgesamt (N=72) 16,7
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Tabelle 5.7: Schwierigkeiten bei der Umsetzung von WeiterbildungsmaBnahmen

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=4)

G: Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen
(N=3)

F: Baugewerbe (N=5)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
Sonstige (N=1)
Insgesamt (N=71)

Altere Mitarbeiter wollen nicht nochmal auf die Schulbank

Etwas zu machen ist ,einfach”, aber das Gelernte in die Praxis umzuset-
zen ist schwierig; kontinuierliches Umsetzen im Unternehmen fehlt
Preis, zeitliche Freistellung, Fahrweg

Betriebsinternes Schulungsprogramm, wo jeder von Zeit zu Zeit Kennt-
nisse nachweisen muss, Rest biete MLUA Oranienburg, im LK wegen Spe-
zialisierung auf Milch wenig Angebote

Entfernung der Angebote

Logistik im Unternehmen sichern, wenn die Mitarbeiter fehlen (Lehrgén-
ge sind in Dresden, Grimma...)

Stelle muss dann vertreten werden

Angebot fiir Brandschutz derzeit nicht vorhanden

Erwerb LKW-Fiihrerschein zu teuer, da er nicht fiir die Haupttatigkeit
bendtigt wird

Fehlende Bereitschaft der Beschaftigten

IHK oder HWK wiirden die gewiinschte Qualifizierung anbieten, brauch-
ten dazu aber mehr Teilnehmer

Wechselndes Personal beim Arbeitsamt als Férderung genutzt, aber am
Schluss ok

Lange Fahrstrecken
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6. Kooperationsbeziehungen mit personalpolitischer Relevanz

Tabelle 6.1: Kooperationen (in%)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26)

Form der Kooperation

Andere Backerei in der
Familie, zwischen de-
nen die Azubis ausge-
tauscht werden

BASF schickt Interes-
senten fiir Ausbildung
EEPL

Regionales Netz Fins-
terwalde

Fachkrafte austauschen
und vermitteln
Teilung von Auftragen
Z.B. Personal ,borgen”
um schwere Teile zu
handeln

Fachkraftesicherung
Qualifizierung:
SchweiBen, Englisch

Vermittlung Fachkrafte,

Hilfe bei Lehrstellen-
vermittiung

- Weiterbildung/ DL

Ausbildungsprogram-
me, Nachwuchspro-
gramme (EEPL)

BTU Cottbus
Diplomarbeiten, neues
Produkt entwickeln
Diplomarbeiten, Prakti-
kumsarbeiten
Forschungsprojekte,
Neuentwicklungen,
Fachkréftesicherung,
BA-Studenten machen
Teile ihrer Ausbildung
in der Firma

Praktika, Diplomarbei-
ten, Forschungsauftra-
ge

Uber EEPL

- Weiterbildung der

Mitarbeiter, For-
schungsthemen zu-
sammen mit dem Leib-
nitz-Institut, Hoch-
schule Lausitz, BTU
Cottbus

Anzahl der Unternehmen 4 8 14
- Noch nicht, aber fiir die
Zukunft geplant (Schu-
Ausbildung len das Unternehmen

zeigen)

Es bestehen Kooperati-
onsvertrage mit Schu-
len, Ferienarbeit, Schii-
lerfirmen

Immer Anfragen durch
Mundpropaganda von
Schiilern, denen es bei
uns gefiel

Ohne Vertrag

Praktika, engagiert im
Verein zur Férderung
Schule-Wirtschaft,
Weiterbildung fiir Leh-
rer, Messen, vor Ort in
den Schulen
RegelmaBige Anfragen
der Schulleitung
Schulen fragen an
Schiiler besuchen Ba-
ckerei, Ziel: Interesse
fiir den beruf wecken
Schiilerpraktika
Teilnahmen an Berufs-
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Anzahl der Unternehmen

G: Handel; Instandhaltung und

Reparatur von Kraftfahrzeugen )
(N=18) Form der Kooperation

Anzahl der Unternehmen

F: Baugewerbe (N=16) ;
Form der Kooperation

Auslagerung von Leis-
tungen (Lackiererei)
Firmen helfen sich mit
gegenseitiger Nutzung
von technischen Aus-
riistungen (Anschaf-
fung ist teuer) incl.
Fachpersonal zur Be-
dienung (z.B. fiir Check
ABS-System)

In der Winterzeit mit
schwacher Auftragsla-
ge wird das Personal
verliehen

4

Auftragsspitzen abfan-
gen

Bei entsprechenden
Auftrdgen abgeben von
Maobelbau, Innenaus-
bau, u.d. an andere

Im Rahmen der Lehr-
lingsausbildung
Mit Berufsakademie

Fachausbildung, Zu-
sammenarbeit war aber
nicht erfolgreich

4

BA-Student einer Be-
rufsakademie macht 7-
mal Praktikum im Un-
ternehmen (3 Monate)
FH Lausitz - angebote-
ne Praktika aber ohne

startertagen
Unternehmen geht auf
Azubi-Messen, Schulen
bekommen die Mog-
lichkeit einer Unter-
nehmensbesichtigung
Vertrage fiir Praxisler-
nen, ohne Kooperati-
onsvereinbarungen mit
der Schule

8

Besichtigungen, Prakti-
ka, Bewerbungstraining
Betriebspraktika

Bieten Schiilerpraktika
nach Absprache mit
Schulen
Kooperationsvertrag
Praktika

RegelmaBig Schiiler
zum Praxislernen da
(im Jahr 3x3 Monate
fiir einen Tag in der
Woche)

Uber Schulleitung
Vertrage zum Praxisler-
nen jedes Jahr neu ab-
geschlossen

5

Fiihren an einer Privat-
schule vor Ort ihre
Technik vor
Unternehmensfiihrun-
gen

Praxisarbeiten fiir
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Anzahl der Unternehmen

Q: Gesundheits- und Sozialwesen

(N=11) Form der Kooperation

Firmen

Fiir Angebote unter
anderem Geriistbauer
einbezogen

- Auftragsspitzen abfan-

gen

Fachkréfte von Pfleg-
diensten, die geschlos-
sen Ubernommen wer-
den

Krankenhaus
Krankenh&user/ Sani-
tatshaus

Berufsschulen

Kammer der Technik -
Akquise

Von Seiten der Bil-
dungsdienstleister, die
suchen Praktikumsplat-
ze

Echo

TU Cottbus

Werden von der FH
Cottbus zu Veranstal-
tungen eingeladen

Anpassungsqualifizie-
rung fiir Heilerzie-
hungspfleger zur Pfle-
gefachkraft, aber nur
eine Beschéftigte trau-
te sich das zu

In Zukunft mit der BTU
tber den Landkreis

Schiiler

Praxislernen
Teilnahme an Ausbil-
dungsborse

9

Altenpflegeschulen
Information

Ohne vertrag

Praktika

Praktika, Schnupperta-
ge

Schule fiir Schwes-
tern/Pfleger-
Ausbildung in Riesa
schickt regelmaBig Per-
sonen zum Jahresprak-
tikum (tiber private
Bewerbungen)

Uber Praxislernen

- Vereinbarung mit einer

Schule zum Praxisler-
nen, wollen mit einer
Weiteren Zusammen-
arbeit vereinbaren
Vertrage mit mehreren
Schulen, Schiiler ge-
stalten Frihlings- und
Herbstfest, gratulieren
zum Geburtstag, Schii-
lerpraktika/ auch eine
Kita ist dabei
Vorstellung des Unter-
nehmens und der Beru-
fe in den Schulen
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Anzahl der Unternehmen 1 0 1 3
- RegelmaBig Schnup-
pertage fiir Schiiler

Sonstige (N=5) . L B Aufrigss it - Ar.1 FH§ Magdeb.urg - V_\{are durch Geschafts-
Form der Kooperation - = wird fiir AOK mit Erfolg fiihrung zu entscheiden
Fachkrafte austauschen . N
Fernstudium angeboten - Schiiler kommen re-
gelmaBig zum Praxis-
lernen
Anzahl der Unternehmen 18 10 15 39

Insgesamt (N=76) ;
Form der Kooperation - - = -

Tabelle 6.2: Wiirden Sie gern mit Schulen kooperieren, wenn Sie dies noch nicht bis jetzt getan haben?

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=14) 4 10
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (N=12) 6 6
F: Baugewerbe (N=11) 3 8
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=4) 1 3
Sonstige (N=4) 2 2
Insgesamt (N=45) 16 29
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Tabelle 6.3: Formen der Unterstiitzungen von Schulen (Mehrfachnennungen, absolute Angaben)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen

(N=18) 7 15 8 1 3 6 2 2
F: Baugewerbe (N=16) 4 8 5 1 1 1 3 0
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 5 7 6 1 3 5 1 1
Sonstige (N=5) 0 3 2 0 2 1 0 1
Insgesamt (N=76) 31 52 33 3 1M 26 7 5

Sonstige schulische Unterstiitzung konkret:

- Berufsstartermappen mit Infos zu Bewerbung und Ausbildung bei AOK iiber Mitarbeiter und Kunden verteilen
- es bestehen Kooperationsvertrage mit Gymnasium, FWA

- friihe Sensibilisierung notwendig

- Tag des offenen Unternehmens

- Zukunftstag
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7. Branchenentwicklung

Tabelle 7.1: Mittelfristige Entwicklung der Branche

Wirtschaftszweige

C: Verarbeitendes -
Gewerbe (N=26)

G: Handel; Instandhal- -
tung und Reparatur von -
Kraftfahrzeugen (N=18)

Entwicklung der Branche

Bei Melktechnik stabile/stagnierende Entwicklung, bei Warmetechnik positive
Entwicklung

Branche bleibt stabil

Bleibt hoffentlich stabil

Gleichbleibend

Gleichbleibend, der Markt ist gesattigt

Gut

Im Moment noch ein starker Anstieg zu erwarten, Riickstau der Krise noch zu
spiiren, Automatisierungsbedarf generell steigend

In Abhangigkeit mit der EU-Agrarpolitik

Konnen froh sein, wenn es gleich bleibt; 60% des Umsatzes mit Kiihen und da-
von 90% nach Berlin

Konstant, da Steigerung nicht méglich

Leicht wachsender Markt, starke Konsolidierung

Maschinenbau war vor der Wende in der Region stark, dann viele umgeschult,
jetzt wieder langsamer Wachstum der Branche aber Fachkrifte fehlen, einzelne
Kerne ziehen Zulieferer nach

Nicht abschatzbar, da sie nicht Einzelkunden beliefern sondern Handler, versu-
chen zunehmend auch auf dem ausléndischen Markt zu verkaufen

Optimistisch, Sondermaschinen als Nische immer gefragt und wachsend, auslan-
dische Nachfrage steigt auch

Positiv, da die Plasmatechnik am Wachsen ist, weitere Entwicklung, groBes
Wachstum wird erwartet

Positive Entwicklung in den ndchsten Jahren

Relativ konstant

Relativ unverandert

Schwierig, da SchlieBung von Arztpraxen, Patientenschwund

Sind bundesweit auf dem Markt, Anteil EE bleibt so minimal wie bisher, unsicher
ob Sohn in der Region bleibt, Standort im Industriepark ist ok

Sind nur auf dem regionalen Markt, miissen und werden das Aufgabenfeld ver-
dndern, miissen hinsichtlich &ffentlicher Auftrage abwarten, was mit Landkreis-
fusion und Bundeswehrstandorten entschieden wird; Provat: seniorengerechte
Anpassungen wegen Uberalterung als Geschiftsfeld, junge Hierbleiber geben
wenig Auftrage, machen viel selbst, es fehlen GroBbetriebe

Sind Uber Zulieferer und Anbieter Firmendienstleistungen in der Region verortet,
alle Kunden weit weg (D, Ausland), regionale Vernetzung wird geschitzt (schnell,
preiswert, Qualitét, einschatzbar, nicht jedes Mal Angebote einholen), es wird
absehbar so bleiben

Stabile Entwicklung (2x)

Wachsend

Wenn man es optimistisch betrachtet, wird sie stagnieren, klassische Anwendung
ihrer Produkte sind Gleichstrom und Umformer, dieser Wirtschaftszwei wird
wegfallen, neuer Einsatz bei Windkraft, aber keine Planungssicherheit wegen
wechselnder politischer Forderung

Eher riickldufige Anzahl von Apotheken, sinkenden Margen bei steigenden Um-
satzen, Erlosriickgédnge von 30-50%

Elektroautos werden kommen

Elektrofahrrader stark nachgefragt, Verleih stellt groBe Anforderungen an Logis-
tik und ist von Handlern nicht zu leisten, dies ist eher bei der Deutschen Bahn
maoglich

Optimistisch, Firma behauptete sich seit 20 Jahren am Markt und konnte den
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F: Baugewerbe (N=16)

Q: Gesundheits- und
Sozialwesen (N=11) -

Sohn als Nachfolger aufbauen; Abhdngigkeit von Produktpalette und Innovatio-
nen der Autohersteller, fiir die die Firma tatig ist

Geschaftsfelder in Finsterwalde zu halten ist ein groBer Erfolg, Absatz von Elekt-
ro- und Hybridautos ist fraglich, da die Kosten noch zu hoch sind

Gleich (2x)

Hoffentlich gleich

Gleichbleibend

Hoffentlich stabil, Rahmenbedingungen werden schlechter, Stagnation, zu wenig
Produktionsbetriebe als mégliche Kunden, lange Strecken bis zur Autobahn
hoffentlich stabil

konstant

negativ, da sie von den Krankenkassen als tiberfliissig angesehen werden, Kon-
kurrenz durch auslandische Ketten

relativ stabil, kein neuer Wettbewerber

schwankende Nachfrage

sind abhangig von politischen Rahmenbedingungen, Verschlechterung

weiter sinkende Umsatze aufgrund politischer Rahmenbedingungen, sinkende
Bevdlkerungszahl und steigende Zahl von Bezugsquellen von Arzneimittel

zwei Arbeitsplatze werden durch Auftrdge der Bundeswehr gehalten, Entschei-
dung steht an, ob dieser Standort geschlossen wird

Abhingig von Finanzlage der Kommunen

Auftragslage ist gut

Baubranche eher riicklaufig fiir kleine Firmen

Da Region strukturschwach, weiter liberregionaler Markt Schwerpunkt

Eher riicklaufig

Eher geringer werdend

Gleich (2x)

Konstante Entwicklung, mehr Flexibilitat

Konstant

Marktanteile in der Region ist marginal und wird es auch weiterhin bleiben
Nachfrage ist auch weiterhin gegeben, wenn auch nicht mehr so stark durch
Angst vor der Abwertung des Euro

Markt in der Region Berlin/Potsdam ist wachsend, stabile Entwicklung allgemein
Uberregionale Arbeiten bis 100km Radius, abhingig von privaten (Euroangst)
und &ffentlichen Auftragsgebern (z.B. Hochwasserschutz durch die Kommunen)
Weder 6ffentliche noch private Auftrage sind planbar, Unwetter und Euro-Angst
bringen momentanes Auftragshoch

Zu schwache Region fiir die BetriebsgroBe, daher Uiberregionaler Schwerpunkt

Gesetzgeber will Werkstatttrager verschlanken, daher eher riicklaufig, mehr
behinderte sollen direkt im Unternehmen arbeiten

Gesundheitswirtschaft in EE gut profiliert, stabile Entwicklung

Gleich

GroBe Verdnderungen stehen an, sobald der Bund neuen Pflegebediirftigkeitsbe-
griff ins Gesetz schreibt

Hausliche Pflege wachst, Bedarf an stationarer Pflege auch

Krankenkassen reglementieren immer mehr, Abrechnungssystem Arzte als hem-
mende Rahmenbedingungen, Entwicklung wird schwieriger

Positiv

Siehe demografische Entwicklung hier in der Region, Bedarf wird steigen

Starke Entwicklung der Angebote fiir dltere Leute wegen demografischer Ent-
wicklung, Fahr- und Pflegebereich werden wachsen, konkurrierende Anbieter
kommen und gehen, Unternehmen hat den Vorteil durch die GroBe unwégbare
Schwankungen(Pflegeeintritt, Tod) auszugleichen

Unterschiede zwischen den Geschiftsfeldern, eins ist mit 70 Beschéaftigten weg-
gefallen, Nachfrage nach Kita-Pldtzen bleibt

wachsend
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Sonstige (N=5)

positiv von der Auftragslage her

Tendenz ist fiir die Branche fallend

Positiv, wachsende Nachfrage bei Maschinenbauern und Anlagenbauern ver-
schiedener Branchen

Durch Bevdlkerungsriickgang werden sich die wenigen hier noch haltenden Kran-
kenkassen zuriickziehen

Keine Entwicklung und der Marktanteil in EE von 40 Prozent wird weiter sinken

Tabelle 7.2: Technologische Auswirkungen

Wirtschaftszweige

C: Verarbeitendes
Gewerbe (N=22)

G: Handel; Instandhal-
tung und Reparatur von
Kraftfahrzeugen (N=14)

F: Baugewerbe (N=12)

Technologische Auswirkungen

Alles wird internationaler, Anpassung an neueste Technologien, neue Verfahren
Balkonfertigung, weg von Handarbeit

Bei CNC rasante Entwicklung der Maschinen

Energiewende, Trassenbau

Eventueller Einstieg in die Solarbranche geplant

Gerdtetechnische Neuerungen im gewohnten Umfang

Kein Aufschwung

Neue Rauchkammern, Umweltinvestitionen, Warmerlickgewinnung

Neuer Maschinenpark geplant

Rationalisierung, mehr Maschinen werden eingesetzt

Schrittweise Entwicklung (2x)

Sténdig verdnderte technologische Anforderungen

Starkere Spezialisierung, neue Umwelttechnologien

Steigende Innovationen, keine Spriinge

Stufenweise Entwicklung, ohne Spriinge

Stufenweise Innovation, aber ggf. Umstellung auf andere Energietrdger angestrebt
Technische Entwicklung ist vorgeschrieben

Um dem kostendruck standzuhalten muss standig investiert werden
Umstrukturierung aufgrund der Gentechnik

Weitere Technisierung

Zwar nach der Wende alles neu gestaltet, aber ist die Technik nun nach 20 Jahren
veraltet, muss in den ndchsten 10 Jahren ersetzt werden

E-Auto, Hybrid, Wasserstoffzelle, falls dies eingefiihrt wird sind gréBere Investitio-
nen in der Firma notwendig (30% des Handlungsbedarfs)

E-Auto, Hybrid (2x)

Elektromobilitat

Enorme Entwicklung zu beratungsintensiven high-end-Produkten, enorme Entwick-
lung mit standigen neuen Anforderungen an Ausstattung und Wissen

Fahrkosten und Energiekosten fiihren zu Innovationsdruck

Hybridautos in Stadten schon h&ufiger, auf dem Land auch; LKW-Entwicklung mit
zunehmend mehr Elektronik

Keine (2x)

Kommissionierungsautomaten fiir groBere Apotheken

Neue Antriebstechnologien

Neue Ausrlistungen fir Wartung und Reparatur von Elektroautos

Online-Versand mdglich

Technische Ausriistungen fiir Wartung und Reparatur anschaffen falls Elektro- und
Hybridautos

Abwerbung, Fachkréfte gehen in die ABL

Bei Orientierung auf neue Geschaftsfelder neue Technik einzusetzen
Bewahrte Materialien von Kunden bevorzugt

Keine (3x)

Lediglich schrittweise Weiterentwicklung

Standig neue Systeme fiir Warmepumpen
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Q: Gesundheits- und
Sozialwesen (N=5)

Sonstige (N=3) -

Stetig, keine Spriinge

Stetige Weiterentwicklung

Umweltpolitik wir technologische Anderungen erwirken
Zundchst nicht

Kein Wechsel im Krankenhausplan zwischen Grund-, Regel- und Maximalversorgung
absehbar

Kaum

Keine (2x)

Keine, da sehr modern ausgestattet

Neue Materialien, diese miissen bei der Statik beriicksichtigt werden
Umstellung von Zeichenbrett auf Software ist bereits erfolgt
Standig neue technologische Anforderungen
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Tabelle 7.3: Organisatorische Auswirkungen

Wirtschaftszweige

C: Verarbeitendes Gewerbe
(N=11)

G: Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen
(N=6)

F: Baugewerbe (N=9)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=6)

Sonstige (N=3)

Technologische Auswirkungen

Industriellere und professioneller Organisation, auf die Fiihrungsebene
wird groBen Wert gelegt

Keine (5x)

Konstant, effektive Gestaltung im gesamten Bereich des Unternehmens,
weitere Entwicklungen im organisatorischen Bereich

Marginal

Maschinen haben viel mehr AusstoB3, daher Umorganisation

Neue Filialen in Berlin/ Brandenburg

Zahnarzte stellen selber Zahnersatz her

Keine (3x)
Neues Geschiftsfeld aufbauen

Starker Wettbewerb
- Teure Software (5000 bis 7000 Euro jshrlich) Laptops, Bundeswehr verlangt

bestimmte Ausriistungen vor Vertragsabschluss, daher Bremsenpriifung
nachgeriistet fiir 30.000 Euro

Keine (4x)

Stetig

Unternehmensintern einige Umstellungen geplant

Verbundausbildung muss her in Kooperation mit anderen Unternehmen,
aber schwierig zu realisieren

Viele Maurer machen sich selbststéndig, schlieBen sich zusammen und
kdnnen ohne Angaben an Berufsgenossenschaft Dumpingpreise anbieten,
haben ihre Kunden im Umkreis von 30km

Weiterhin Herstellungsschulungen besuchen nach Vorgabe der Geschafts-
fiihrung

Abhangig von politischen Rahmenbedingungen
Differenzierung und Umsturz, Charakter der Einrichtung andert sich grund-
legend, ebenso Arbeitsteilung mit anderen Anbietern

- Je nach gesetzesvorgaben

Keine

Nach gesetzlichen Vorgaben, abhingig von den Verordnungen der Arzte,
am Ende der Klette sitzend ist schwierig, man kann nur reagieren, wenig
agieren

Pflegeschliissel sollte von der Politik gedndert werden

Dauernder Prozess, man lernt mit der Entwicklung neue Materialien kennen

keine
moderne [uK
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Tabelle 7.4: Auswirkungen der Branchenentwicklung auf die Beschaftigten

Wirtschaftszweige

C: Verarbeitendes Gewerbe
(N=16)

G: Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen
(N=14)

F: Baugewerbe (N=9)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=6)

Sonstige (N=1)

Auswirkungen auf die Beschaftigten

Ggf. moderates Wachstum

Ggf. Riickgang

Keine (2x)

Mittelfristig stabil mit Schwankungen

Personalabbau bis Ende 2011 im Zuge der Umstrukturierung, danach stabi-
le Entwicklung erwartet

Positiv, Mitarbeiter werden eingestellt

Qualifikation notwendig

Qualifizierung, Hoffnung das Personal dann aufzustocken

Schulungen erforderlich

Stark ansteigende Anforderungen im Bereich internationale Technologien,
Anforderungen an Prozesse, Standards werden sich dndern, Art der Interak-
tion im Unternehmen wird sich andern, Mitarbeiter miissen sich anpassen
Verbesserungen der Arbeitsbedingungen, Erleichterungen fiir die Mitarbei-
ter

Weiterbildung (3x)

Weiterentwicklungen

Abbau

Enormer Weiterbildungsbedarf falls Elektro- und Hybridautos kommen
Keine

Kontinuierliche Weiterbildungen

Qualifizierungen und Wettbewerb

Riickgang

Weiterbildungsbedarf der Mitarbeiter und der Geschéftsfiihrung
Schulungen

Schulungsbedarf

Standige Weiterbildungen

Umdenken, Umschulungen

Viele Weiterqualifizierungen notwendig

Wahrscheinlich Riickgang

Zusitzliche Qualifizierung fiir Elektroantrieb

Hohere Lohne, multinationale Kollegen

Keine (4x)

Qualifizierung fiir neue Geschéaftsfelder
Standige Weiterbildungen sind notwendig (2x)
Weiterbildung

Andere Arbeitsorganisation und Abrechnung

Jugend ndtig fur Pflege

Keine

Offen, je nach Auslegung des UN-Behindertenrechts, ab wann als integriert
bezeichnet

Positive Entwicklung fiir Mitarbeiter und Heimbewohner

Weiterbildung entsprechend neuen gesetzlichen Vorgaben

keine
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8. Region

Tabelle 8.1: Regionale Besonderheiten

Wirtschaftszweige

C: Verarbeitendes Gewerbe
(N=22) -

G: Handel; Instandhaltung und -
Reparatur von Kraftfahrzeugen
(N=17) -

Regionale Besonderheiten

Fachkrafte fiir das Unternehmen zu gewinnen ist problematisch, viele ge-
hen lieber nach Berlin oder Dresden, vorhandene Fachkrafte oder Mitarbei-
ter sind dagegen sehr loyal und treu, junge Leute haben keine Bindung zur
Region, viele interne Weiterbildungen um vorhandenes Personal zu halten
Region halt sich von Potsdam abgehéngt, das Potenzial an Arbeitskraften
wird von der Politik falsch wahrgenommen, Problem der riicklaufigen Be-
volkerungszahlen, zu wenig Angebote fiir junge Leute

Abwerbung der Fachkrafte durch Firmen nimmt zu, Spitzenleute kdnnen
Bedingungen stellen

Anreize flr junge Leute zu bleiben fehlen in der Region

Demografische Entwicklung

Demografische Entwicklung, Fachkrafte sind iiberaltert

Es gibt eine Stammbelegschaft, es ist schwer Azubis zu finden um Stellen
zu besetzen

Es ist nahezu unmdglich, Fachkréfte wie branchenerfahrene Einkdufer zu
finden (aus Sachsen geholt)

Fachkréafte aus dem Land iiberall besonders schwer zu bekommen

Firma hat eigenes Lehrlingswohnheim vor Ort

Leider keine Vergleichsmdglichkeiten mit anderen Regionen

Junge Leute gehen weg, groBBe Betriebe als Zugpferde fehlen, Wirtschafts-
und Infrastruktur zu schwach

Keine (2x)

Nachste Generation fehlt

Probleme Azubis oder Fachkrafte zu finden

Schlechte Schulbildung

Schlechte Schulbildung Naturwissenschaften

Strukturschwache Region wird es bleiben, wenig Jugend

Tendenziell schwieriger, Azubis zu finden ist schwieriger als Fachkrafte zu
finden, weil sie flexibler sind, sinkendes Schulabgangerniveau

Wenig Nachwuchs in der Region, Struktur schwach, Bevolkerungsriickgang
Zu viele alte Bewerber, Abwanderung junger Leute, Fachkrifte in mittlerem
Alter schwer zu finden

Arztemangel in landlichem Raum groBes Problem - auch fiir die Apotheken
Auf dem Land generell schwierig

Bewerbungen aus der Region vorhanden, Jugendliche haben mehr Chancen
als vor 10 Jahren

Demografische Entwicklung, Uberalterung

Problem mit dem Nachwuchs, es kdnnen keine vergleichenden Gehalter
gezahlt werden

Es wird den Mitarbeitern zu wenig Entwicklungschancen gegeben
Handlungsbedarfe bei jungen Leuten in Bezug auf die schulischen Leistun-
gen, Region bei der Jugend wenig attraktiv

In der Region grundsolide Ausbildung von Fachkraften, die kénnen noch
Fehler identifizieren und Fehler beheben — noch echtes Handwerk, Firmen
unterstlitzen sich noch gegenseitig mit know-how bzw. technischer Aus-
stattung

Junge Leute in der Region zu halten ist nicht leicht

Keine

Wenig geeignete Bewerber

Schlechte schulische Leistungen, Abwanderung Jugendlicher
Strukturschwach, Abwanderung in Ballungszentren
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F: Baugewerbe (N=14)

Q: Gesundheits- und Sozialwesen
(N=11)

Sonstige (N=4)

Immer gleiche Probleme in landlichen Regionen

Uberalterung, es ist schwer geeignete Azubis zu finden

Wenig junge Leute, junge arbeitswillige Leute miissen zu bleiben motiviert
werden, wenn die Region Zukunft haben soll

Bedarf an Arbeitskréfte aus dem Ausland

Aussichten sind schwarz

Die regionale Situation wird schwieriger

Kein Vergleich mit anderen Regionen machbar

Jugend fehlt

arbeitswillige junge Leute und Fachkrafte gehen weg, Handwerk wenig als
Ausbildung gefragt, Schulbildung oft mangelhaft

keine

keine Jugend mehr da, Jugend muss gehalten werden

Randgebiete an Landesgrenze von allen stiefmitterlich behandelt, 90% der
Einwohner arbeiten in Sachsen, Firma kann nur den regionalen Markt be-
dienen da die Technik zu schwer ist, um bis nach Berlin zu fahren
Schulische Leistungen von Jugendlichen oft schlecht, Bereitschaft und
Pinktlichkeit oft nicht vorhanden

Sehr viele Baubetriebe, Konkurrenz beziiglich Auftragen

Standort kleines Dorf bringt Probleme mit der Anfahrt, nur bei individueller
Mobilitdt erreichbar - groBes Problem mit der Ausbildung

Regionale Verwurzelung férdern und Standortvorteile hervorheben

Abwanderung, zu wenig Ausbildungsbetriebe

Andere Regionen zahlen besser (GroBstédte), Jugendliche die bleiben sind
meist unter dem Leistungsdurchschnitt

Fachkraftemangel noch nicht ganz so schlimm, Bewerberlage hat sich aber
verschlechtert

EE ist Niedriglohnbereich, schlechte Verkehrsanbindung

Fachkréfte arbeiten lieber im Krankenhaus oder im Heim, mdgen nicht viel
fahren; junge Frauen suchen Alternativen, lange Strecken auf dem Lande
Keine

Landlicher Landkreis ohne Speckgiirtel, eine Uni, ZusatzmaBnahmen daher
notwendig - z.B. Stipendien um Abiturienten zu werben; direkte Zugver-
bindung zu Berlin abgeschafft, daher kommen keine in Berlin wohnenden
Arzte und Jugendlichen mehr in die Region

Landliche Region, Jugend abgewandert, Wettbewerb verschérft sich
Demografische Entwicklung schlecht in der Region; Unterstlitzung in alten
Bundeslandern ist besser, da hier mehr Geld vorhanden ist

Geringe Bezahlung

Kein Interesse bei Jugendlichen

Wenig Fachkrifte wegen diinner Besiedelung

Weniger attraktive Standorte im Vergleich, Entwicklungspotenziale fiir
Jugendliche eingeschrankt, daher gehen viele Jugendliche weg

Relativ unattraktive Region aufgrund begrenzter Berufschancen, daher
Abwanderung vieler Jugendlicher
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Tabelle 8.2: Wohnort der Beschiftigten nach Unternehmen (absolut)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26)

G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeu-

gen (N=18) 0 18
F: Baugewerbe (N=16) 1 15
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 0 10
Sonstige (N=5) 0 5
Insgesamt (N=76) 1 74

Andere Region:
- Berlin

- Dresden

- Sachsen-Anhalt

- Sachsen-Anhalt, Osterreich, NRW

- Sachsen-Anhalt, Landkreis Potsdam-Mittelmark

- Schleswig-Holstein, Bayern, Baden-Wiirttemberg, Berlin (AuBendienst)

25

o O N O

28
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Tabelle 8.3: Wohnort der Beschiftigten (Anzahl der Beschiftigten)

C: Verarbeitendes Gewerbe (N=26) 1.501
G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen (N=18) 181
F: Baugewerbe (N=16) 364
Q: Gesundheits- und Sozialwesen (N=11) 1.386
Sonstige (N=5) 53
Insgesamt (N=76) 3.485

166

16
155

341

19

23

42

71

76

35
78

117

19

20

165 28

13
7
52
2
239

0
10
18
0
56
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