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1  Einleitung

Die Wirtschaft des Landes Brandenburg ist durch eine besonders hohe Zahl von kleinen und mitt-
leren Betrieben gepragt. Dementsprechend ist auch die Gberwiegende Mehrheit der Beschaftig-
ten in Brandenburg bei diesen tatig. Die kleinbetriebliche Struktur kann sowohl positive als auch
negative Bewertungen und Schlussfolgerungen begriinden. Zum einen wird kleinen und mittleren
Unternehmen ein besonderes Wachstumspotenzial zugeschrieben. Demnach hatten diese Unter-
nehmen in der Vergangenheit auch einen besonders groRen Anteil an der positiven Arbeitsmarkt-
entwicklung im Land Brandenburg. Darliber hinaus kénnen kleinere Unternehmen sehr flexibel
reagieren und tragen so dazu bei, dass sich die Wirtschaft an Veranderungen gut anpassen kann.
Zum anderen haben kleinere Unternehmen aber nicht die Ressourcenausstattung und sind deut-
lich seltener tarifvertraglich gebunden. Daher bezahlen kleinere Unternehmen geringere Entgelte
und bieten weniger Raum fiir eine organisatorische Vertretung von Arbeitnehmerinteressen. In
dieser Interpretation hat die Flexibilitat der kleineren Unternehmen die Kehrseite von geringeren
Lohnen und etwas unsicheren Beschaftigungsverhaltnissen.

Der folgende Bericht greift dieses Spannungsverhaltnis auf und untersucht fir das Land Branden-
burg die Beschaftigtenstruktur, die Beschaftigungsdynamik und die Entlohnung von Beschaftigten
differenziert nach der BetriebsgrofRe. Folgende drei Fragestellungen sind fiir diesen Bericht er-
kenntnisleitend:

(1) Wie ist die Beschaftigtenstruktur von kleineren und mittleren Betrieben hinsichtlich der Qua-
lifikationsstruktur und der Arbeitszeit?

(2) Wie gestaltet sich das Verhaltnis von Beschaftigungsdynamik und BetriebsgréBe im Land
Brandenburg?

(3) Wie gestaltet sich das Verhaltnis von Entlohnung und BetriebsgrofRe im Land Brandenburg?

Zur Beantwortung dieser Fragen folgen zunachst in den Abschnitten 2 und 3 einige grundsatzliche
Vorbemerkungen mit begrifflichen Klarstellungen, einer Beschreibung der verwendeten Daten
und einigen theoretischen Uberlegungen. Die Abschnitte 4 bis 7 dienen der empirischen Analyse.
Hierbei erfolgt zunichst ein allgemeiner Uberblick {iber die Betriebs- und Beschiftigtenstruktur
des Landes Brandenburg im Vergleich mit Ost- und Westdeutschland. Eine Beschreibung der Be-
schaftigtenstruktur findet sich in Teil 5. Das Kapitel 6 widmet sich der Frage der Beschaftigungs-
dynamik. Die Untersuchung des Zusammenhangs von Entlohnung und Betriebsgrofie ist Gegen-
stand von Abschnitt 7. Zum Abschluss erfolgt eine kurze Zusammenfassung der Ergebnisse.

Seite 3/25



Wirtschaftsforderung
Brandenburg

2  Vorbemerkungen

Die folgende Untersuchung legt einen speziellen Fokus auf die Untersuchung des Zusammenhangs
zwischen BetriebsgrofRe und Beschaftigungsdynamik sowie zwischen BetriebsgroRe und Arbeits-
entgelten. Flr die Untersuchung der Beschaftigungsdynamik in Bezug auf Betriebs- oder Unter-
nehmensgroRe gibt es die Moglichkeit, Informationen auf der einzelbetrieblichen Ebene zu nut-
zen. (vgl. Wagner, 2007; Bauer et al.2008 a) Die Betrachtung dieser Mikroebene bietet den Vorteil,
die Wachstums- und Schrumpfungsprozesse nachvollziehbar im Zeitverlauf zu beschreiben. Hier-
bei gibt es die Moglichkeit, zu sehen, ob und in welchem AusmaR z.B. kleinere Betriebe zu GroR-
betrieben heranwachsen oder aber ihre Aktivitaten einstellen. Die dafiir notwendigen Daten auf
der Mikroebene standen fiir diese Analyse jedoch nicht zur Verfligung. Daneben besteht die Mog-
lichkeit Information auf aggregierter Ebene fiir bestimmte BetriebsgrofRenklassen zu nutzen. (vgl.
Bauer et al.2008 a; Fuchs/Weyh 2007) Die aggregierten Daten fiir einzelne BetriebsgroRenklassen
erlauben die Analyse verschiedener Kennzahlen zu Betrieben, Beschaftigtenzahlen, Beschafti-
gungsverhadltnissen und Entgelten. Die Analyse nutzt dafir Statistiken der Bundesagentur fir Ar-
beit.

Die folgenden Ergebnisse beruhen auf Informationen fiir nach der Beschaftigtenzahl zusammen-
gefasste Betriebe. Damit analysiert dieser Bericht nicht die Entwicklung von Unternehmen als
rechtliche Einheiten, sondern die Entwicklung von Betrieben. Ein Betrieb ist die regional gemel-
dete Niederlassung eines Unternehmens. Dabei kann ein Unternehmen auch aus mehreren Be-
trieben bestehen.! In vielen Fillen entspricht der Betrieb dem Unternehmen. In die Analyse flie-
Ren nur Informationen fir Betriebe mit mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten ein.?

Bei der Analyse zur Bedeutung und Entwicklung von Unternehmen unterschiedlicher GréRe spie-
len kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) haufig eine besondere Rolle. Ihnen werden
eine besondere Beschaftigungsbedeutung und groBe Wachstumspotenziale zugesprochen. Viel-
faltige wirtschaftspolitische Unterstiitzungsprogramme richten sich zudem direkt an diese

1 Beschéaftigungsbetrieb im Sinne der Beschéftigungsstatistik ist eine regional und wirtschaftsfachlich abgegrenzte
Einheit, in der Beschaftigte tatig sind. Der Beschaftigungsbetrieb kann aus einer oder mehreren Niederlassungen (Fi-
lialen) eines Unternehmens bestehen. Als Beschéftigungsbetrieb wird immer die Einheit bezeichnet, fur die eine Be-
triebsnummer zu vergeben ist bzw. vergeben wurde. Fir die regionale Abgrenzung des Beschaftigungsbetriebes ist
der Gemeindebereich maRRgebend.” (Bundesagentur flr Arbeit, 2020)

2 Als sozialversicherungspflichtig bzw. geringfiigig Beschéftigte gelten Personen, die folgende Kriterien erfillen: 1.
Eine Arbeitgebermeldung zur Sozialversicherung liegt vor. 2. Die Beschaftigung ist versicherungspflichtig in mindes-
tens einem der Zweige der Sozialversicherung (Rentenversicherung, Krankenversicherung/Pflegeversicherung, Ar-
beitslosenversicherung). 3. Es handelt sich um abhangige Beschaftigung bzw. Arbeit, die im Allgemeinen gegen Ent-
gelt entrichtet wird (Ausnahmen sind Unterbrechungstatbestande wie z. B. Elternzeit). 4. Es wird mindestens eine
Stunde pro Woche gearbeitet.” (Bundesagentur fir Arbeit, 2020)
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Unternehmensgruppe. (vgl. Bauer et al.2008 a, S. 5) Vor diesem Hintergrund und zum Zwecke der
analytischen Vereinfachung fasst die folgende Analyse wiederholt die BetriebsgroBenklassen klei-
nerer und mittlerer Betriebe zur Gruppe der ,KMU“ zusammen. Wie oben beschrieben ist hierbei
jedoch zu beachten, dass es nicht die Unternehmen als rechtliche Einheiten sind, sondern die Be-
triebe als Niederlassung der Unternehmen. Die Beschreibung ,KMU“ ist insofern nicht exakt, wird
jedoch aufgrund der leichteren Verstandlichkeit genutzt. In Rickgriff auf die KMU-Definition der
Europdischen Union fasst die Untersuchung alle Betriebe mit einer Beschaftigtenzahl von 1 bis
249 als KMU zusammen.?

3  Kleine und mittelstandische Unternehmen — zwischen Jobmotor und Anpas-
sungsmaschinen

Die grolRe Mehrheit der Beschéaftigten in Deutschland arbeitet in kleinen und mittelstandischen
Unternehmen. In der 6ffentlichen Wahrnehmung wird diesen Betrieben oft die Funktion eines
Jobmotors zugeschrieben. Dieser “Mittelstandshypothese” folgend, zeigen die entsprechenden
Unternehmen ein Gberdurchschnittliches Beschaftigungswachstum. In dieser Interpretation sind
kleinere und mittlere Unternehmen ,Jobmotoren”.

In Anlehnung an den von Schumpeter beschriebenen Prozess der “kreativen Zerstérung” kénnen
KMU eine besondere Bedeutung fiir die Anpassungsfahigkeit von Wirtschaft und Gesellschaft ha-
ben. Dabei kommt es durch Prozesse der Unternehmensgriindung und -liquidation zur Anpassung
der gesellschaftlichen Ressourcenallokation. Die Griindung und SchlieBung von Unternehmen
spiegelt die Extremformen dieser Anpassungsprozesse wieder. (vgl. Bauer et al.2008 a, S. 2) Die
Anpassungsprozesse zeigen sich jedoch auch in Wachstums- und Schrumpfungsprozessen der Un-
ternehmen. In dieser Interpretation kénnen KMU als ,,Anpassungsmaschinen” beschrieben wer-
den.

Flir die Wachstums- und Anpassungsprozesse kann in Rickgriff auf das Konzept der internen und
externen Arbeitsmarkte flir KMU vermutet werden, dass die Beschaftigungsentwicklung in diesen
Betrieben eher durch eine groBere Bedeutung von Marktkraften gepragt ist. Externe Arbeits-
markte sind durch begrenzte Beschaftigungszeiten in den Betrieben, eine héhere zwischenbe-
triebliche Mobilitat der Arbeitnehmer und eine groRe Bedeutung der Marktsteuerung gekenn-
zeichnet. Interne Arbeitsmarkte sind hingegen durch innerbetriebliche Mobilitat, lange Beschafti-
gungszeiten der Arbeitnehmer sowie eine betriebsspezifische Qualifizierung charakterisiert. (vgl.

3 Die Europaische Kommission empfiehlt die Abgrenzung von Kleinstunternehmen, kleinen und mittleren Unterneh-
men als KMU Uber die Beschiftigtenzahl bzw. den Umsatz. Kleinstunternehmen haben demnach bis zu 9 Beschéftigte,
kleine Unternehmen bis zu 49 Beschiaftigte und mittlere Unternehmen bis zu 249 Beschiéftigte. (vgl. Empfehlung der
Europaischen Kommission 2003/361/EG)
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Weingartner 2019, S. 101) Die beschaftigungsseitigen Anpassungsprozesse in Betrieben kdnnen
sowohl Uiber externe als auch interne Arbeitsmarkte ablaufen.

Wihrend die “Mittelstandshypothese” in der empirischen Uberpriifung mit Hilfe von Lings-
schnittdaten durchaus kritisch beurteilt wurde, zeigten sich jedoch deutlich Hinweise darauf, dass
KMU von einer besonderen Beschaftigungsdynamik sowohl in positiver als auch in negativer Form
betroffen sind. Die Beschaftigungsdynamik bezieht sich dabei nicht nur auf die Verdanderung der
Gesamtzahl der Beschaftigten, sondern auch auf die Zahl der begonnenen und beendeten Arbeits-
verhéltnisse. (vgl. Bauer et al. 2008 b; Fuchs/Weyh 2007, Haltiwanger et al, 2007) Damit scheinen
KMU im Vergleich zu GroRRbetrieben fiir ihre Anpassungsprozesse eher externe als interne Arbeits-
markte zu nutzen. Vor dem Hintergrund dieser Annahmen unterstellt dieser Bericht fiir kleine und
mittelgrofRe Betriebe eine hohere Beschaftigungsdynamik als flir GrolRbetriebe. Diese Beschafti-
gungsdynamik zeigt sich in Gberdurchschnittlichen Wachstums- oder Schrumpfungsraten der Be-
schaftigung und einem Gberdurchschnittlichen Labour Turnover und kiirzeren Beschaftigungszeit-
raumen. Damit konnen KMU eher als Ort der Anpassung charakterisiert werden und nutzen dafir
eher als GroRbetriebe den Arbeitsmarkt.

Die Ursachen fiir diese dynamischen Anpassungsprozesse der Beschaftigtenzahlen sind vielschich-
tig. Fir die Unterschiede zwischen KMU und GroRbetrieben spielen wahrscheinlich rechtliche Re-
gulierungen durch den Staat oder kollektive Interessenvertretungen wie Unternehmerverbande
und Gewerkschaften eine grof3e Rolle. (vgl. Haltiwanger et al, 2007) Rechtliche Rahmenbedingun-
gen finden sich z.B. in Gesetzen und Verordnungen zum Arbeits- und Kiindigungsschutz und der
betrieblichen Arbeitnehmervertretung. Die Regelungen der kollektiven Interessenvertretung kén-
nen vielfaltige Bereiche wie Kiindigungsschutz, Entgelte, Einstellungs- und Weiterbildungsprakti-
ken betreffen. Die Reichweite tarifvertraglicher Regelungen ist in GrofRbetrieben weitaus groRer
als in KMU. Die Tarifbindung fiir KMU lag im Land Brandenburg je nach BetriebsgrofRe zwischen
14 und 57 Prozent. In GroRbetrieben betraf dies hingen 75 Prozent. (vgl. MASGF, 2019, S. 74)
Damit sind kleinere Betriebe viel weniger durch Tarifvertrage reguliert als gréRere Betriebe. Dies
kann unter anderem erklaren, warum kleinere Betriebe sich an Nachfrageschwankungen eher
Uber den Auf- und Abbau von Beschéftigung anpassen. Gleichzeitig kann dies auch dazu fiihren,
dass die Arbeitsbedingungen insbesondere die Entlohnung in kleineren Betrieben fir die Arbeit-
nehmer im Vergleich zu GroBbetrieben weniger vorteilhaft sind. Darliber hinaus produzieren gro-
Rere Betriebe haufig aufgrund von Skaleneffekten und einer langeren Betriebshistorie mit einer
hoheren Kapitalintensitat und erreichen dariiber eine groRRere Produktivitat und damit mehr Spiel-
raum fir hohe Entgelte. Auf diesen Uberlegungen aufbauend, unterstellt dieser Bericht, dass
kleine und mittelgroRe Betriebe geringere Entgelte zahlen als GroRbetriebe.

Unabhingig von den skizzierten Uberlegungen zu Beschiftigungsdynamik und Lohnunterschieden
ist bei der Interpretation der folgenden Ergebnisse zu beachten, dass in der statistischen
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Betrachtungsweise die Unterschiede zwischen einzelnen Betrieben zwangslaufig verwischen. In
die Analyse flieBen nur zusammengefasste Ergebnisse mit ein. Es ist daher moglich, dass die Situ-
ation in einem konkreten Betrieb nicht zu den Ergebnissen dieser Untersuchung passt. Es ist z.B.
denkbar, dass die Entlohnung in bestimmten kleineren Betrieben tUber der Entlohnung in GroRbe-
trieben liegt. Die Zusammenfassung kleiner und mittlerer Betriebe flihrt sehr unterschiedliche Un-
ternehmen in die Gruppe der KMU zusammen. Im folgenden Bericht wird diese Kategorie zur Ver-
einfachung des Vergleiches mit GroRRbetrieben wiederholt genutzt. Bei der Interpretation der Er-
gebnisse ist jedoch zu beachten, dass die Unterschiede auch innerhalb der KMU betrachtlich sind.

Dieser Bericht verfolgt nicht das Ziel die Arbeitsbedingung und damit die Attraktivitat von Arbeits-
platzen in ihrer Gesamtheit zu beurteilen. Zwar spielen die Entlohnungsbedingungen in diesem
Kontext sicherlich eine wichtige Rolle. Der Lohn ist jedoch bei weitem nicht der einzige Faktor fir
die Beschreibung der Arbeitsbedingungen. Daneben haben unter anderem die inhaltlichen Anfor-
derungen, die Form der Hierarchie, die inhaltlichen und formalen Gestaltungsspielraume oder die
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben sicherlich auch eine grof3e Bedeutung. Bei diesen Aspek-
ten ist es sehr gut moglich, dass kleinere Betriebe Arbeitnehmern attraktivere Arbeitsbedingun-
gen bieten als GroRRbetriebe. Vor diesem Hintergrund sind die empirischen Informationen in den
nachsten Kapiteln nicht als eine Gesamtbeurteilung der Arbeitsbedingungen in KMU zu verstehen.

4  Uberblick — Brandenburg im iiberregionalen Vergleich

Etwa 99,5 Prozent aller Betriebe im Land Brandenburg haben weniger als 250 Beschaftigte. Nur
etwa 0,5 Prozent haben 250 oder mehr Beschaftigte und kénnen als GroRbetriebe bezeichnet
werden. Auch wenn die grofle Mehrheit der SV-Beschaftigten im Land Brandenburg in KMU be-
schaftigt ist, sind die GroBbetriebe von groBer Bedeutung fiir die Gesamtbeschaftigung. Die Be-
trachtung der Zahl der Betriebe zeigt deutlich die Dominanz der kleineren Betriebe. Etwa 78 Pro-
zent aller Betriebe haben weniger als 10 Beschaftigte. Demgegeniiber verandert sich das Bild bei
der Berticksichtigung der Beschaftigtenzahlen. Hier ist der Beschaftigtenanteil bei den GroRbe-
trieben am hoéchsten. In den GroRBbetrieben arbeiten etwa 23 Prozent der Beschaftigten. Bei einer
zusatzlichen Bericksichtigung der Betriebe mit 50 bis 249 Beschaftigten zeigt sich, dass etwa 54
Prozent in den groReren Betrieben ab 50 Mitarbeitern tatig sind. Diese groReren Betriebe stellen
aber nur 4,4 Prozent aller Betriebe. (siehe Tab. 1)
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Tab. 1: Betriebe und SV-Beschéftigte nach Betriebsgrée im Land Brandenburg zum 30.06.2019
Betriebe 66.745 52.237 6.810 4.679 1.634 1.018 367
100,0% 78,3% 10,2% 7,0% 2,4% 1,5% 0,5%
SV-Beschiftigte 854.164  159.208 91.384 142.017 112.839 154.425 194.291

100,0% 18,6% 10,7% 16,6% 13,2% 18,1% 22,7%

Quelle: Eigene Berechnung, Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit.

In Tab. 1 ist die kleinbetriebliche Struktur der Wirtschaft im Land Brandenburg klar zu erkennen.
Die hohe Bedeutung von kleinen Betrieben stellt ein charakteristisches Merkmal des Landes Bran-
denburg dar. Im westdeutschen Durchschnitt waren 2019 etwa 66 Prozent der Beschaftigten in
KMU tatig. In Ostdeutschland waren es etwa 72 Prozent und im Land Brandenburg ca. 77 Prozent.
Im Vergleich mit Ost- und Westdeutschland haben kleine und mittelgrof3e Betriebe im Land Bran-
denburg damit einen deutlich hoheren Beschiftigtenanteil. (siehe Tab. 2) Trotz dieser Unter-
schiede zeigt sich im Uiberregionalen Vergleich auch fiir Deutschland insgesamt, dass die liberwie-
gende Mehrheit der Beschaftigten in KMU angestellt ist. Die regionalen Unterschiede sind jedoch
betrachtlich.

Tab. 2: Struktur der SV-Beschdftigten nach Betriebsgrée zum 30.06.2019

Land Brandenburg 18,6% 10,7% 16,6% 13,2% 18,1% 77,3% 22,7%
Ostdeutschland 16,6% 9,9% 15,7% 12,9% 16,7% 71,7% 28,3%
Westdeutschland 14,7% 9,3% 14,1% 11,9% 15,6% 65,6% 34,4%

Quelle: Eigene Berechnung, Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit.

Die kleinen und mittleren Betriebe sind nicht Gber alle Branchen gleich verteilt. Es gibt einen deut-
lichen Schwerpunkt von Klein- und GroRRbetrieben in Abhangigkeit der Branchenzugehorigkeit. In
Tab. 3 ist der Anteil der Betriebe in der jeweiligen BetriebsgrofRenklasse differenziert nach Bran-
chenzugehorigkeit aufgelistet. Die Tabelle verdeutlicht damit, ob eine Branche eher kleinbetrieb-
lich organisiert ist oder ob es eine starkere Bedeutung von grofReren Betrieben gibt. Im Bauge-
werbe haben z.B. 81,7 Prozent aller Betriebe nur zwischen 1 und 9 Beschaftigte. Im Bereich der
offentlichen Verwaltung haben 2,7 Prozent aller Betriebe 250 oder mehr Beschaftigte. Eine grole
Zahl von Kleinstbetrieben gibt es in den Bereichen Landwirtschaft, Baugewerbe, Finanzdienstleis-
tungen/Immobilien/wissenschaftliche Dienstleistungen und sonstige Dienstleistungen. Die

Seite 8/25



Wirtschaftsforderung

Brandenburg

Bereiche Bergbau/Versorgungswirtschaft, Verarbeitendes Gewerbe und o6ffentliche Verwaltung
sind hingegen von einer deutlich gréBeren Relevanz mittlerer und groRRer Betriebe gepragt (siehe
Tab. 3). Diese Wirtschaftszweige sind demnach durch eine vergleichsweise starke Konzentration
der Beschaftigten in wenigen Betrieben gekennzeichnet. So arbeiten im Verarbeitenden Gewerbe
etwa 56 Prozent aller Beschaftigten in Betrieben mit 100 oder mehr Beschaftigten, in der 6ffent-

lichen Verwaltung sind es sogar ca. 65 Prozent. Die Branchen Bergbau/Versorgungswirtschaft und
Verarbeitendes Gewerbe bendtigen wahrscheinlich deutlich groBere Investitionen in Betriebsver-
mogen und sind haufiger erst ab einer bestimmten Betriebsgrofle rentabel. Die 6ffentliche Ver-
waltung und der Erziehungsbereich sind stark durch groBe Verwaltungs- und Bildungseinrichtun-

gen gepragt.

Tab. 3: Struktur der Betriebe im Land Brandenburg nach Betriebsgr6fe zum 30.06.2019

Insgesamt

A Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei

B, D, E Bergbau, Energie- u.
Wasserversorg., Entsorgungs-
wirtschaft

C Verarbeitendes Gewerbe
F Baugewerbe

G-l Handel, Verkehr, Logistik,
Gastgewerbe

J-M IKT, Finanz-DL, Immobilien,
wiss. u. techn. DL

N Sonst. wirtsch. DL

0, U, P Offentl. Verw., Erzie-
hung u. Unterricht

Q Gesundheits- u. Sozialwesen

R, S, T Sonst. DL, priv. Haus-
halte

Quelle: Eigene Berechnung, Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit.

78,3%
80,8%

58,7%

63,2%
81,7%
77,9%

87,2%

76,5%
53,5%

75,7%
89,4%

10,2%
9,7%

13,2%

14,3%
11,0%
11,8%

7,0%

9,4%
15,0%

8,5%
5,8%

* Die Daten sind aufgrund von Datenschutzbestimmungen anonymisiert.

7,0%
7,6%

14,4%

12,4%
5,7%
7,1%

3,9%

7,3%
15,5%

8,1%
2,7%

2,4% 1,5%
1,3% *
7,7% 4,4%
5,0% 3,6%
1,2% *
1,9% 1,1%
1,0% 0,7%
3,6% 2,2%
7,0% 6,3%
4,2% 2,3%

1,2% 0,8%

0,5%

1,6%

1,4%

0,2%

0,2%

0,9%
2,7%

1,3%
0,1%

Die differenzierte Betrachtung nach Wirtschaftszweigen zeigt klar, dass die Branchenzugehorig-

keit einen starken Zusammenhang zur

BetriebsgroRe hat.

Aufgrund der spezifischen
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wirtschaftlichen und organisatorischen Anforderungen in bestimmten Branchen sind entweder
eher groBbetriebliche Strukturen von Vorteil oder die Rahmenbedingungen erlauben auch eine
grof3e Zahl an Kleinstbetrieben.

5 Beschaftigtenstruktur

Nach dem allgemeinen Uberblick zur Bedeutung unterschiedlicher BetriebsgroRenklassen fiir die
Wirtschaft und den Arbeitsmarkt des Landes Brandenburg dient das Kapitel 5 dazu, die Beschaf-
tigtenstruktur von kleineren und groReren Betrieben im Vergleich zu beschreiben. Dabei zeigen
sich hinsichtlich der Qualifikation und der Arbeitszeit fiir Klein- und GroBbetriebe spezifische Mus-
ter.

5.1 Qualifikationsstruktur

Hinsichtlich der Qualifikationsstruktur der Beschaftigten ist es sehr schwierig, vorab begriindete
Vermutungen hinsichtlich der BetriebsgréRe aufzustellen. Ausgehend von der Uberlegung, dass
kleinere Betriebe fiir ihre Anpassungsprozesse eher auf den Arbeitsmarkt als auf die interne Per-
sonalentwicklung setzen, sind zwei Annahmen plausibel. Zum einen kann angenommen werden,
dass die Beschiftigten eher geringere Qualifikationen besitzen, da die entsprechenden Arbeits-
krafte leichter auf dem Arbeitsmarkt zu rekrutieren sind. Zum anderen ist aber fiir die Betriebe
winschenswert, dass die Beschaftigten eine ausreichende Qualifikation mitbringen, da lange Ein-
arbeitungs- und Weiterbildungsprozesse in kleineren Betrieben schwieriger umsetzbar sind.

Eine Moglichkeit, die Qualifikationsanforderungen der Betriebe zu beschreiben, besteht darin, die
Beschaftigten nach dem Anforderungsniveau zu differenzieren. Das Anforderungsniveau beruht
auf der Komplexitat eines Arbeitsplatzes. Es ist stark mit Qualifikationsanforderungen einer Ar-
beitsstelle verbunden, beriicksichtigt daneben aber informelle Bildung und Berufserfahrung. (vgl.
Bundesagentur fir Arbeit) Fiir das Anforderungsniveau der Helfer besteht eine geringe Komplexi-
tat und es ist keine Berufsausbildung notwendig. Bei den Fachkraften sind die Anforderungen ho-
her und haufig ist eine berufliche Ausbildung notwendig. Die Spezialisten miissen sehr komplexe
Aufgaben bearbeiten und es sind weitergehende berufliche Qualifikationen oder ein Bachelorab-
schluss notwendig. Die Experten haben das hochste Anforderungsniveau und bendtigen haufig
einen Hochschulabschluss auf Masterniveau zur Auslibung ihrer Tatigkeit.

Die Darstellung der SV-Beschaftigten nach Anforderungsniveau und BetriebsgroRRe zeigt, dass klei-
nere Betriebe einen etwas geringeren Anteil an Helfertatigkeiten haben. Auffallig ist, dass kleinere
Betriebe einen besonders hohen Anteil an Beschaftigten mit einem mittleren Anforderungsniveau
haben und im Vergleich zu GroRbetrieben weniger Helfer, weniger Spezialisten und weniger Ex-
perten. Dies deutet daraufhin, dass kleinere Betriebe einen geringeren Grad an interner
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Spezialisierung besitzen. Gleichzeitig muss jedoch ein grofRerer Anteil der Beschaftigten ein be-
stimmtes MaR an Qualifikationen und Knowhow mitbringen. Auf dieser Basis haben kleinere Un-
ternehmen mehr Flexibilitdt ohne gleichzeitig die hohen Kosten fiir Hochqualifizierte tragen zu
miussen. In Bezug auf das Ausbildungssystem heil’t das, dass die Funktionsfahigkeit des Berufsaus-
bildungssystems insbesondere fiir kleinere Unternehmen von hervorgehobener Bedeutung ist. In
Kontrast dazu kénnen GroBbetriebe wahrscheinlich in groRerem Umfang eine interne Arbeitstei-
lung umsetzen und nutzen dafir sowohl mehr Hochqualifizierte als auch etwas mehr Helfer.

Tab. 4: SV-Beschiftigte nach Anforderungsniveau und BetriebsgréRe im Land Brandenburg zum 30.06.2019*

Insgesamt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Helfer 16,3% 13,8% 13,5% 15,7% 20,0% 16,7% 17,7%
Fachkraft 61,0% 66,7% 66,7% 64,5% 59,4% 61,2% 51,7%
Spezialist 11,2% 10,9% 9,9% 9,9% 10,7% 11,4% 13,0%
Experte 10,7% 8,6% 9,9% 9,8% 9,9% 10,2% 14,7%

keine Angabe/keine Zu-
ordnung moglich/Fehler
Quelle: Eigene Berechnung, Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit.

0,8% * * 0,2% * 0,6% 2,8%
* Daten sind aufgrund von Datenschutz anonymisiert.

5.2 Arbeitszeit

Bei einer Interpretation von kleineren Betrieben als besonders flexible Orte der wirtschaftlichen
Aktivitat mit geringeren Moglichkeiten der Entlohnung von Arbeitnehmern ist zu vermuten, dass
kleinere Betriebe einen groBeren Anteil an Teilzeitbeschaftigten haben. Aufgrund der verringer-
ten Arbeitszeit bekommen diese Beschaftigten kleinere Entgelte und bieten eventuell die Mog-
lichkeit, sich direkter an Nachfrageschwankungen anzupassen. Insbesondere in Kleinstbetrieben
mit weniger als 10 Beschaftigten ist es vorstellbar, dass Neueinstellungen nur sehr vorsichtig in
unmittelbarer Reaktion auf einen erhohten Bedarf erfolgen und zunachst nur mit reduzierter Ar-
beitszeit. Eine Betrachtung des Anteils der Teilzeitbeschaftigten differenziert nach BetriebsgroRe
und Wirtschaftszweig in Tab. 5 bestitigt diese Vermutung. Uber alle Branchen hinweg sind in den
Kleinstbetrieben etwa 40 Prozent aller Beschaftigten in Teilzeit tatig. In den GroRbetrieben mit
250 und mehr Beschaftigten sind es hingegen nur etwa 27 Prozent. Bei den kleinen und mittleren
Betrieben zwischen 10 und 249 Beschéftigten ist die Relevanz der Teilzeit kleiner als in

4 Die Angaben fiir die Experten in den BetriebsgroRenklassen 1-9, 10-49 und 50-99 Uberschitzen die tatsachliche Zahl
leicht. Die Angaben umfassen sowohl Experten als auch die Falle ohne Angabe. Damit stellen die Werte eine Art
Maximalwert dar. Real liegt der Anteil der Experten vermutlich leicht darunter.
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Kleinstbetrieben und hoher als in GroRRbetrieben. Die Werte schwanken zwischen den einzelnen
BetriebsgroRenklassen in diesem Segment jedoch nur gering.

Der Anteil der Teilzeitbeschaftigten variiert zwischen verschiedenen Branchen auch sehr stark.
Wahrend der Anteil mit 6 bis 11 Prozent im Produzierenden Gewerbe eher gering ist, ist die Be-
deutung im Dienstleistungsbereich mit einem Teilzeitanteil von 28 bis 48 Prozent deutlich hoher.
Fir fast alle Branchen zeigt sich jedoch, dass KMU deutlich starker Teilzeitbeschaftigung nutzen
als GroRbetriebe. Die einzige Ausnahme bildet der Bereich der sonstigen wirtschaftlichen Dienst-
leistungen. Hier ist der Teilzeitanteil in den GroBbetrieben héher.

Insgesamt nutzen KMU und davon insbesondere Kleinstbetriebe deutlich starker Teilzeitbeschaf-
tigung als GroRRbetriebe. Die Daten geben keine Antwort darauf, ob dies auf Wunsch der Arbeit-
nehmer oder der Arbeitgeber geschieht. Der Unterschied zwischen den KMU und den GroRbetrie-
ben ist jedoch ein starkes Indiz dafiir, dass betriebliche und organisatorische Erwagungen der Be-
triebe hierbei eine grolRe Rolle spielen.

Tab. 5: Anteil der Teilzeitbeschiftigten an allen SV-Beschiftigten nach Betriebsgrée und Wirtschaftszweig im Land Brandenburg zum
30.06.2019

Insgesamt 31,3% 40,4% 31,0% 28,1% 31,0% 31,0% 26,7%
A.Land-fmd Forstwirtschaft, 13,6% 23,9% 112%  7.9% " " "
Fischerei

B, D, E Bergbau, Energie- u.

Wasserversorg., Entsorgungs- 6,6% 14,6% * 7,7% * * 4,4%
wirtsch.

C Verarbeitendes Gewerbe 9,7% 24,6% 15,2% 10,0% 7,8% 7,6% 6,6%
F Baugewerbe 11,0% 19,1% 9,9% 6,3% 4,9% * *
G-I Handel, Verkehr, Logistik, 350% 46,8% 37,8% 31,1% 32,9% 27,3%  259%
Gastgewerbe

J-M IKT, Finanz-DL, Immobilien,
wiss. u. techn. DL

N Sonst. wirtsch. DL 375% 388% 338% 273% 32,9% 42,1% 42,8%

0, U, P Offentl. Verw., Erzie-
hung u. Unterricht

27,7% 40,0% 24,4% 20,5% 19,7% 23,8% 21,9%

41,3% 47,2% 47,3% 42,9% 42,6% 44,9% 36,6%

Q Gesundheits- u. Sozialwesen 48,3% 54,7% 53,5% 57,6% 59,3% 51,9% 35,2%
. DL, priv. .
II:;ISt'eTsonSt priv.Has 45,3% 57,8% * 449% 29,1% * x

Quelle: Eigene Berechnung, Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit.
* Die Daten sind aufgrund von Datenschutzbestimmungen anonymisiert.
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6 Beschaftigungsdynamik

Wie in Abschnitt 3 beschrieben, interpretiert dieser Bericht kleinere Betriebe als flexible Orte der
wirtschaftlichen Tatigkeit mit einem hohen Anpassungspotenzial unter starker Nutzung des Ar-
beitsmarktes. Demnach haben kleinere Betriebe nicht zwangslaufig ein starkes Beschaftigungs-
wachstum, zeigen jedoch eine hohe Zahl an beendeten und begonnen Beschaftigungsverhaltnis-
sen sowie eine geringere Beschaftigungsdauer fir die Beschaftigungsverhaltnisse.

Flr die Betrachtung der Beschaftigungsdynamik ist es zum einen maoglich, die Entwicklung des
Bestandes an sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung zu einem bestimmten Stichtag zu be-
trachten. Damit zeigt sich, ob es im Zeitverlauf zu einem Auf- oder Abbau der Beschéftigung ge-
kommen ist. Die Betrachtung des Bestandes an Beschiftigung gibt jedoch keinen direkten Uber-
blick Gber die am Arbeitsmarkt ablaufenden Prozesse der Neueinstellung oder Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen. Hierfir ist eine Betrachtung von StromgréRen fiir einen Zeitraum notwen-
dig.

6.1 Wachstum der Beschaftigung

Eine Betrachtung der Beschiftigungsentwicklung anhand des Bestandes an SV-Beschaftigten zwi-
schen den Jahren 2003 und 2019 zeigt, dass es zwischen 2003 und 2005 zu einem Riickgang der
Beschaftigung und zwischen 2005 und 2019 zu einem kontinuierlichen Anstieg gekommen ist.
Wahrend von dem Beschaftigungsriickgang kleinere und mittelgrof3e Betriebe noch leicht Gber-
durchschnittlich betroffen waren, gab es in der Phase des Beschaftigungsanstiegs kein tGberdurch-
schnittliches Wachstum der Beschéaftigung in den KMU-Betrieben insgesamt. (siehe Tab. 6)

Tab. 6: Bestand der SV-Beschéftigung nach BetriebsgroBe im Land Brandenburg zum 30.06.

2003 735.641 153.637 81.852 122.972 94.607 120.080 162.493
2005 704.143 148.128 76.541 114.000 91.593 115.360 158.521
2019 854.164 159.208 91.384 142.017 112.839 154.425 194.291
2003 i 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,

2005 in % -4,3% -3,6% -6,5% -7,3% -3,2% -3,9% -2,4%
2005 i 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,

2019 in % 21,3% 7,5% 19,4% 24,6% 23,2% 33,9% 22,6%

Quelle: Eigene Berechnung, Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit.

Die Entwicklung der Beschaftigtenzahlen war jedoch in den einzelnen BetriebsgrofRenklassen sehr
unterschiedlich. Bei den Kleinstbetrieben mit bis zu 9 Beschaftigten war der Anstieg mit 7,5
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Prozent in den letzten Jahren deutlich unterhalb des Gesamtdurchschnitts. Deutlich groRRer, aber
ebenfalls unterdurchschnittlich war das Wachstum in der GroRRenklasse zwischen 10 und 19 Be-
schaftigten. Im Vergleich dazu lag der Zuwachs bei den mittelgroRen Betrieben mit tGber 20 Be-
schaftigten klar Gber dem Durchschnitt. Besonders groR war der Anstieg der Gesamtbeschaftigung
bei den Betrieben mit 100 bis 249 Beschaftigten. Wenn auch nur leicht war der Anstieg bei den
GroRbetrieben mit 250 oder mehr Beschaftigten ebenfalls Giberdurchschnittlich. Innerhalb der Be-
schaftigtenstruktur des Landes Brandenburg ergibt sich damit ein Trend zu gréBeren Betrieben.
Die gute wirtschaftliche Entwicklung hat es demnach Betrieben ermdglicht, Wachstumsprozesse
zu vollziehen. Der Trend hin zu einer hoheren Beschéaftigungsbedeutung von GrolRbetrieben ist
jedoch auch bundesweit zu erkennen. Die Rolle der GroRbetriebe fir die Gesamtbeschaftigung ist
in Ost- und Westdeutschland zwischen 2005 und 2019 angestiegen. Wahrend im Land Branden-
burg eher mittelgroBe Betriebe mit 100 bis 249 Beschaftigten an Bedeutung gewonnen haben,
waren es im Durchschnitt fir Ost- und Westdeutschland sogar eher die GroRbetriebe mit 250 und
mehr Beschaftigten.

Die Betrachtung der Entwicklung des Bestandes an sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
nach BetriebsgroRRe ergibt insgesamt ein sehr heterogenes Bild. Dabei zeigt sich nicht, dass klei-
nere und mittelgrofRe Betriebe im Vergleich zu GroRbetrieben von einer besonders ausgepragten
Beschaftigungsdynamik gepragt sind. Wahrend die Zahl der Beschaftigten in mittelgrof3en Betrie-
ben mit 100 bis 249 Beschaftigten in der Wachstumsphase sehr stark angestiegen sind, war der
Rickgang zuvor jedoch leicht unterdurchschnittlich. Die Beschaftigungsentwicklung in den
Kleinstbetrieben war sowohl in der Schrumpfungs-, als auch in der Wachstumsphase unterdurch-
schnittlich. Es ist jedoch moglich, dass viele kleinere Betriebe in der Wachstumsphase Beschafti-
gung aufgebaut haben und somit in hohere BetriebsgroRenklassen hineingewachsen sind.

6.2 Beendete und begonnene Beschiftigungsverhaltnisse

Die Analyse der Bestandszahl von Beschéftigten zu bestimmten Stichtagen ergibt nur ein Bild von
den Gesamtergebnissen der am Arbeitsmarkt ablaufenden Prozesse. Dahinter verbergen sich eine
Vielzahl an Einstellungen, Kiindigungen oder Arbeitsplatzwechseln. Um die Gesamtzahl der Bewe-
gungen auf dem Arbeitsmarkt in den Blick zu nehmen, bietet es sich an, neben der Bestandzahl
von sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zu einem Stichtag auch die begonnenen und been-
deten Beschaftigungsverhiltnisse fiir einen bestimmten Zeitraum zu analysieren.®

> Ein begonnenes Beschaftigungsverhiltnis liegt vor, wenn eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung aufge-
nommen wird. Ein beendetes Beschaftigungsverhaltnis wird gezdhlt, wenn eine sozialversicherungspflichtige Be-
schaftigung beendet wird. Beendete und begonnene Beschaftigungsverhaltnisse werden aber auch gezahlt, wenn ein
Wechsel zwischen verschiedenen Beschaftigungsarten (Ausbildung, Beschiftigung, geringfligig entlohnte Beschafti-
gung, kurzzeitige Beschaftigung) stattfindet. (vgl. Bundesagentur fiir Arbeit, 2020)
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Die Angaben zu begonnenen und beendeten Beschaftigungsverhaltnissen erfassen neben Fallen
der Beschaftigungsaufnahme bzw. des Beschaftigungsendes auch Wechsel zwischen verschiede-
nen Beschaftigungsformen. Dariliber hinaus kann es zur Zdhlung kommen, wenn sich die Regist-
rierung von Betrieben aufgrund von Fusionen oder Aufteilungen verdandert. In diesen Fallen gibt
es keine tatsachlichen Neueinstellungen oder Beendigungen. Dadurch liberzeichnet die Zahl der
beendeten und begonnen Beschaftigungsverhaltnisse die realen Bewegungen am Arbeitsmarkt.
Die flir diesen Bericht genutzten Statistiken erfassen damit auch zum Teil Personalverdanderungen
innerhalb von bestehenden Betrieben und sind daher nur als Indiz fiir die realen Bewegungen am
Arbeitsmarkt zu verstehen. Zum Vergleich der Beschaftigungsdynamik unterschiedlicher Be-
triebsgroRenklassen ist es notwendig, die Zahl der begonnenen und beendeten Beschaftigungs-
verhaltnisse in Relation zur Gesamtbeschaftigung zu betrachten. Die Zahlen der Neueinstellungen
und Beendigungen steigen ja wahrscheinlich automatisch mit der Zahl der Arbeitsplatze. Fir die
Analyse der Dynamik am Arbeitsmarkt nutzen andere Untersuchungen die Arbeitskraftefluktuati-
onsrate oder die Labour-Turnover-Rate. Darin werden aber die Zahlen der ausschlieBlichen Neu-
einstellungen und Beendigungen von Arbeitsverhaltnissen in Beziehung zur Gesamtbeschaftigung
gesetzt. Nicht gezahlt werden dabei die Wechsel von verschiedenen Formen der Beschaftigung
oder Anderungen auf Ebene der Betriebe. (vgl. Rhein, 2010, S. 4 f.; Knuth et al., 1999, S. 27 f.) Die
im Folgenden dargestellten Zahlen sind daher nur eingeschrankt mit diesen Raten vergleichbar.

In Tab. 7 ist die Zahl der begonnen und beendeten Beschaftigungsverhaltnisse fir verschiedene
BetriebsgréRenklassen abgebildet. Die Daten zeigen, dass die Gesamtzahl der Anderungen von
Beschaftigungsverhaltnissen mit der Zahl der Gesamtbeschaftigten variieren. Demnach haben Be-
triebsgroRenklassen mit einer hoheren Beschaftigtenzahl tendenziell auch eine hohere Zahl an
Anderungen von Beschiftigungsverhiltnissen. Bei einer Betrachtung der drei groRten Be-
triebsgroRenklassen, zeigt sich jedoch, dass bei den Betrieben mit 1 bis 9 Beschaftigten und 100
bis 249 Beschaftigten deutlich mehr Personalveranderungen zu verzeichnen sind als bei Grof3be-
trieben. Fir die Beurteilung der Personalbewegungen ist es sinnvoll, die Zahl der begonnenen und
beendeten Beschaftigungsverhaltnisse in Relation zur Gesamtbeschaftigung zu betrachten. in
Tab.7 erfolgte dies auf Basis der Labour-Turnover-Rate (LTR). ® Die LTR gibt den Anteil der Arbeits-
platze wieder, die wahrend eines Jahres von Personalverdanderungen betroffen waren. Fir das
Land Brandenburg verdeutlicht die LTR, dass es in KMU in deutlich groRerem Umfang Personal-
veranderungen gibt als in GroRbetrieben. Die groRte Bedeutung haben die Personalveranderun-
gen demnach bei den Kleinstbetrieben. Hier waren etwa 35 Prozent aller Arbeitspldatze von

6 Die Berechnung der LTR erfolgt in Anlehnung an Knuth et al. nach dieser Formel (Knuth et al., 1999, S. 27
f.):

begonnene Beschiftigungsverhiltnisse+ beendete Beschiftigungsverhaltnisse
2 x Zahl der Beschiftigten

LTR =
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Personalveranderungen betroffen. Am geringsten sind die Personalbewegungen mit ca. 22 Pro-
zent in den GroBbetrieben. Hinsichtlich der Personalveranderungen zeigen KMU und insbeson-
dere kleinere Betriebe mit weniger als 20 Beschaftigten damit eine stark ausgepragte Beschafti-
gungsdynamik.

Tab. 7: Begonnene und beendete Beschaftigungsverhaltnisse im Jahr 2018 im Land Brandenburg

begonnene Beschaftigungsverhalt-

nisse im Jahr 2018 262.269  55.783 32.336  44.254  33.829  51.607 44.091

beendete Beschaftigungsverhalt-

nisse im Jahr 2018 254.199 55.328 28.418 39.155 31.265 44.207 40.020

begonnene und beendete Beschafti-

gungsverhiltnisse im Jahr 2018 516.468 111.111 60.754  83.409 65.094 95.814 84.111

Zahl der SV-Beschéftigten am

30.06.2018 849.148 159.068 90.984 138.965 114.380 155.270 190.481

LTR 30,4% 349% 33,4% 30,0% 28,5% 30,9% 22,1%

Quelle: Eigene Berechnung, Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit.

6.3 Dauer von Beschaftigungsverhiltnissen

Neben der Betrachtung des Beschaftigungswachstums und der Gesamtzahl der Veranderungen
von Beschaftigungsverhaltnissen kann auch die Dauer der Beschaftigungsverhaltnisse Rick-
schlisse auf die Beschaftigungsdynamik erlauben. Dabei miisste die Dauer der Beschaftigungsver-
haltnisse umso kiirzer sein, je groRer der Umfang der Personalverdnderungen in den Betrieben
ist. Demnach ist vermutlich die Dauer der Beschaftigungsverhaltnisse in kleineren Betrieben kiir-
zer als in groBeren.

Eine Betrachtung der Mediandauer’ von laufenden Beschaftigungsverhiltnissen bestatigt diese
Vermutung (siehe Tab. 8). Demnach dauern die Arbeitsverhaltnisse der Beschaftigten umso lan-
ger, je groBer der Betrieb ist. Die Daten zeigen, dass die Beschaftigten in groReren Betrieben schon
wesentlich langer in der laufenden Beschaftigung sind. Neben der grolReren Bedeutung von Per-
sonalwechseln spielt hinsichtlich der kleineren Betriebe auch das Grindungsgeschehen eine
groflie Rolle. Die Beschaftigungsdauer in neu gegriindeten Betrieben kann zwangslaufig nicht so

7 Die Mediandauer gibt die Dauer der Beschaftigungsverhiltnisse wider, die die Gesamtzahl der Beschéftigungsver-
héltnisse in zwei Hélften teilt. Demnach haben 50 Prozent der Beschaftigten eine kiirzere und 50 Prozent auch eine
langere Beschéaftigungszeit.
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lang sein, wie in alteren Betrieben. Insgesamt spricht die Betrachtung der Beschaftigungsdauer
auch fir eine groBere Beschaftigungsdynamik in KMU und insbesondere in Kleinstbetrieben.

Tab. 8: Bisherige Mediandauer in Monaten von Beschaftigungsverhéltnissen im Land Brandenburg zum 31.12.2018 nach BetriebsgroRe

51,2 39,7 42,7 46,2 50,2 53,6 78,3

Quelle: Eigene Darstellung, Statistik der Bundesagentur fir Arbeit.

7  Entgelte

Eine Betrachtung der Bruttoentgelte® fiir alle sozialversicherungspflichtig Vollzeitbeschéaftigten
belegt einen klaren Zusammenhang zwischen der BetriebsgroRe und den Entgelten der Arbeit-
nehmer. Dabei steigt das Entgelt mit BetriebsgroRe deutlich an. Das Medianentgelt ist bei GroRk-
betrieben mit 250 und mehr Beschaftigten um etwa 70 Prozent héher als bei den Kleinstbetrieben
mit 1 bis 9 Beschaftigten. Besonders auffallig ist der Unterschied zwischen den GroRbetrieben und
den anderen BetriebsgroRenklassen. Aber auch innerhalb der Gruppe der KMU sind die Differen-
zen betrachtlich und steigen mit der BetriebsgrofRe um etwa 660 Euro oder 32 Prozent. (siehe Abb.
1)

8  Das monatliche Bruttoarbeitsentgelt umfasst Entgelte aus dem Meldeverfahren zur Sozialversicherung. Zum sozi-
alversicherungspflichtigen Bruttoarbeitsentgelt zahlen nach § 14 SGB IV alle laufenden und einmaligen Einnahmen.
Um vergleichbare Angaben zu erhalten, werden die Entgeltangaben auf einen einheitlichen Zeitraum (Monat) nor-
miert und i. d. R. auf sozialversicherungspflichtig Vollzeitbeschiaftigte der Kerngruppe eingeschrankt. Als Durch-
schnittswert wird der Median, d. h., dass ,,50%-Quantil“ (siehe ,,Median und Quantile“) ausgewiesen, da die Bildung
eines arithmetischen Mittels (gewichteten Mittelwerts) aufgrund der Besonderheiten des Meldeverfahrens (Beitrags-
bemessungsgrenze) nicht sinnvoll ist. Der Medianwert ist so zu interpretieren, dass die Halfte der Beschaftigten ein
geringeres Entgelt, die andere Halfte ein hoheres Entgelt erzielt.” (Bundesagentur fiir Arbeit)
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Abb. 1: Bruttomonatsentgelte fiir sozialversicherungspflichtige Vollzeitbeschaftigte im Land Brandenburg nach Betriebsgrofe zum 31.12.2018
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Quelle: Eigene Darstellung, Statistik der Bundesagentur fir Arbeit.
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Die Einkommensunterschiede zwischen den jeweiligen BetriebsgroRenklassen bestehen auch

wenn die Beschaftigten nach dem Anforderungsniveau ihrer Tatigkeit unterschieden werden. Je

komplexer die Tatigkeiten sind, je hoher sind in der Regel auch die Qualifikationsanforderungen

der Betriebe und die notwendigen Bildungsinvestitionen der Arbeitnehmer. Der Arbeitsmarkt ist

im Land Brandenburg mit steigender Qualifikation von einer gréBeren Knappheit geprégt.® Vor

diesem Hintergrund ist grundsétzlich zu erwarten, dass die Entgelte der Arbeitnehmer umso ho-

her ausfallen, je hoher das Anforderungsniveau ist. Eine Betrachtung der Beschaftigten insgesamt

macht deutlich, dass diese Annahme zutrifft. Das Medianentgelt der Experten betrug im Dezem-

ber 2018 mehr als das Doppelte des Entgeltes von Helfern. (siehe Tab. 9)

Tab. 9: Median der Bruttomonatsentgelte von sozialversicherungspflichtigen Vollzeitbeschaftigten nach BetriebsgréRe und Anforderungsni-

veau im Land Brandenburg zum 31.12.2018

ANFORDERUNGS-  INSGESA 1-9 10-19 20-49 50-99 100-249 250 UND
NIVEAU MT MEHR

Helfer 1.922€ 1.850 € 1.937¢€ 1.860 € 1.880 € 1.924 € 2.200€
Fachkraft 2.440€ 2.034€ 2.197€ 2.316 € 2.482¢€ 2.628€ 3.222¢
Spezialist 3.366 € 2.377€ 2.858 € 3.137¢€ 3.280€ 3.606 € 4.144 €
Experte 4.431¢€ 3.372¢€ 3.759€ 4.012¢€ 4.233¢€ 4558 € 5.351€

Quelle: Eigene Darstellung, Statistik der Bundesagentur fir Arbeit.

° Die Arbeitslosenquote fiir Menschen ohne Berufsausbildung lag im Jahr 2019 bei 26,5 Prozent. Die Arbeitslosen-
quote fir Menschen mit akademischer Ausbildung war hingegen mit 2,2 Prozent in 2019 deutlich geringer. (vgl. Sta-

tistik der Bundesagentur flr Arbeit)

Seite 18/25



Wirtschaftsforderung
Brandenburg

Fir jedes einzelne Anforderungsniveau gilt aber, dass die Entgelte in groReren Betrieben hoher
ausfallen als in kleineren. Die einzige Ausnahme ist hierbei der Helferbereich in den Betrieben mit
10 bis 19 Beschaftigten. Diese verdienen etwas mehr als in den groReren Betrieben mit 20 bis 249
Beschaftigten. Die Einkommensunterschiede in den kleinen und mittleren Betrieben bis 249 Be-
schaftigte sind jedoch nicht sehr groR. In den GroRbetrieben verdienen jedoch auch die Helfer
deutlich mehr als in den KMU. In den Anforderungsniveaus Fachkraft, Spezialist und Experte ver-
dienen die Beschaftigten umso mehr, je groRer der Betrieb ist, in dem sie tatig sind. Die Gehalts-
unterschiede sind hierbei im Unterschied zu den Helfern sehr deutlich. Das Entgelt in GroBbetrie-
ben mit 250 und mehr Beschaftigten liegt bei den Fachkraften und Experten etwa 58 Prozent liber
dem Entgelt in Kleinstbetrieben. Bei den Spezialisten betragt diese Differenz sogar fast 74 Prozent.

Die Einkommensunterschiede zwischen den verschiedenen BetriebsgrofRenklassen begriinden
sich nicht durch eine unterschiedliche Beschaftigtenstruktur der Arbeitnehmer hinsichtlich des
Anforderungsniveaus. Denkbar ist aber, dass die Einkommensunterschiede durch die Branchen-
zugehorigkeit der Betriebe bedingt ist und damit die Betriebsgrofle einen Brancheneffekt tiberla-
gert. In Tab. 10 sind die Monatsentgelte der Beschaftigten nach Betriebsgréfe und Wirtschafts-
zweig differenziert aufgelistet. Neben den starken Unterschieden in Bezug auf die BetriebsgroRe
zeigen sich auch grolRe Differenzen hinsichtlich der Branchenzugehorigkeit. Das Medianentgelt
Uber alle BetriebsgroRenklassen hinweg variiert fiir die einzelnen Branchen von 1.940 Euro in der
Landwirtschaft bis zu ca. 3.690 Euro im Bergbau und der Versorgungswirtschaft.

Die Betrachtung der Einkommensstruktur der jeweiligen Branchen bestatigt jedoch den Einfluss
der BetriebsgroRe auf das Einkommen. In fast allen Branchen verdienen die Beschaftigten umso
mehr, je grolRer der Betrieb ist, in dem sie arbeiten. Besonders drastisch sind die Unterschiede
zwischen den Kleinstbetrieben und den GroRbetrieben. Die Unterschiede bestehen aber auch in-
nerhalb der KMU zwischen den Kleinstbetrieben mit 1 bis 9 Beschaftigten und den mittleren Be-
trieben mit 100 bis 249 Beschaftigten.

Die einzige Ausnahme in diesem Muster ist der Bereich Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen.
Die Beschaftigten darin verdienen in den kleineren BetriebsgroRen mehr als in den mittleren. Die
Einkommensunterschiede zwischen den Betriebsgroenklassen sind in dieser Branche insgesamt
sehr gering. Zu diesem Bereich zahlt die Arbeitnehmeriiberlassung. Die entsprechenden Unter-
nehmen haben wahrscheinlich héhere Beschéftigtenzahlen. Die Bezahlung richtet sich jedoch e-
her an den Unternehmen aus, die die Arbeitnehmer ausleihen und nicht an den Uberlassenden
Betrieben. Dies konnte erklaren, weshalb die Einkommensdifferenz zwischen Grof3- und Kleinbe-
trieben in dieser Branche kaum vorhanden ist. Ebenfalls gering sind die Einkommensunterschiede
in der 6ffentlichen Verwaltung und Erziehung- bzw. Bildungsbereich.

Die Einkommensunterschiede zwischen groBeren und kleineren Betrieben variieren je nach Bran-
chen. Mit Ausnahme der Sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen sind sie jedoch in jeder
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Branche deutlich. Die Einkommensdifferenz zwischen den Kleinst- und GroBbetrieben liegt zwi-
schen 11 Prozent in der 6ffentlichen Verwaltung und ca. 81 Prozent im Bereich Bergbau/Versor-
gungswirtschaft. Dies zeigt, dass die Einkommensdifferenzen in privatwirtschaftlichen Branchen
zwischen den BetriebsgroBen deutlich groBer ausfallen als in der 6ffentlichen Verwaltung. Wah-
rend in der 6ffentlichen Verwaltung und im Erziehungs- und Bildungsbereich tber alle Betriebe
hinweg eine hohe Tarifbindung besteht, gilt dies flrr die privatwirtschaftlichen Bereich wahr-
scheinlich nur fur groRRere Betriebe mit einer insgesamt deutlich niedrigeren Tarifbindung. An-
scheinend steht die BetriebsgroRRe in einem engen Zusammenhang zur Tarifbindung und zur Ent-
lohnung. (vgl. MASGF, 2019, S.70 ff.)

Tab. 10: Median der Bruttomonatsentgelte von sozialversicherungspflichtigen Vollzeitbeschaftigten nach BetriebsgroBe und Wirtschaftszweig
im Land Brandenburg zum 31.12.2018

Insgesamt 2.593 € 2.093 € 2.295 € 2412 € 2.577 € 2.757 € 3.410€
A Land- und Forstwirtschaft, 1.940€ 1.860€ 1929€ 1.917€ 2.024€ * *
Fischerei

B, D, E Bergbau, Energie- u.

Wasserversorg., Entsorgungs- 3.687€ 2370€ 2.614€ 3.070€ 3.118€ 3.407€ 4.300€
wirtsch.

C Verarbeitendes Gewerbe 2.684€ 2073€ 2223€ 2.295€ 2.449€ 2536€ 3.681€
F Baugewerbe 2.378 € 2.204 € 2.330€ 2.456 € 2.644 € 2.931€ 3.603 €

G-1 Handel, Verkehr, Logistik,
Gastgewerbe

J-M IKT, Finanz-DL, Immobi-
lien, wiss. u. techn. DL

N Sonst. wirtsch. DL 1957€ 1982€ 2.053€ 1961€ 1891€ 1887€ 2051¢€

2206€ 1.889€ 2.111€ 2.204€ 2380€ 2330€ 2.684¢€

3.352€ 2.483€ 2980€ 3.398€ 3.595€ 3.979€ 4430¢€

0, U, P Offentl. Verw., Erzie-

- 3.489€ 3.290€ 3.392€ 3.357€ 3.309€ 3.527€ 3.650€
hung u. Unterricht

Q Gesundheits- u. Sozialwe-
sen

R, S, T Sonst. DL, priv. Haus-
halte

Quelle: Eigene Darstellung, Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit.

* Die Daten sind aufgrund von Datenschutzbestimmungen anonymisiert.

2777€ 2.016€ 2300€ 2507€ 2530€ 2.891€ 3.305€

2426€ 1.800€ 2.420€ 2.616€ 2.538¢€ * *

Insgesamt erscheint es plausibel anzunehmen, dass die BetriebsgrofRe sowohl direkt als auch in-
direkt lber die Tarifbindung einen positiven Einfluss auf die Entlohnung der Beschéaftigten hat.
Neben der Tarifbindung diirfte hierbei die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit aufgrund von Skalen-
effekten eine besondere Bedeutung haben.
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8 Fazit

Flr die Wahrnehmung und Analyse der Beschaftigungsdynamik und Entlohnungsbedingungen ist
die Betriebsgrofle ein entscheidendes Merkmal. Dabei erscheinen kleinere Betriebe in der fiir die-
sen Bericht gewdhlten Betrachtungsweise von BestandsgroRen zur Beschaftigung gesamtwirt-
schaftlich nicht als die grofen Wachstumsmotoren beim Beschaftigungswachstum. In der zurlick-
liegenden Wachstumsphase zwischen 2005 und 2019 war der Beschaftigungsanstieg in den GroR-
betrieben sogar groRer als in den KMU. Dahinter verbirgt sich jedoch auf Seiten der kleinen und
mittleren Betriebe eine viel groRere Arbeitsmarktdynamik. Die Zahl der begonnenen und beende-
ten Beschaftigungsverhaltnisse ist in den kleineren Betrieben weitaus héher als in den GroReren.
Dies geht einher mit einer kiirzeren Dauer der Beschaftigungsverhaltnisse. Die KMU waren damit
im Vergleich mit GroRbetrieben in den letzten Jahren nicht die Wachstumsmotoren der Beschaf-
tigung, durch die hohere Zahl an Auf- und Abbau von Beschaftigung zeigen sie sich aber als Orte
der wirtschaftlichen Anpassung. Da dies hinsichtlich der Beschaftigung eher lber den externen
Arbeitsmarkt geschieht, bedeutet dies fiir den einzelnen Arbeitnehmer sicherlich auch das Risiko
von Arbeitslosigkeit. Es birgt aber auch die hohere Chance einer Beschaftigungsaufnahme. Hier ist
es denkbar, dass kleinere Betriebe fiir den Arbeitsmarkt eine wichtige Integrationsfunktion erfiil-
len.

Zur Erfillung ihrer wirtschaftlichen Aufgaben greifen kleinere Unternehmen eher auf Beschaftigte
mit einem mittleren Anforderungsniveau zuriick und beschaftigen diese eher in Teilzeit. Die Be-
triebe erhalten sich damit ein hohes MaR an Flexibilitat, da die Beschaftigten aufgrund der Quali-
fikation breit einsetzbar sind und die Arbeitszeit bei Bedarf erhoht werden kann. Fir die Beschaf-
tigten und die Betriebe ist dies problematisch, sofern die Teilzeit nicht freiwillig ist und daher fir
die Arbeitnehmer Anreize bestehen, die Arbeitsstelle zu wechseln. Hinsichtlich der méglichen In-
tegrationsfunktion der kleineren Betriebe fiihrt der Schwerpunkt bei mittleren Qualifikationen
dazu, dass Ungelernte weniger davon profitieren konnen. Fir die kleineren Betriebe insgesamt ist
die Funktionsfahigkeit der Berufsausbildungssystems von hervorgehobener Bedeutung.

Die Griinde fir die hohe Beschaftigungsdynamik von kleineren Betrieben liegen wahrscheinlich
jedoch nicht nur auf Seiten der Betriebe. Die Analyse der Entgelte hat gezeigt, dass gréRere Be-
triebe ein héheres Entgelt bezahlen. Arbeitnehmer werden daher eher ein Beschaftigungsverhalt-
nis in einem kleineren Betrieb aufgeben als in einem GrolRbetrieb. Die Unterschiede in den Ent-
gelten erklaren sich wahrscheinlich in der unterschiedlichen Tarifbindung und der unterschiedli-
chen wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Betriebe. Die kleinbetriebliche Struktur im Land Bran-
denburg ist vor diesem Hintergrund etwas problematisch, weil damit auch entsprechend gerin-
gere Einkommen der Menschen verbunden sind. An dieser Stelle ist jedoch zu betonen, dass die
Arbeitsbedingungen und die Attraktivitat von Arbeitsplatzen fir Arbeitnehmer nicht nur von den
Entlohnungsbedingungen bestimmt ist. Daneben gibt es zahlreiche Einflussfaktoren die auf die
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Arbeitsbedingungen in einem Betrieb wirken. Bei Faktoren wie Entscheidungsspielraum, inhaltli-
che Aufgabengestaltung, Aufstiegschancen oder die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist
es denkbar, dass insbesondere kleinere Unternehmen attraktivere Konditionen bieten.

Im Kontext der Uberlegungen von Anpassungsfihigkeit und Entlohnungsbedingungen erscheint
ein ,guter” Mix aus Betrieben von unterschiedlicher GrofRe fiir die Entwicklung und die Lebensbe-
dingungen in einer Region wichtig zu sein. Eine zu groRe Dominanz von GroRbetrieben kénnte die
Anpassungsfahigkeit liber die Zeit hinweg einschranken und dariiber auch zu Arbeitslosigkeit fih-
ren. Eine zu geringe Bedeutung von GroRunternehmen kénnte wiederum die Einkommensmaog-
lichkeiten und damit die Lebensbedingungen der Menschen einschranken. Wie dieser ,,gute” Mix
konkret aussieht, ist auf Basis der dargestellten Informationen nicht zu beantworten. Der Ver-
gleich mit Ost- und insbesondere Westdeutschland deutet jedoch darauf hin, dass eine starkere
Rolle von GroRRbetrieben fiir das Land Brandenburg wiinschenswert ware.
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