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Vorwort

Die Energiewirtschaft hat sich in Brandenburg nach der Wiedervereinigung zu einem stabilen
Wirtschaftsfaktor entwickelt. Die industriellen Strukturen der Wertschépfungskette Braunkohle sind
trotz Beschaftigungsabbau weitgehend intakt geblieben bzw. konnten revitalisiert werden. Die
Erneuerbaren Energien sind vor allem in den Bereichen Windenergie und Photovoltaik mit international
bedeutsamen Produktionsbetrieben ein relevanter Arbeitgeber im Land. Besonders in diesen
Zukunftsfeldern ist auch zukiinftig mit einem starken Beschaftigungswachstum zu rechnen.

Mit insgesamt fast 24.000 Beschaftigten gehdrt die Energiewirtschaft in Brandenburg zu einem der
mittelgroBen Wirtschaftsbereiche. Fachkréftebedarfe werden in der traditionellen Energiewirtschaft -
bei der Braunkohle und bei den Energieversorgungsunternehmen - vor allem Folge altersbedingter
Ersatzbedarfe sein. Selbst wenn der leichte Beschdftigungsabbau sich in diesen Wirtschaftsfeldern
weiter fortsetzen sollte, werden in den nadchsten Jahren allein aufgrund der Altersstrukturen der
Belegschaften eine relevante Zahl an Stellen neu zu besetzen sein. Auch in der Energiewirtschaft wird es
einen groBen Bedarf an hoch Qualifizierten geben. Im Bereich Braunkohle hat jeder vierte Beschaftigte
der bis 2020 altersbedingt aus den Unternehmen ausscheidenden Beschaftigten einen
Hochschulabschluss.

Mindestens so bedeutsam wie die Hohe des zu erwartenden Fachkréftebedarfs sind die zu
bewaltigenden qualifikatorischen Herausforderungen infolge struktureller Verdnderungen in der
Energiewirtschaft. Mit voranschreitender Standardisierung der Produktionsabldufe im Bereich der
Erneuerbaren Energien steigt der internationale Konkurrenzdruck um Produktionsstandorte. Nur wenn es
den Brandenburger Unternehmen gelingt, technisch anspruchsvolle Produkte und Entwicklungsleistung
zu erbringen, werden sie auch langerfristig auf dem internationalen Markt bestehen kdnnen.

Die Energieversorgungsunternehmen stehen vor der Aufgabe, ihre Kraftwerkparks zukunftssicher zu
gestalten und in diesem Zusammenhang die Ubertragungsnetze zu modernisieren. Gleichzeitig ist eine
Rekommunalisierung der Energieversorgung zu beobachten. Das stellt neue Anforderungen an die
Unternehmen und verlangt nach addquaten Ansdtzen der Personalentwicklung.

Langfristig werden sich die zu bewéltigenden Herausforderungen primdr aus den politischen
Rahmenbedingungen des nationalen und regionalen Energiemarktes ergeben. Fiir die Erneuerbaren
Energien werden Fragen nach der Héhe der Einspeisevergiitung sowie nach Nutzungsflachen - etwa fiir
Windkraftanlagen - entwicklungsbestimmend sein. Die Zukunft der Braunkohleverstromung wird im
Wesentlichen von der Weiterentwicklung und den Regelungen zur CO2-Abscheidung abhangen.

Aufgrund verhdltnismaBig hoher Lohne, guter Beschaftigungsbedingungen und oftmals technologisch
interessanter Tatigkeitsfelder wird es der Brandenburger Energiewirtschaft vermutlich nicht schwer
fallen, mittelfristig entstehende Fachkriftebedarfe zu befriedigen. Da die Energiewirtschaft auf
Qualifikationen zugreift, die auch in anderen Branchen nachgefragt werden, wird dieses allerdings in
Teilen auf Kosten anderer Wirtschaftsbereiche gehen. Um dieser Entwicklung entgegen zu wirken, sollte
der gute Ruf der Energiebranche dazu genutzt werden, den Brandenburger Arbeitsmarkt in Deutschland
und Europa noch aktiver als bisher zu vermarkten. Hier bietet sich die Chance, innerhalb eines sehr
konkreten Handlungsfeldes auf angestrebte Zu- und Riickwanderung einzuwirken und so einen
relevanten Beitrag zur Bewdltigung sich abzeichnender Fachkrafteengpésse zu leisten.

Wie solche Ansidtze in die Tat umgesetzt werden kdnnen, muss mit Betrieben, Branchenvertretern und

den entsprechenden Ressorts der Landespolitik diskutiert werden. Die Entwicklung und Initiierung von
konkreten MaBnahmen der Fachkraftesicherung fiir die Energiewirtschaft wie auch fiir Brandenburg
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insgesamt ist die Aufgabe der kommenden Jahre. Hier will die vorliegende Studie einen Beitrag leisten,
indem sie zentrale Entwicklungslinien herausarbeitet und mdogliche Handlungsansatze zur Diskussion

stellt.

Ich wiinsche allen Leserinnen und Lesern eine interessante Lektiire und eine bereichernde Diskussion.

Z/yj’;@ Y i

Dr. Veit-Stephan Zweynert
Geschéftsfiihrer LASA Brandenburg GmbH

12
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Abstract

Der Energiesektor besitzt in vielfacher Hinsicht eine herausragende Bedeutung fiir den Brandenburger
Arbeitsmarkt: Brandenburg zeichnet sich durch einen - gemessen an der Bevdlkerungszahl - groBen
Anteil an Erzeugungskapazititen im Bereich der Erneuerbaren Energien aus (Photovoltaik und
Windenergie). Dieses Segment der Energiewirtschaft entwickelt sich besonders dynamisch. Mit einigen
liberregional bedeutenden Firmen in der Energieversorgung und im Bereich der Erneuerbaren Energien
sind sog. Leuchtturmbetriebe angesiedelt, die eine Sogwirkung fiir Zulieferer und kooperationswillige
Betriebe in diesem Wirtschaftsbereich entwickeln. Dariiber hinaus ist die Branche mit ca. 21.350
Beschiftigten (Bezugsjahr 2008) im Vergleich zu einzelnen Bereichen des verarbeitenden Gewerbes
bereits heute relativ grofB.

Eine schriftliche Befragung bei Brandenburger Energiebetrieben, mit der Uber 60 Prozent der
Beschéaftigten reprasentiert sind, ergab, dass das Thema der Fachkraftesicherung bei den meisten
Unternehmen der klassischen Energiewirtschaft und der Erneuerbaren Energien noch nicht als
problematisch eingeschitzt wird. Die hohe Attraktivitdt des Wirtschaftsbereichs (liberdurchschnittliche
Bezahlung, positives Image, gute wirtschaftliche Aussichten) hat bisher noch keine gréBeren Probleme
bei der Arbeitskrafteakquisition bewirkt. Kritischer wird die Fachkriftesituation jedoch bereits von
Unternehmen in geographischer Randlage, KMU und Unternehmen, die sich nicht durch ein besonderes
Image auszeichnen eingeschatzt.

Entwicklungsszenarien zeigen darliber hinaus, dass sich die Fachkriftesituation auch in der
Brandenburger Energiewirtschaft mittelfristig verschirfen wird. Durch altersbedingte Ersatzbedarfe (vor
allem in der klassischen Energiewirtschaft) sowie wachstumsbedingte Erweiterungsbedarfe (vorwiegend
bei den Erneuerbaren Energien) miissen bereits bis 2020 zwischen 4.700 und 7.400 Fachkrifte fiir die
Branche gewonnen werden. Diesem Bedarf steht ein zunehmend knapper werdendes
Arbeitskrafteangebot gegenliiber, das lberdies nicht nur von der Energiewirtschaft sondern auch von
vielen anderen Industriebetrieben des Landes in Anspruch genommen wird. In den nachsten 20 Jahren
ist beispielsweise allein in der klassischen Energiewirtschaft ein Ersatzbedarf von 700 Technikern zu
erwarten. Zum Vergleich: Im Jahr 2008 haben in ganz Brandenburg 61 Techniker ihre
Ausbildungspriifung abgelegt.

Die Energiewirtschaft wird sich im Wettbewerb um kluge Kdpfe in naher Zukunft weiter behaupten
konnen, aber zugleich einen erheblichen Verdrangungseffekt produzieren, unter dem andere Branchen
und Unternehmen mit dhnlichen technisch orientierten Fachkrédftebedarfen leiden werden. Mittel- und
langfristig wird der Fachkraftemangel allerdings auch in der Energiewirtschaft von der Ausnahme zur
Regel, sofern nicht gegengesteuert wird. Eine wesentliche Herausforderung der Fachkraftesicherung
ergibt sich aus dem zu erwartenden Strukturwandel der Erneuerbaren Energien. Vieles spricht dafiir,
dass die Branche im internationalen Wettbewerb nur wird bestehen konnen, wenn sie sich dem
Kostenwettbewerb standardisierter Massenprodukte entzieht und sich hin zu hochwertigen
Anwendungen entwickelt. Das wiirde einen hoheren Anteil von Fachkraften und Ingenieuren erfordern
als dies bislang in diesen Segmenten der Energiewirtschaft liblich ist.

Es gibt in Brandenburg bereits eine Vielzahl von MaBnahmen, die dem Fachkraftemangel insbesondere
in den technisch orientierten Berufen entgegenwirken sollen. Speziell fiir die Energiewirtschaft

empfiehlt sich:

e eine Verstetigung des Fachkraftemonitorings, um die sich abzeichnende Mangelsituation
transparent zu machen und eine dauerhafte Sensibilisierung der Unternehmen zu erreichen,
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e die Leuchtturmfunktion vieler energiewirtschaftlicher Unternehmen und einschldgiger
wissenschaftlicher Einrichtungen des Landes dafiir zu nutzen, von auBerhalb des Landes
Fachkrafte anzuziehen und mit geeigneten MaBnahmen an die Unternehmen der Region zu
binden.

14
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1 Einleitung

Der Energiesektor in Brandenburg besitzt in vielfacher Hinsicht eine herausragende Bedeutung fiir den
Brandenburger Arbeitsmarkt: Mit einigen Uberregional bedeutenden Firmen in der Energieversorgung
und im Bereich der Erneuerbaren Energien sind sog. Leuchtturmbetriebe angesiedelt, die eine
zunehmende Sogwirkung flir Zulieferer und kooperationswillige Betriebe in diesem Wirtschaftsbereich
entwickeln diirften. Die wachsende Nachfrage nach erneuerbaren Energien und die hohe
Wettbewerbsfahigkeit der brandenburgischen Anbieter werden zu einem steigenden Bedarf an
qualifizierten Arbeitskraften flihren. Mit einer eindeutigen landespolitischen Richtungsweisung zur
Forderung alternativer Energietechniken kann der zu erwartende Beschaftigungsschub innerhalb dieses
Wirtschaftssegments nochmals forciert werden. Gleichzeitig diirfte im Bereich der klassischen
Energieversorgung (Energieversorgungsunternehmen, Braunkohleverstromung) die Nachfrage nach
Arbeitskraften deutlich steigen, da der liberdurchschnittlich hohe Anteil dlterer Beschaftigter zu einem
entsprechenden Ersatzbedarf flihren wird. SchlieBlich kann dem Wirtschaftssektor Energie aufgrund
seiner nachhaltigen Bedeutung flir die  Entwicklungs- und Innovationsfahigkeit auch anderer
Wirtschaftsbereiche eine Schliisselfunktion fiir das regionale Entwicklungspotenzial zugesprochen
werden. Die verhdltnismaBig hohen Léhne der Branche steigern die regionale Kaufkraft und sichern
damit Versorgungsstrukturen vor Ort. Dariiber hinaus stellt der (liberdurchschnittliche Anteil an
hochqualifizierten Mitarbeitern in der Energiewirtschaft ein nicht zu unterschitzendes regionales
Fachkréftereservoir dar.

Diesen positiven Entwicklungstendenzen steht eine zunehmende Knappheit an qualifizierten
Arbeitskraften entgegen. Wihrend die ,harten” Standortfaktoren (z. B. Angebote und Preise von
Gewerbefldchen, Verkehrsanbindung) der brandenburgischen Standorte insgesamt positiv eingeschitzt
werden, sind in den bisherigen Befragungen der Landesagentur fiir Struktur und Arbeit (LASA) zu
regionalen Fachkrdftebedarfsanalysen die Bewertungen des Standortfaktors ,Verfiigbarkeit an
qualifizierten Arbeitskriften” {iberdurchschnittlich negativ ausgefallen.' Auch im bundesweiten
Vergleich mit dhnlichen Befragungen fallt die Einschdatzung zur Fachkrafteverfiigbarkeit eher schlecht
aus.

Die sich abzeichnenden Fachkrafteengpésse drohen immer starker zu einem beschrankenden Faktor fiir
die Entwicklungschancen der deutschen Wirtschaft insgesamt und der Brandenburger Wirtschaft im
Besonderen zu werden. Die LASA hat deshalb im Rahmen des Projektes ,Regionalbiiros fiir
Fachkréftesicherung” eine Branchenstudie in Auftrag gegeben, mit der die Entwicklung der
Fachkréftesituation und der Fachkraftebedarfe in der Brandenburger Energiewirtschaft mit dem Ziel
analysiert werden, einem drohenden Fachkrdftemangel praventiv entgegenzuwirken. Mit der
Durchflihrung der Studie wurden die GEFAK Gesellschaft fiir angewandte Kommunalforschung mbH und
das Institut fiir Management, Wissenschaft und Bildung an der Hochschule Lausitz beauftragt. Die
Untersuchung der Brandenburger Energiewirtschaft, der arbeitsmarktrelevanten Strukturen des Sektors
und der kurz- bis mittelfristigen Entwicklungen auf der Angebots- und der Nachfrageseite des
Arbeitsmarkts gliedert sich wie folgt:

Dass diese Ergebnisse der Fachkriftebedarfsanalysen der LASA Brandenburg nur bedingt mit den Ergebnissen des IAB
Betriebspanels iibereinstimmen (MASF 2010, S. 87 f.) weist darauf hin, dass sich die Fachkrdftesituation in Brandenburg
zwischen den Branchen (noch) stark unterscheidet. Branchen mit geringen Fachkrifteproblemen stehen
Wirtschaftsbereiche gegeniiber, die zunehmend iiber Fachkrifteengpdsse klagen. Dieser Tatbestand wird auch durch das
IAB Betriebspanel bestitigt: Die Qualitét des Fachkrdfteangebots wird zwar mit der Note 2,6 relativ gut und entsprechend
des Bundesdeutschen Durchschnitts bewertet; der gute Gesamtwert kommt jedoch dadurch zustande, dass etwa 47% der
befragten Betriebe die Note ,gut” bzw. ,sehr gut” vergeben haben (ebenda, S. 87). Im Umkehrschluss bedeutet das, dass
mehr als die Hilfte der Betriebe die Fachkriftesituation in Brandenburg als nur befriedigend oder schlechter einschdtzen.
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Bestandsaufnahme der Energiewirtschaft (Kapitel 2): Aufbauend auf vorliegenden Branchenstudien
und auf Statistiken der Bundesagentur flir Arbeit werden in einem ersten Analyseschritt zentrale
Strukturmerkmale einzelner Segmente der Brandenburger Energiewirtschaft herausgearbeitet. Ein
besonderes Augenmerk liegt hierbei auf den Bereichen der Erneuerbaren Energien (Photovoltaik,
Windenergie, Solarthermie, Bioenergie). Ziel der Darstellungen ist es, einen Uberblick Giber die aktuelle
Situation dieses Wirtschaftszweiges zu geben, um hierauf aufbauend das AusmaB sowie zentrale
Herausforderungen der Fachkraftesicherung abzuleiten. Um dies leisten zu kdnnen, werden sowohl die
Wertschopfungsketten, als auch die GroBe des Branchensegments, Beschaftigtenzahlen sowie die
jeweilige Wettbewerbssituation der untersuchten Teilbereiche der Brandenburger Energiewirtschaft
dargestellt.

Fachkréftesituation und -bedarf in der Brandenburger Energiewirtschaft (Kapitel 3): Zur Ermittiung
der kurz- bis mittelfristigen Nachfrage nach Arbeitskraften und zur Einschdtzung der betrieblichen
Standortfaktoren ,Verfiigbarkeit von Arbeitskraften”, ,Lohn- und Gehaltsniveau”, ,Ausbildungssituation”
und ,Weiterbildungsangebote” wurde eine schriftliche Unternehmensbefragung bei 370
brandenburgischen Betrieben der Energiewirtschaft durchgefiihrt. Dariiber hinaus wurden 15 miindliche
Interviews mit Betriebsleitern und Personalverantwortlichen, mit sog. Meinungsfiihrern -
Branchenkennern und ausgewiesenen wissenschaftlichen Experten - und mit ausgewahlten (Netzwerk-)
Akteuren der Brandenburger Energiewirtschaft gefiihrt. Diese Interviews dienten sowohl der
vertiefenden Analyse und Validierung von Ergebnissen der schriftlichen Befragung als auch der weiteren
Konkretisierung der arbeitsmarktbezogenen Rahmen- und Entwicklungsbedingungen dieses
Wirtschaftssektors.

Entsprechend der in Kapitel 2 herausgearbeiteten Branchenstruktur unterscheidet die empirische
Analyse zwischen Betrieben der klassischen Energieversorgung und Unternehmen, die dem Bereich der
Erneuerbaren Energien zuzuordnen sind. Es zeigt sich, dass Fachkrdftebedarfe bei den klassischen
Energieunternehmen im Wesentlichen Folge zunehmender Rentenabgangszahlen sein werden
(Ersatzbedarfe), wihrend die Betriebe der Erneuerbaren Energien vor allem wachstumsbedingte
Erweiterungsbedarfe zu bewdltigen haben. Die Befragungsergebnisse zeigen potenzielle
Fachkraftebedarfe und -bedarfsliicken fiir die ndchsten Jahre auf und verweisen auf mdgliche
(betriebliche) Handlungsfelder der Fachkraftesicherung - sei es die Forcierung betrieblicher
Ausbildungsaktivititen oder auch die Erh6hung der Frauenerwerbsquote in der Brandenburger
Energiewirtschaft.

Szenarien der Nachfrage nach Akademikern und Fachkréften (Kapitel 4): Die Herausforderungen der
Fachkraftegewinnung und -sicherung werden in den nédchsten Jahren bzw. Jahrzehnten auch in der
Brandenburger Energiewirtschaft mit hoher Wahrscheinlichkeit weiter zunehmen. Entsprechend kommt
Szenarien zum langerfristigen Fachkriaftebedarf eine wachsende Bedeutung fiir eine zukunftssichere
Arbeitspolitik zu. Die Abschatzung der ldngerfristigen Nachfrageentwicklung nach Arbeitskraften in der
Brandenburger Energiewirtschaft hangt in hohem MaBe von politischen Rahmenbedingungen und
technischen wie auch organisatorischen Innovationen innerhalb der Branche ab. Da solche
Einflussfaktoren fiir langere Zeitrdume nicht kalkuliert werden kdnnen, kdnnen die Vorausberechnungen
des zu erwartenden Fachkriftebedarfs jedoch nur einen orientierenden Charakter haben. Verdeutlicht
wird, welche personalpolitischen Herausforderungen die Brandenburger Energiewirtschaft bis zum Jahr
2030 bewiltigen muss, wenn in dieser Zeit keine strukturellen Briiche (etwa gesetzliche Neuregelungen)
stattfinden und die aktuell strukturpragenden Entwicklungszusammenhidnge weitgehend stabil bleiben.

Aufgrund des hohen Anteils an hochqualifizierten Mitarbeitern in der (Brandenburger) Energiewirtschaft
wird in den Szenarien zwischen Akademiker- und Fachkrdftebedarf unterschieden. Auch bei dieser
Langfristbetrachtung wurde den unterschiedlichen Voraussetzungen und Entwicklungsaussichten in den
Teilsegmenten der Energiewirtschaft durch eine differenzierte Betrachtung der Erneuerbaren Energien
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Rechnung getragen. Die Abschdtzung langerfristiger Fachkraftebedarfe stellt eine notwendige
Ergdnzung zu den in Kapitel 3 erarbeiteten kurz- und mittelfristigen Bedarfsprognosen dar, indem sie
auf die zu erwartende Dynamisierung der Nachfrageentwicklung aufmerksam macht. Deutlich wird, dass
die betrieblichen MaBnahmen zur Fachkraftesicherung zukiinftig weiter forciert werden miissen und
dass es einer politischen Flankierung von Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen bedarf, um den
Herausforderungen der Zukunft Herr werden zu kénnen.

Analyse und Auswertung der kurz- bis mittelfristigen Angebotssituation an Arbeitskriften (Kapitel
5): Inwieweit akute bzw. sich abzeichnende Fachkriftebedarfe zu Fachkrifteengpéssen fiihren, l4sst sich
nur abschatzen, wenn grundsatzliche Entwicklungen des Brandenburger Arbeitsmarktes sowie die
spezifischen Bedingungen in branchenrelevanten Berufsfeldern bekannt sind. Wesentliche
Einflussfaktoren des Fachkréfteangebots sind der demografische Wandel - Schrumpfung und Alterung
der (Erwerbs-) Bevdlkerung - und eine teilweise sehr ungiinstige Altersstruktur in einzelnen Branchen
und Berufsgruppen. Um abschdtzen zu kdnnen, inwieweit zukiinftige Wachstumschancen der
Brandenburger Energiewirtschaft aufgrund von mdglichen Fachkrafteengpassen gefdhrdet sind, wird das
(branchenspezifische) Arbeitskraftepotenzial anhand der vorhandenen Arbeitsmarktdaten untersucht.
Neben der Ermittlung von Arbeitsuchenden in branchentypischen Berufsgruppen wurden auch die
Ausbildungsaktivitdten nach Ausbildungsberufen ermittelt. Anhand der Gegeniiberstellung von
Angebots- und Nachfrageschatzungen lassen sich schlieBlich mdgliche Diskrepanzen zwischen
Fachkréftebedarf und Fachkrifteangebot aufzeigen.

Handlungsempfehlungen (Kapitel 6): Mit dem letzten Kapitel werden mdgliche MaBnahmen und
Strategien der brandenburgischen  Arbeitsmarktpolitik ~empfohlen, die einem drohenden
Fachkréftemangel auf dem Brandenburger Arbeitsmarkt entgegenwirken kdnnen. Die vorgeschlagenen
MaBnahmen zielen darauf ab, das positive Image und die wirtschaftliche Stdrke der Energiewirtschaft
fiir eine Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Brandenburg insgesamt zu nutzen. Herausgearbeitet
werden sowohl Gestaltungsspielrdume der Brandenburger Universitdten als auch mdgliche
Handlungsfelder der Politik, von Netzwerken und von Unternehmen. In diesem Zusammenhang spielt die
zunehmende  Kooperation  zwischen Unternehmen,  Bildungstragern,  Hochschul-  und
Forschungseinrichtungen, Netzwerkakteuren der Energiewirtschaft und den (liber-)regionalen
Verwaltungseinrichtungen eine zentrale Rolle. Da eine mdglichst genaue Vorausschau der mittelfristig
nachgefragten Fachkrdfte als strategisch wichtiger Faktor im Wettbewerb der Regionen um
Arbeitskrafte gesehen werden kann, werden im abschlieBenden Kapitel auch Methoden und Verfahren
gepriift, mit denen eine Verstetigung der Fachkriftebedarfsanalysen fiir die Brandenburger
Energiewirtschaft erfolgen kann.

Durch zwei Projekt begleitende Workshops mit Akteuren der LASA, der Industrie- und Handelskammern,
den Handwerkskammern, der Ministerien sowie mit ausgewahlten Netzwerkakteuren der Erneuerbaren
Energien konnten die Handlungsvorschldage mit Branchenkennern diskutiert werden. Die wertvollen
Hinweise und Diskussionsbeitrdge sind in Form einer weiteren Schérfung der Handlungsempfehlungen in
die vorliegende Studie eingegangen.

Insgesamt bietet die Untersuchung einen empirisch fundierten Uberblick iiber die Fachkraftesituation
sowie die kurz- und mittelfristigen Fachkraftebedarfe in den Teilsegmenten der Brandenburger
Energiewirtschaft. Darliber hinaus verweisen die Szenarien zur Beschaftigungsentwicklung bis 2030 auf
die mdgliche Qualitdt zukiinftiger Arbeitsmarktentwicklungen und damit auf den steigenden Bedarf
politischer Unterstiitzung bei der Bewdltigung anstehender personalpolitischer Herausforderungen.
Entsprechend der Handlungsorientierung des Projektes Regionalbiiros fiir Fachkréftesicherung, in dessen
Rahmen die Studie durchgefiihrt wurde, zielen die einzelnen Analyseschritte auf die Identifikation von
Handlungsspielrdaumen sowie konkreten MaBnahmen der Fachkraftesicherung. Die Hoffnung ist, dass die
Ergebnisse der Untersuchung den brancheninternen und politischen Diskurs liber innovative Ansatze der
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Fachkraftesicherung unterstiitzen und damit einen Beitrag zur Bewiltigung anstehender Aufgaben der

Personal- und Beschaftigungspolitik leisten kénnen.

18
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2 Bestandsaufnahme der brandenburgischen
Energiewirtschaft

2.1 Energiewirtschaft - Definition und Ubersicht

Die Eingrenzung des Untersuchungsfeldes stiitzt sich in der vorliegenden Studie auf die Definition des
Brandenburger Branchenkompetenzfeldes Energiewirtschaft/-technologie. Unter einem
Branchenkompetenzfeld wird ein Wirtschaftszweig oder ein Teilbereich eines Wirtschaftszweigs
verstanden, der sich durch eine besondere wirtschaftsstrukturelle Bedeutung und Leistungsfahigkeit
auszeichnet. In Brandenburg wurde diese Leistungsfahigkeit u. a. an einer auffélligen Haufung von
Unternehmen innerhalb einer Branche festgemacht - im konkreten Fall durch eine aufféllige Haufung
von Unternehmen der Energiewirtschaft. Das Branchenkompetenzfeld Energiewirtschaft/-technologie
wird in Brandenburg wie folgt definiert: ,Das Branchenkompetenzfeld Energiewirtschaft/-technologie
umfasst die gesamte Energiewirtschaft sowie die Unternehmen der Energietechnologie. Ausgenommen
ist die Energiegewinnung aus Biomasse."”

Ein Abgrenzungsproblem von Branchenkompetenzfeldern stellt die Beriicksichtigung der vorgelagerten
Wertschopfungsstufen dar. Seitens des Ministeriums fiir Wirtschaft und Europaangelegenheiten wird
hier wie folgt verfahren: ,Fiir alle Branchenkompetenzfelder gilt, dass sie bei Vorliegen entsprechender
wirtschaftlicher Verflechtungen in Wertschdpfungs- bzw. Zuliefer- und Abnehmerketten auch
Unternehmen aus anderen Branchen umschlieBen kénnen." Wo dies nicht anders vermerkt wird, zihlen
im Folgenden zur Energiewirtschaft auch die Hersteller von Anlagen, die der Umwandlung von Energie
dienen, und die vorgelagerte Wertschopfungsstufe der Komponentenherstellung.

Die Beriicksichtigung der industriellen Eigenerzeugung sowie die Eigenerzeugung der Verbraucher sind
im Hinblick auf eine empirisch trennscharfe Definition der Untersuchungsbranche ebenfalls
problematisch. Nach landldufigem Verstandnis muss man zwar beide wirtschaftlichen Segmente zur
Energiewirtschaft zdhlen. Die Wertschopfung und Beschaftigung des ersten Segmentes entsteht jedoch
in den jeweiligen Branchen, zu denen die Unternehmen gehdren, die eine industrielle Eigenerzeugung
vornehmen. Direkte Wertschopfungs- und Beschaftigungseffekte durch Energieerzeugung bei privaten
Verbrauchern werden nicht erfasst, weil der statistische Begriff des Haushaltes, der hier mit den privaten
Verbrauchern gleichgesetzt werden kann, per definitionem keine Produktionsprozesse vorsieht. Diese Art
von Wertschopfung existiert also in der Statistik nicht. Lediglich die indirekten Effekte (Installation,
Wartung) schlagen sich in den Umsatzzahlen des Handwerks nieder. Angesichts dieser Grenzen der
amtlichen Statistik wurde auf eine Betrachtung beider Segmente verzichtet. Das ist im ersten Fall kaum
problematisch, weil es in Brandenburg nur wenige groBe Unternehmen aus anderen Branchen gibt, die
selbst Energie erzeugen. Im zweiten Fall erscheint die notwendige Einschrankung ebenfalls legitim, weil
die direkten Arbeitsplatzeffekte in Haushalten, die durch Energieerzeugung entstehen, einstweilen noch
minimal sein diirften. Private Photovoltaikanlagen laufen weitgehend automatisch. Deutlich anders sind
allerdings die Tatigkeitsfelder der Installation und Produktion solcher Anlagen zu bewerten. Diese
werden in den jeweiligen Segmenten der Energiewirtschaft, die weiter unten beschrieben werden,
erfasst.

ZAB/TSB (Hrsg.): Berlin-Brandenburg Zukunftsfeldstrategie Energietechnik, S.7. Entsprechend der Logik der Brandenburger
Branchenkompetenzfelder ist die Mineralélindustrie also nicht Gegenstand der Untersuchung, da sie ein eigenes
Branchenkompetenzfeld darstellt.

Ministerium fiir Wirtschaft und Europaangelegenheiten des Landes Brandenburg, Potsdam, Januar 2007, Neuausrichtung
der Wirtschaftsférderung im Land Brandenburg, S.5
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SchlieBlich stellt die trennscharfe Erfassung des Segments, welches mit dem Begriff der Energieeffizienz
adressiert wird, eine kaum zu l6sende Herausforderung dar. Unter Energieeffizienz kdnnen alle
MaBnahmen verstanden werden, mit denen Umwandlungsprozesse so verbessert werden, dass gleiche
Leistungen (Kraft, Warme, Licht) mit einem verminderten Einsatz der Energietriger erreicht werden.
Solche MaBnahmen reichen von Verbesserungen des Wirkungsgrades in fossilen Kraftwerken bis zu
MaBnahmen zur Warmeddmmung in Geb3duden. Wahrend erstere noch in den vorgelagerten Stufen des
Bereiches der Energieversorgung erfasst werden kdnnen, stellen MaBnahmen des letzteren Typs ein
eigenes wirtschaftliches Betatigungsfeld dar, das sich durch eine groBe Dynamik auszeichnet. Hier sind
verschiedenen Gewerken neue und umfangreiche Betitigungsfelder zugewachsen.

Leider ldsst sich bei einem Heizungsinstallateur nicht einmal anndhernd auseinander halten, welche
seiner Aktivitdten als ,normale” Heizungsinstallation und welche als energetische SanierungsmaBnahme
zu bewerten ist, geschweige denn, dass dies irgendwo statistisch erfasst ware. Das gilt im Prinzip auch
fiir die Fassadenrenovierung, die beispielsweise eine Ddmmung sowie den Austausch von Fenstern
einschlieBen kann, aber nicht muss. Vor diesem Hintergrund wurde auf eine Spezifikation mdglicher
Zahlen (Arbeitskrafte, Facharbeiterbedarfe etc.) verzichtet. Angesichts der heute schon spiirbaren
Engpésse in diesen Bereichen empfiehlt sich an dieser Stelle eine Primdrerhebung unter einschldgig
tatigen Handwerksbetrieben, was jedoch den Umfang dieser Studie gesprengt hatte. Wir miissen uns an
dieser Stelle damit begniigen, mit verbalen Hinweisen auf Bedarfe aufmerksam zu machen. Folgt man
der aktuellen Wirtschaftszweigsystematik des Bundesamtes fiir Statistik (WZ 08) *, dann kann man
folgende Zweige im engeren Sinne zur Energiewirtschaft zdhlen:

e 052 Braunkohlenbergbau,

e 253 Herstellung von Dampfkesseln,

e 26.11.1 Herstellung von Solarzellen und Solarmodulen,
e 2821  Herstellung von Ofen,

e 35 Energieversorgung

e 42220 Kabelnetzleitungstiefbau.

Zwar sind im Bereich Landwirtschaft mit Biomasse sowie Biogaserzeugung und -nutzung, im Bereich
des Handwerks z. B. mit Heizungsinstallateuren oder im Bereich der Dienstleistungen etwa mit
Ingenieurbiiros, die Projektierungsarbeiten durchfiihren, ebenfalls Beziige zur Energiewirtschaft zu
finden. Da es in den meisten dieser Fille jedoch nahezu unmdglich ist, Wertschopfungs- oder
Beschaftigungseffekte so zu separieren, dass zwischen Energiewirtschaft und Nicht-Energiewirtschaft
getrennt werden kann, geht die vorliegende Studie einen pragmatischen Weg bei der Identifikation der
relevanten Branchenbetriebe: Zur Energiewirtschaft werden alle Unternehmen gezéhlt, die sich unter
den gelisteten Titelgruppen der WZ-Systematik in der Version von 2008 subsumieren lassen. Um auch
die Betriebe zu erfassen, die zwar eindeutig der Brandenburger Energiewirtschaft zuzurechnen sind, die
aber nicht den genannten WZ-Gruppen zugeordnet wurden, wurde diese Liste um héndisch
recherchierte  Unternehmen erganzt. Basis der Recherche waren neben verschiedenen
Expertengesprachen, Angaben der Creditreform und der Bundesagentur fiir Arbeit sowie Ergebnisse
friherer Fachkrdftebedarfsanalysen der LASA Brandenburg GmbH, die eine entsprechende
Branchenzuordnung erlaubten.

Fiir eine Strukturierung der Energiewirtschaft in Brandenburg haben wir uns an die Systematisierung der
Brandenburgischen Energie Technologie Initiative (ETI) angelehnt. Wir unterscheiden folgende
Segmente:

Bei der WZ-Systematik handelt es sich um eine Klassifikation der Wirtschaftszweige, die durch das Statistische
Bundesamt vorgenommen wurde und ihrerseits auf europdischen und internationalen Vorgaben beruht. Hier wird die
aktuell giiltige Version von 2008 verwendet. Vgl. auch: Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Klassifikation der
Wirtschaftszweige. Mit Erlduterungen. Wiesbaden 2008
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e die Energieversorgung (weitgehend identisch mit WZ 35),
e  den Bereich der Braunkohleférderung,

e die Photovoltaik,

e die Windenergie,

e Biogas,

e  sonstige (u. a. die Geothermie und die Solarthermie)

e sowie den groBen Bereich der Energieeffizienz.

Strukturierende Gesichtspunkte der nachfolgenden Einzeldarstellung dieser Segmente sind:

o Aufbau der Wertschépfungsketten,

e  Betriebsstruktur,

e Umsétze und Beschaftigte,

e Entwicklungschancen und -risiken,

e  Beschéaftigungs- und Fachkraftebedarfe.

Im Folgenden werden die hier unterschiedenen Bereiche der Energiewirtschaft entsprechend der
genannten Strukturierungsmerkmale vorgestellt. Ziel ist es, einen Uberblick iiber die Gestalt der
Brandenburger Energiewirtschaft zu geben und so eine Basis fiir die in Kapitel 4 zu erarbeitenden
Entwicklungsszenarien zu legen. Um die quantitative Bedeutung dieses Wirtschaftsbereichs fiir den
Brandenburger Arbeitsmarkt herausarbeiten zu kdnnen, liegt ein wesentlicher Fokus der Darstellungen
auf den Beschiftigtenzahlen der einzelnen Branchensegmente.

2.2 Die Energieversorgungsunternehmen

Die Energieversorgungsunternehmen werden in der Wirtschaftszweigsystematik 2008 durch die
Titelgruppe ,35 Energieversorgung” dargestellt. Sie ist weitgehend identisch mit der Titelgruppe 40 aus
der Wirtschaftszweigsystematik des Statischen Bundesamtes von 2003.

Im Einzelnen stellt sich dieser Wirtschaftszweig wie folgt dar:’

35.1 Elektrizitatsversorgung
35.11 Elektrizitatserzeugung
35.12 Elektrizitatstubertragung
35.13 Elektrizitatsverteilung
35.14 Elektrizitdtshandel
35.2 Gasversorgung
35.21 Gaserzeugung
35.22 Gasverteilung durch Rohrleitungen
35.3 Warme- und Kalteversorgung

Die nachfolgende Abbildung zeigt, wie sich die Energieversorgung in die Wertschopfungskette der
Energiewirtschaft einfligt (gestrichelte Linie):

Statistisches Bundesamt (Hrsg.) (2008): Klassifikation der Wirtschaftszweige. Mit Erlduterungen. Wiesbaden, 102 ff.
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Abbildung 1: Positionierung der Energieversorgung
Energiewirtschaft

innerhalb der Wertschépfungskette

===
Energieversorgung |
=== = _
|
| w
I ' =
I > c
! a
Kompo- Anlagen- 1 Erzeuger Verteiler ! i
——| nenten- |—s| Hersteller |—» — +> %
Zulieferer 1 " =
(1]
: — | 2
| o’
I 2
D ALTT K AT v A2 V.. 1
"'--.-.._‘o‘ "~.‘ Sty o = —
'o’. .‘,“"‘ .."'--.l:.,.. ..'-.'-.,.~ ...'~.~ ‘\‘
L . e, e, T,
Ingenieurbliros Energietrager Dienstleister

I

Import / Export

Quelle:  Eigene Darstellung

Nicht ganz konsistent finden sich in der Gruppe 35 auch einige Unternehmen wieder, deren
Tatigkeitsgebiet die Erzeugung von Komponenten oder kompletten Windkraftanlagen ist. Dagegen
werden Modulhersteller im Bereich der Photovoltaik oder auch Assembler von Photovoltaikanlagen in
der amtlichen Statistik nicht in der Gruppe 35 notiert.

Fiir die Auswertung statistischer Angaben bedeutet dies, dass es zu Doppelzdhlungen kommen kann,
wenn neben der Gruppe 35 noch einmal ein Segment Windkraft fiir die brandenburgische
Energiewirtschaft ausgewiesen wird. Dies betrifft insbesondere Unternehmen, die Windkraftanlagen
betreiben oder Komponenten herstellen (beispielsweise Blades). Dort, wo dies bei der Ermittlung von
Bedarfen eine Rolle spielt, wird dieser Punkt explizit thematisiert. Bei der unten dargestellten Befragung
der Unternehmen der Energiewirtschaft spielt dieser Tatbestand hingegen keine Rolle, weil die
Beschaftigungsangaben hier Ergebnis einer Primédrerhebung sind und daher eine eindeutige Zuordnung
der Betriebe zulassen.

Dass es sich bei der Energiewirtschaft um eine Wachstumsbranche handelt, zeigt sich beispielhaft an der
Entwicklung des Nettoproduktionswertes bzw. der Wertschopfung der Brandenburger Energieversorgung
(vgl. Tabelle 1):
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Tabelle 1: Entwicklung der Bruttowertschépfung im Vergleich
2003 1.251.903
2005 2.343.881
2007 3.306.260
Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Linder, eigene Berechnungen

Auffallig ist, dass die sehr dynamische Entwicklung des Nettoproduktionswertes scheinbar keine direkte
Auswirkung auf die Beschaftigtenentwicklung der Branche hat. Die Beschéaftigtenstatistik der
Bundesagentur fiir Arbeit weist fiir die gesamte Gruppe 35 fiir das Jahr 2009 rund 8.050 Beschiftigte
aus. Die Beschiftigtenentwicklung in den Bereichen Energieversorgung stellt sich hierbei wie folgt dar:®

Abbildung 2:  Positionierung der Energieversorgung innerhalb der Wertschdpfungskette
Energiewirtschaft
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Quelle:  Bundesagentur fiir Arbeit. Statistikservice Ost, Sonderauswertungen Juni 2010

Durch die Umstellung der WZ 2003 auf die WZ 2008 im Jahr 2008 ist es nur in einigen Branchen mdglich, die Entwicklung
zwischen 1999 und 2007 mit der Entwicklung in den Jahren 2008 und 2009 zu vergleichen. Die in Abbildung 2
dargestellten Zahlen legen die Vermutung nahe, dass in der Energiewirtschaft ein derartiger Vergleich sinnvoll méglich ist
und der statistische Bruch nur in geringem MaBe - wenn iiberhaupt - zum Tragen kommt.
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Trotz leicht riicklaufiger Beschaftigtenzahlen reprasentiert die Energieversorgung das groBte Segment
innerhalb der Brandenburger Energiewirtschaft. Die Energieversorgung in Brandenburg ist gepragt durch
ein {berregional tatiges Unternehmen (Vattenfall), zwei regionale Verteiler im Bereich der
Elektrizitdtsversorgung, einem regionalen Verteiler in der Gasversorgung und einer Vielzahl lokal tatiger
Stadtwerke unterschiedlicher GroBe.

Viele Stadtwerke befinden sich in einer neuen strategischen Situation, da die Konzessionsvertrige
auslaufen, die mit den Regionalversorgern (EnviaM, Edis) in den 90er Jahren geschlossen wurden
(durchschnittliche Laufzeit 20 Jahre), und nun die Frage steht, ob die Stadtwerke sich diese Netze
aneignen sollten. Hinzu kommt, dass die dezentrale Energieversorgung durch erneuerbare Energietrager
ein neues, interessantes strategisches Geschaftsfeld fiir Stadtwerke sein kdnnte, das allerdings zunéchst
kostenintensiv (Investitionen in eigene Erzeugungsanlagen) und erst auf mittlere und lange Sicht
gewinnbringend ist. Diese Entwicklung stellt sich fiir die regionalen und (iberregionalen Erzeuger
spiegelverkehrt dar, die eher auf groBere Projekte setzen (u. a. die Windparks in der Nordsee,
landeriibergreifende Verbundnetze zum Lastausgleich, Desertec). Damit sind auch Konflikte zwischen
konkurrierenden Geschaftsmodellen denkbar.

Die zunehmende Regulierung bestimmter Bereiche des Energiesektors ist fiir die Stadtwerke eine
Herausforderung. Immer mehr kleine Anbieter von Energie (Photovoltaikanlagen, Windkraftanlagen)
missen angeschlossen und ihre Vergiitungen miissen verwaltet werden. Das verursacht erhebliche
Transaktionskosten. Uberdies sind der Netzbetrieb und der Netzausbau einer so genannten
Anreizregulierung unterworfen, die tberaus komplex ist und einen erheblichen Beratungsbedarf nach
sich zieht. Die kleinen Stadtwerke und ihre Mitarbeiter sind mit diesen Entwicklungen teilweise
iberfordert. Hier gibt es Nachholbedarf bei der Qualifikation, der allerdings weitgehend verbandsintern
oder durch einschlagige Beratungsunternehmen abgedeckt wird.

Durch die in Teilsegmenten voranschreitende Liberalisierung der Energiemarkte wird auch ein
Beschaftigungszuwachs in  ausgewadhlten anderen Bereichen ausgeldst. Insbesondere sind
Vertriebsingenieure gefragt. Die liberregionalen Energieversorgungsunternehmen sind wegen einer nach
wie vor relativ guten Verglitung begehrte Arbeitgeber und kdnnen sich deshalb begrenzt vom
demografischen Trend abkoppeln. Das stellt sich fiir kommunale EVU, speziell in den regionalen
Randlagen, deutlich anders dar.

Insgesamt stellt sich die Energieversorgung in Brandenburg beschaftigungsseitig als weitgehend stabile
Branche mit einem starken Wertschopfungswachstum dar. Vor allem die sich wandelnden
Rahmenbedingungen innerhalb dieses Wirtschaftsbereichs stellen die Branchenbetriebe vor relevante
Herausforderungen der Personalentwicklung. Zunehmende Reglementierungen des Energiesektors und
neue technische Entwicklungen verlangen nach spezifischen Kompetenzen, die in den Betrieben
sukzessive aufgebaut werden missen. In der Energieversorgung hat der (zunehmende) Fachkriftebedarf
damit auch - wenn nicht sogar primdr - eine qualitative Dimension.
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2.3 Die Wertschopfungskette Braunkohle
Die folgende Abbildung visualisiert die Wertschdpfungskette des Segmentes Braunkohle:

Abbildung 3: Die Wertschépfungskette Braunkohle
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Quelle:  Prognos 2008: Die Lausitz als Energieregion; eigene Darstellung

Die Wertschdpfungskette Braunkohle wird in Brandenburg durch ein Unternehmen, Vattenfall Mining,
dominiert. Vattenfall Mining hat knapp 5.000 Beschéftigte und bezieht aus der Lausitz Vorleistungen in
Héhe von etwa 250 Mio. €. Die industriellen Strukturen, die die Wertschdpfungskette Braunkohle
bilden, sind trotz eines umfangreichen Beschéftigungsabbaus seit der Wende weitgehend intakt
geblieben bzw. wieder revitalisiert worden. Das manifestiert sich in dem hohen Vorleistungsanteil
regionaler Unternehmen an den Umséatzen von Vattenfall.

Die Zukunft der Braunkohleverstromung ist bis 2024 rechtlich geklart; allerdings missten weit im
Vorfeld die rechtlichen Grundlagen fiir den Aufschluss neuer Braunkohletagebaue und den Bau von
Kraftwerken  geschaffen  werden, damit nach 2024 der Braunkohlenabbau und die
Braunkohleverstromung fortgesetzt werden kdnnen. Hier existieren erhebliche Risiken. Dazu zdhlen:
Widerstand gegen den Aufschluss neuer Tagebaue in der Bevdlkerung, Widerstand gegen eine
Fortschreibung der hohen CO,-Emissionen der Braunkohlekraftwerke, ungeklérte Rechtslage bei der CO,-
Verbringung und schwer kalkulierbare Zertifikatspreise.

Der Bereich Braunkohle stellt, bezogen auf die Beschiftigtenzahlen, das zweitgroBte Segment der
Brandenburger Energiewirtschaft dar. Angesichts der regional ungewdhnlich guten Bezahlung ist ein
Fachkriftemangel bei Vattenfall nicht zu erwarten. Einem mdglichen Fadenriss durch Uberalterung wird
durch eine proaktive Personalpolitik entgegengewirkt. Die Beschaftigungssituation bei den vorleistenden
und dienstleistenden Firmen stellt sich demgegeniiber deutlich schwieriger dar, da sie oft nicht {iber die
gleichen Méglichkeiten einer guten Bezahlung wie Vattenfall verfligen und oft in regionalen Randlagen
gelegen sind.

Auch das Branchensegment Braunkohle kann insgesamt als stabil bezeichnet werden. Die kaum zu
liberschatzende Bedeutung dieses Wirtschaftszweiges fiir die Lausitz zeigt sich exemplarisch am

Die Zahlen entstammen der schon zitierten Prognos-Studie (2008): Die Lausitz als Energieregion. Studie im Auftrag der Fa.
Vattenfall. Berlin.

25



=LASA

Brandenburg

Kommunaliorschung mbH

26

LASA-Studie Nr. 50

regionalen Vorleistungsvolumen innerhalb der Wertschdpfungskette. Aufgrund der UnternehmensgréBe
und der damit einhergehenden personalpolitischen Mdglichkeiten wird Vattenfall voraussichtlich wenige
Probleme bei der Befriedigung anstehender Fachkrdftebedarfe haben. Um die Struktur ,Braunkohle” in
der Region in ihrer ganzen Breite weiter entwickeln zu konnen, ist jedoch zu klaren, welchen
personalpolitischen Unterstiitzungsbedarf (kleinere) Zulieferbetriebe haben und wie die Nutzung der hier
entstehenden Beschaftigungschancen gezielt geférdert werden kann.

2.4 Die Wertschopfungskette Photovoltaik

Die Wertschdpfungskette Photovoltaik Idsst sich wie in der folgenden Abbildung visualisieren:

Abbildung 4: Wertschdpfungskette Photovoltaik
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Quelle:  eigene Darstellung

Manche Firmen dieses Branchensegments sind auf einzelne der in der Abbildung dargestellten
Funktionen spezialisiert, manche vereinen mehrere unter einem Dach. Aktuell (Friihjahr 2010) gibt es
nach Angaben der Branchenvertreter ca. 4.000 Vollzeitbeschaftigte in der Solarindustrie in Brandenburg,
davon ca. 2.000 in Frankfurt/Oder und 500 in Prenzlau (Modulhersteller, Systemanbieter). Die Firmen
expandieren und weiten auch die Belegschaften deutlich aus.

Die Photovoltaik in Deutschland hdngt stark von der politischen Gestaltung der Einspeisevergiitung ab.
Im Vorgriff auf die im Herbst 2010 erfolgte Reduzierung der Einspeisevergiitung sind noch einmal sehr
viele Photovoltaikprojekte geplant worden, was der Branche ein bemerkenswert hohes Umsatzplus
verschaffte. Aber auch nach der Reduzierung der Einspeisevergiitung wird mit einer weiteren Expansion
der Photovoltaik gerechnet.

Die Solarzellen- und Modulhersteller geraten zunehmend unter Druck durch internationale
Wettbewerber. In dem MaBe, wie die Solarzellenherstellung zu einer standardisierten industriellen
Massenfertigung wird, nimmt der Verlagerungsdruck in Billiglohnldnder zu. Es ist zu vermuten, dass eine
Umorientierung der Branche in Deutschland auf technisch anspruchsvolle Komponenten und
Anwendungen erfolgen wird.
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Die wichtigsten Kenndaten mit Blick auf einen méglichen Fachkriftemangel sind":

e  Erwartete Zuwachssegmente (Rangfolge):
1. Vertrieb, Handel, Logistik,
2. Forschung und Entwicklung,
3. Planung, Projektierung, Finanzierung
e Charakteristische Berufsprofile (nicht-akademisch):
1. Elektroniker,
2. Mechatroniker,
3. Fachinformatiker
e  Erwartete Fachkrifteengpasse (Rangfolge):
1. Forschung und Entwicklung,
2. Service, Wartung, Instandsetzung,
3. Vertrieb, Handel, Logistik
e Ausbildungsquote (national): ca. 4,2 %
e  Wichtige Ausbildungsberufe:
1. Elektroniker. Mechatroniker,
2. GroB- u. Einzelhandelskaufleute

Ausgehend von den skizzierten Entwicklungserwartungen wird die Photovoltaik-Branche im Bereich der
Fachkréftesicherung zukiinftig zwei Herausforderungen zu meistern haben. Zum einen muss es gelingen,
das wirtschaftliche Wachstum beschiftigungsseitig zu heben, damit Entwicklungspotenziale in ihrer
ganzen Breite genutzt werden knnen. Zum anderen ist mit steigenden Qualifikationsanforderungen im
Produktionsprozess zu rechnen, da die deutschen Hersteller mit hoher Wahrscheinlichkeit nur mit
anspruchsvollen und entwicklungsintensiven Produkten am internationalen Markt werden bestehen
konnen. Die Photovoltaik-Betriebe werden zukiinftig noch stirker als bisher hochqualifizierte
Wissenschaftler und Techniker benétigen. Damit konkurrieren sie (in Brandenburg) auf einem
Nischenarbeitsmarkt, auf dem bereits heute bestimmte Qualifikationen nur mit erheblichem Aufwand zu
finden sind.’

Die nachfolgenden Angaben entstammen Biihler, T.; Klemisch, H.; Ostenrath; K: (2007): Ausbildung und Arbeit fiir
Erneuerbare Energien. Statusbericht 2007. Wissenschaftsladen Bonn.

Bierdugel et al.: Forschung und Entwicklung in Brandenburg - Branchenstruktur und Fachkriftebedarfe. Verdffentlichung
in Vorbereitung
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2.5 Die Wertschopfungskette Windenergie
Die nachfolgende Abbildung visualisiert die Wertschdpfungskette fiir das Segment Windenergie.

Abbildung 5: Wertschépfungskette Windenergie
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Quelle:  eigene Darstellung

Die Branche wird in Brandenburg durch zwei fiir brandenburgische Verhaltnisse groBe Firmen Vestas
und Repower sowie durch Enertrag mit einem Schwerpunkt im Bereich Projektieren und Betreiben
geprdgt. Daneben gibt es eine Reihe von Firmen, die beispielsweise auf den Turmbau spezialisiert sind,
und durchaus nennenswerte Beschaftigungszahlen aufweisen. Ansonsten wird das Feld weitgehend
durch kleinere Zulieferer, Planungs- und Projektierungsbiiros charakterisiert. Dieses Segment hat aktuell
ca. 3.000 Beschaftigte. FUE im engeren Sinne des Wortes findet in diesem Bereich an den Hochschulen
in Brandenburg kaum statt; es gibt allerdings Lehrstiihle an den Berliner Universitaten, die hier aktiv
sind.

Der Ausbau der Windenergie ist ein erkldrtes Ziel der Bundesregierung wie auch der Landesregierung.
Kontrovers ist die Ausweisung neuer Windeignungsflachen. Aus der Sicht des Naturschutzes gibt es hier
enge Grenzen; die Investoren wiinschen sich hingegen mehr GroBziigigkeit. Hin und wieder wird in
diesem Zusammenhang auch auf das Repowering verwiesen, also den Ersatz existierender
Windkraftanlagen durch neue und vor allem leistungsstarkere Anlagen. Angesichts der Altersstruktur des
Anlagenparks in Brandenburg diirfte es in der ndchsten Zeit eher selten zu solchen ErsatzmaBnahmen
kommen. Zunehmend bedeutsam wird auch die internationale Konkurrenz (z. B. durch chinesische
Hersteller). Brandenburg wird von den Windkraftanlagenherstellern als Tor zum Osten gesehen. Mit einer
Verbesserung der Investitionsbedingungen in Polen ist jedoch auch eine Produktionsverlagerung
maglich.

Die wichtigsten Kenndaten mit Blick auf einen méglichen Fachkriftemangel” bundesweit sind:

e Erwartete Zuwachssegmente (Rangfolge):
1. Service, Wartung, Instandsetzung,
2. Forschung und Entwicklung,
3. Maschinen- und Anlagenbau
e Charakteristische Berufsprofile (nicht-akademisch):
1. Kunststoffmechaniker,

Die nachfolgenden Angaben entstammen Biihler, T.; Klemisch, H.; Ostenrath; K: (2007): Ausbildung und Arbeit fiir
Erneuerbare Energien. Statusbericht 2007. Wissenschaftsladen Bonn. S. 10.
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2. Mechatroniker,
3. Metallbauer
e Erwartete Fachkrifteengpasse (Rangfolge):
1. Forschung und Entwicklung,
2. Service, Wartung, Instandsetzung,
3. Maschinen- und Anlagenbau
e Ausbildungsquote (national): ca. 6,6 %
e Wichtige Ausbildungsberufe:
1. Mechatroniker,
2. Metallbauer,
3. IT-/Industriekaufmann

Die Situation im Bereich Windenergie ist prinzipiell mit der in der Photovoltaik zu vergleichen. Auch bei
den Windkraftanlagen werden relevante Wachstumsraten erwartet und auch hier nehmen der
internationale Konkurrenzdruck und damit der nationale Innovationsdruck zu. Im Besonderen bei den
hochqualifizierten Ingenieuren und Technikern werden die Betriebe der Windenergie-Branche auch mit
den Photovoltaik-Unternehmen um Fachkraftenachwuchs konkurrieren.

2.6 Sonstige

Biogas: Nach einer Umfrage des Bauernverbandes sind aktuell etwa 200 Anlagen zur Biogaserzeugung
in Brandenburg in Betrieb, weitere 60 sind geplant. Beschéftigtenzahlen sind hier schwer zu ermitteln,
weil das Betreiben einer Biogasanlage fiir viele Landwirte ein weiterer Geschaftszweig neben der
konventionellen Landwirtschaft ist. Der Fachverband Biogas ging 2009 bundesweit von 11.000
Beschiftigen in 4.000 Anlagen aus'. Das wiirde fiir die 200 Anlagen in Brandenburg einen
Beschéaftigungseffekt von ca. 550 Beschéftigten ausmachen.

Die Bundesregierung setzt in starkem Umfang auf Biogas; die Férderung der Biogasverstromung ist
auskémmlich. Eine Kombination mit der Warmeauskopplung und anderen mdglichen Zusatznutzen
konnte die Wirtschaftlichkeit erhdhen. In Brandenburg werden die relativ langen Genehmigungsfristen
von den Betreibern moniert. Ein weiteres Hindernis fiir den Ausbau der Biogasanlagen ist das fehlende
Investitionskapital der Landwirte.

Solarthermie: Nach Angaben des Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt- und Verbraucherschutz
(MLUV) und des Landesumweltamtes Brandenburg (LUA) gibt es ca. 20.000 solarthermische Anlagen in
Brandenburg. Der Anteil der Warmebereitstellung solarthermischer Anlagen, bezogen auf den
Gesamtenergiebeitrag der Erneuerbaren Energien von 108,7 Terawattstunden (TWh), betrug im Jahr
2008 bundesweit 3,8 Prozent”. Der anteilige Leistungsbeitrag derartiger Anlagen an den Erneuerbaren
Energien in Brandenburg betrug im gleichen Jahr ein Prozent. Aktuell handelt es sich also um einen sehr
kleinen Teilbereich der brandenburgischen Energiewirtschaft, wenngleich ihm hohe Wachstumsraten
attestiert werden. Inwieweit die Bedeutung solcher Analgen auch bundesweit weiter steigt, hangt
maBgeblich von Fortschritten bei den Warmespeichertechnologien ab und ldsst sich aktuell kaum
einschatzen.

Darliber hinaus gibt es ca. 100.000 Warmepumpen und 2.500 Tiefengeothermieanlagen in
Brandenburg.” Der Anteil von oberflichennaher und Tiefengeothermie an der bundesweiten
Wiarmebereitstellung betrdgt bislang 2,4 Prozent, bezogen auf den Gesamtbeitrag der Erneuerbaren

Andrea Horbelt, Sprecherin des Fachverbandes Biogas. VDI Nachrichten, Diisseldorf vom 8. 5. 09
Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) AGEE Stat. 2009
Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt- und Verbraucherschutz und Landesumweltamt Brandenburg
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Energien.” Der Anteil in Brandenburg betrug ca. 2,5 Prozent und lag damit leicht iiber dem
bundesdeutschen Durchschnitt.”” Auch fiir die Geothermie werden hohe Wachstumsraten anvisiert.
Geplant ist, das jahrliche Leistungswachstum von aktuell ca. 1,9 Prozent bis zum Jahr 2020 auf flinf
Prozent pro Jahr anzuheben. Welche Beschaftigungseffekte hiermit einhergehen, lasst sich auf Basis der
aktuell vorliegenden Daten jedoch nicht genauer quantifizieren.

2.7 Energieeffizienz

Energieeffizienzsteigernde MaBnahmen sind ein Konjunkturprogramm fiir das Handwerk. Vor allem
folgende Gewerke sind hier involviert: Installateure, Heizungsbauer, Warme-, Kélte- Schall- und
Brandschutzisolierer, Elektrotechniker und Schornsteinfeger. Da diese neuen Geschaftsfelder meist zu
den etablierten Tatigkeiten hinzukommen, ist eine Spezifikation der Zahl an Arbeitsplatzen, die hier
entstehen bzw. erhalten werden, nahezu unmdglich. Das gilt entsprechend auch fiir den
Fachkraftebedarf. Eine Weiterbildung findet meist in den Unternehmen, die einschldgige Produkte
anbieten, statt. Daneben betatigen sich auch die Handwerkskammern verstérkt auf diesem Feld (u. a. die
Handwerkskammer Potsdam mit dem Kompetenzzentrum fiir rationelle Energieanwendunag).

2.8 Zusammenfassung und Ausblick

Die Energiewirtschaft stellt in Brandenburg einen relevanten Wirtschaftsfaktor mit stabilen bzw.
steigenden Beschéaftigtenzahlen und einer hohen Wachstumserwartung dar. Die folgende Tabelle gibt
eine grobe Aufstellung der Beschaftigten fiir die einzelnen Bereiche der Energiewirtschaft fiir das Jahr
2008."

Tabelle 2: Beschiftigte in der Brandenburgischen Energiewirtschaft 2008
Beschiftigte

Energieversorgung 8.050
Braunkohle 5.000
Photovoltaik 3.250
Windenergie 3.150
Biogas NN
Biomasse, Geothermie, Solarthermie NN
Energieeffizienz NN
Summe 19.450
Summe (korrigiert) 23.800
Quelle: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Linder, eigene Berechnungen

Bei der Interpretation dieser Werte ist zu beachten, dass der Summenwert in der vorletzten Zeile der
Tabelle 2 irrefiihrend ist:

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit AGEE Stat. 2009

Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt- und Verbraucherschutz und Landesumweltamt Brandenburg

Die Zahlen entsprechen groBenteils den Startwerten der Szenarioberechnungen. Es wird auf die dortigen Quellenangaben
verwiesen.
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o  Weil ein Teil der Arbeitskrafte, die unter der Rubrik Windenergie erfasst sind, ebenfalls in der
Energieversorgung mitgezéhlt sind (die Arbeitspldtze von Vestas und Repower). Entsprechend
miissten fiir das Jahr 2008 etwa 650 Beschiftigte von der ermittelten Summe abgezogen
werden.

o  Weil die Bereiche Photovoltaik und Windenergie mit vor gelagerten Wertschépfungsstufen
gerechnet sind, der Bereich der Braunkohle jedoch ohne. Die indirekten Arbeitsplatzeffekte der
Braunkohlenférderung in der Lausitz diirften noch einmal weitere 5.000 Arbeitsplatzeffekte
betragen, die entsprechend dazu addiert werden miissen.

Die Summe von 23.800 Beschéftigten diirfte den realen Zahlenverhaltnissen daher eher entsprechen.

Nimmt man die Beschiftigtenzahlen als MaBstab, dann z3hlt die Energiewirtschaft in Brandenburg eher
zu den kleineren Branchen. Ein Vergleich der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in den
Wirtschaftsabschnitten entsprechend der WZ 08 (vgl. Tabelle 3) zeigt, dass sich die Branche hier im
unteren Mittelfeld bewegt.

Tabelle 3: Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte in den Wirtschaftsabschnitten der WZ 08
in Brandenburg in 2009

Sozialversicherungspflichtig

Wirtschaftsabschnitte Beschftigte in 2009

Verarbeitendes Gewerbe 109.428
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz 101.014
Gesundheits- und Sozialwesen 95.841
Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherungen 71.692
Baugewerbe 60.487
Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen 53.243
Verkehr und Lagerei 46.355
Erziehung und Unterricht 33.258
Freiberufliche, wissenschaftlich/technische Dienstleistungen 29.336
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen 25.074
Gastgewerbe 24.987
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 21.835
Energiewirtschaft 21.350
Information und Kommunikation 13.687
Finanz- und Versicherungs-Dienstleistungen 12.292
Wasserversorgung, Abwasser/Abfall 10.789
Kunst, Unterhaltung und Erholung 7.117
Grundstiicks- und Wohnungswesen 6.705
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden 6.527
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit. Statistikservice Ost, Sonderauswertungen Juni 2010

31



=LASA

Brandenburg

2 GEFAK

Gesellschoft fir angewandie
Kommunalforschung mbH

32

LASA-Studie Nr. 50

Zu beriicksichtigen ist bei diesem Vergleich jedoch, dass die definierten Wirtschaftsabschnitte ein stark
unterschiedliches Spektrum wirtschaftlicher Aktivitdten zusammenfassen. Wahrend beispielsweise in der
Kategorie ,Verarbeitendes Gewerbe" eine Vielzahl unterschiedlicher Teilbranchen erfasst werden - von
.Schlachten und Fleischverarbeitung” tiber die ,Herstellung von Chemiefasern” bis hin zum
«Maschinenbau" - beschreibt der Bereich Energieversorgung ein eher spezifisches Feld wirtschaftlicher
Aktivitaten.

Die hohe Arbeitsmarktrelevanz der Energiewirtschaft leitet sich neben der reinen Zahl an Beschiftigten
auBerdem aus den erwarteten Wachstumspotenzialen (im Besonderen der Erneuerbaren Energien) sowie
dem zunehmenden Innovationsdruck innerhalb der Branche ab. Nur wenn es gelingt, auch zukiinftig
dem entstehenden Fachkrdftebedarf quantitativ und qualitativ nachzukommen kann gewahrleistet
werden, dass die Zukunftsbranche Energie auch weiterhin vorhandene Entwicklungspotenziale
ausschopfen kann. Mit Blick auf die voranschreitende internationale Arbeitsteilung und
Internationalisierung von Produktionsstandorten und Absatzmarkten wird es fiir die Brandenburger
Wirtschaft immer wichtiger werden, zukunftssichere High-Tech-Branchen zu festigen und deren
Entwicklung weiter voranzutreiben.

SchlieBlich kommt Teilbereichen der Energiewirtschaft in Brandenburg eine kaum zu liberschatzende
Bedeutung fiir regionale Arbeitsmérkte zu. Dass sich beispielsweise die Lausitz als Energieregion
entwickeln konnte, hat der Region Entwicklungsmdglichkeiten erdffnet, die ohne die Reaktivierung der
industriellen Strukturen der Wertschopfungskette Braunkohle nicht denkbar gewesen waren.

Bereits die Bestandsaufnahme der brandenburgischen Energiewirtschaft gibt Hinweise auf
Herausforderungen der Fachkriftesicherung, die die Betriebe der Branche mittelfristig zu meistern
haben werden. Im folgenden Kapitel werden die aktuelle Fachkréftesituation der hier unterschiedenen
Teilsegmente sowie sich hieraus ergebende zukiinftige Fachkrdftebedarfe in den Blick genommen. Ziel
der Analysen ist es, einen differenzierten Einblick in die Personalsituation der Untersuchungsbranche
sowie die Entwicklungserwartungen der Betriebe zu gewinnen, um hierauf aufbauend
branchenspezifische Handlungsfelder der Fachkraftesicherung identifizieren zu kénnen.
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3 Einschatzung der Fachkraftesituation durch
die brandenburgischen Betriebe der
Energiewirtschaft

Wie sich die aktuelle und mittelfristige Nachfrage nach Fachkrdften in der Brandenburger
Energiewirtschaft darstellt und welche betrieblichen Mdglichkeiten der Fachkréftesicherung bestehen,
konnen die betroffenen Akteure am besten einschédtzen. Aus diesem Grunde wurde im Rahmen der
Studie eine schriftliche Befragung bei allen Betrieben der brandenburgischen Energiewirtschaft
durchgefiihrt. Ergénzt wurde diese Erhebung durch vertiefende qualitative Interviews bei ausgewéhlten
Betrieben und Branchenakteuren. Der gewadhlte methodische Ansatz bietet folgende Vorteile:

e Durch eine schriftliche Befragung kann eine groBe Zahl von Betrieben verhaltnismaBig schnell
erreicht und fiir das Befragungsthema sensibilisiert werden.

e Durch die Ansprache aller Branchenbetriebe im Rahmen einer schriftlichen Befragung wird
eine hohe Représentativitat der Befragungsergebnisse erreicht.

o Die Ergebnisse einer schriftlichen Befragung stellen eine solide empirische Basis fiir
vertiefende Untersuchungsschritte dar.

e Durch qualitative Interviews lassen sich die Ergebnisse schriftlicher Befragungen prazisieren
und ihre Branchenrelevanz herausarbeiten.

Mit dem Instrument der Unternehmensbefragung sollte zunédchst ermittelt werden, welche Bedeutung
der Fachkrafteproblematik im Rahmen der betrieblichen Standorteinschdtzung insgesamt beigemessen
wird und in welchem AusmaB die Herausforderung des zunehmenden Fachkréftemangels bereits von
den Unternehmen erkannt worden ist. Entsprechend dem methodischen Design dienten die Ergebnisse
der schriftlichen Befragung als Grundlage fiir die Durchfiihrung der miindlichen Interviews.

3.1 Ziele und Methodik der schriftlichen und mindlichen
Unternehmensbefragung

Der als Grundlage fiir die schriftliche Befragung dienende vierseitige Fragebogen wurde weitestgehend
an die bereits in anderen Fachkriftebedarfsanalysen der LASA (u. a. in den regionalen Wachstumskernen
Perleberg-Wittenberge-Karstidt, Neuruppin und Firstenwalde) verwendeten Fragebdgen angepasst. Im
Vordergrund der Befragung standen beschdftigungs- und fachkraftebezogene Fragestellungen. Die
arbeitsmarktrelevanten Fragen richteten sich vor allem auf:

e die Zahl und Altersstruktur der in den Betrieben beschaftigten Mitarbeiter/innen,

e den Bedarf an Arbeitskraften und Auszubildenden,

e die Wege der Mitarbeiterrekrutierung,

e den Umfang und die Art der WeiterbildungsmaBnahmen,

e die moglichen Probleme bei der zukiinftigen Suche nach Mitarbeiter/innen und
Auszubildenden,

e die Probleme bei der Mitarbeiterrekrutierung.

Dariiber hinaus wurden allgemeine wirtschaftsstrukturelle Themen erfasst, um einen Uberblick Giber
(beschaftigungs-)relevante Branchenstrukturen erarbeiten zu kénnen. Im Einzelnen wurden folgende

Themenfelder abgefragt:

e  betriebliche Entwicklungsplanung,
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e  Zuordnung der Betriebe zu den Branchenkompetenzfeldern und Wirtschaftsbereichen,
e  regionales Kooperationsinteresse der Betriebe und
e Zusammenarbeit mit Forschungs- und Hochschuleinrichtungen.

Angeschrieben wurden Betriebe, die der Wertschopfungskette Energie im weiteren Sinne zuzuordnen
sind. Neben der Branche 35 Energieversorgung wurden insbesondere Betriebe folgender Branchen fiir
die Befragungsaktion ausgewahlt:

e 26.11.1 Herstellung von Solarzellen und Solarmodulen,

e 271 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren, Transformatoren etc.,

e 2821.1 Herstellung von Solarwdrmekollektoren

o 4322 Gas-, Wasser-, Heizungs- sowie Liiftungs- und Klimainstallation,

e  46.74.2 GroBhandel mit Installationsbedarf fiir Gas, Wasser und Heizungsanlagen
e 749 Energieberatung.

Da in Brandenburg keine alle Betriebe der Energiewirtschaft umfassende Datenbank vorhanden ist,
musste eine Datenrecherche liber verschiedene Datenquellen durchgefiihrt werden. Zu diesen gehdrten:

e Datenbank der LASA (auf der Basis von Creditreform-Daten),
e Adressdaten der Bundesagentur fiir Arbeit,
e branchenspezifisch individuelle Listen (Vereine, Verbinde).

Auf diesem Wege wurden 369 Betriebe der Brandenburger Energiewirtschaft identifiziert und
angeschrieben. Um einen hdheren Grad an Verbindlichkeit und einen hdheren Riicklauf zu erreichen,
wurde das individuelle Anschreiben der Betriebe vom Brandenburger Ministerium fiir Arbeit, Soziales,
Frauen und Familie mit einer Unterschrift von Minister Baaske versandt.

Um zu einer noch besseren Einschatzung der Fachkraftesituation in der Brandenburger Energiewirtschaft
zu kommen, wurden die Ergebnisse der schriftlichen Befragung anschlieBend durch miindliche
Interviews mit ausgewdhlten Personalverantwortlichen und arbeitspolitischen Akteuren dieses
Wirtschaftssektors vertieft. Die qualitative Befragung stiitzte sich auf fiinf freie Interviews und 14
leitfadengestiitzte Interviews mit ausgewdhlten Vertretern der Energiewirtschaft. Der Leitfaden basierte
im Wesentlichen auf einem Entwurf, der seitens der LASA fiir solche Zwecke verwendet wird. Die
Ergebnisse der Interviews sind in die Darstellung der brandenburgischen Energiewirtschaft eingeflossen.

Die Bereitschaft der Betriebe, sich an der mindlichen Befragung zu beteiligen, war sehr hoch. Neben
den Inhalten der schriftlichen Befragung standen unter anderem eine detaillierte Einschitzung der
Akteure  zur  Branchensituation, zur  Ausbildungssituation, zum  Qualifizierungs-  und
Weiterbildungsbedarf der Mitarbeiter/innen und zum aktuellen und geplanten Fachkriftebedarf im
Mittelpunkt der Interviews. Die an der miindlichen Befragung beteiligten Betriebe stammten mit ihren
unten dargestellten Produkten und Dienstleistungen vor allem aus den folgenden Bereichen der
Energiewirtschaft (Mehrfachzuordnungen sind maglich):

Erneuerbare Energien:
e Herstellung von Solarmodulen,
e Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien,
e  Systemanbieter fiir Photovoltaik-Kollektoren (Thermie),
e Garreste fiir die Verbrennung in Biomassekraftwerken,
. Projektentwicklung und Produktion im Solarbereich (zum Beispiel R6hrenkollektoren).

Vorleistungen bzw. Dienstleistungen fiir die Energieversorgung und -erzeugung:
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e Produktion von Windtiirmen und Druckbehdltern sowie drucklosen Behéltern,

e Service und Wartung von Windenergieanlagen,

e  Betriebsflihrung von Stromnetzen,

e  Energieabrechnungen und Kundenbetreuung,

e Dienstleistungen im Bereich Telekommunikation und IT sowie Aus- und Weiterbildung.

Klassische Energieerzeugung und -versorgung
e  Energieversorgung mit Erdgas, Biogas, Strom, Fernwarme,
e Warmecontracting und Warmeversorgung,
e Braunkohleabbau und Betriebsfiihrung von Braunkohlekraftwerken.

Damit sind auch in der mindlichen Befragung alle wichtigen Zweige der Brandenburger
Energiewirtschaft vertreten.

Die mit der Befragung initiierte Diskussion (ber Fachkraftebedarfe und Mdglichkeiten der
Fachkréftesicherung in der Brandenburger Energiewirtschaft soll betriebliche Personalstrategien und
MaBnahmen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktforderung durch eine solide Informationsbasis
unterstiitzen. Den Unternehmen soll aufgezeigt werden, welche Herausforderungen der
Fachkréftesicherung bzw. -entwicklung sie zukiinftig bewdltigen miissen. Dariiber hinaus sollen
betriebliche Handlungsspielrdume sowie brancheninterne Ansatze der Fachkrdftesicherung préasentiert
werden. Die (liber-)regionalen Arbeitsmarktakteure sollen in die Lage versetzt werden, MaBnahmen zur
Ausbildungsforderung, zum Ausbau der beruflichen Weiterbildung und zur Unterstiitzung der Betriebe
bei der Fachkrafterekrutierung noch besser als bisher an den konkreten Anforderungen der ansissigen
Betriebe auszurichten. Ziel der gestarteten Initiative ist es zum einen, das wirtschaftliche Wachstum der
Brandenburger Energiewirtschaft zu stabilisieren bzw. sicherzustellen, damit vorhandene
Wachstumspotenziale in ihrer ganzen Breite genutzt werden kénnen. Zum anderen sollen Entwicklungs-
und Beschaftigungspotenziale der Branche aufgezeigt werden, um so die Bindung der Betriebe und der
Arbeitskrafte an den Standort Brandenburg zu erhdhen.

3.2 Riicklauf der schriftlichen Befragung und Struktur der antwortenden
Betriebe

Von den 369 angeschriebenen Betrieben haben 76 einen ausgefiillten Fragebogen zuriickgeschickt.
Damit wurde eine Riicklaufquote von 20,6 Prozent erreicht. Dieser Riicklauf kann als Erfolg bezeichnet
werden, da:

e die Befragung sich auf ein spezielles Thema bezieht und damit (noch) nicht unbedingt alle
Unternehmen anspricht,

e die Unternehmen bei liberregionalen Befragungen in der Regel schwerer zu motivieren sind
und

e ein direkter Nutzen aus der Befragung fiir die Unternehmen nicht zwingend erkennbar ist.

Positiv muss der Riicklauf auch in Bezug auf die Tatsache eingeschdtzt werden, dass in den
antwortenden Betrieben etwa 13.300 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte arbeiten. Somit
reprasentieren diese Betriebe mehr als die Halfte aller der Energiewirtschaft in Brandenburg im weiteren
Sinne zuzuordnenden Beschéftigten.

Die als Grundlage fiir die Befragung dienende Datenbasis hat sich insgesamt als sehr positiv

herausgestellt, da nur wenige Anderungen zur Adresse oder zur Firmierung von den Betrieben
vorgenommen werden mussten. Von den 68 auf die Frage nach der Betriebszuordnung antwortenden
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Betrieben gaben 62 an, dass sich der Haupt-/Stammbetrieb in Brandenburg befindet. Bei einem Betrieb
handelt es sich um ein Tochterunternehmen, bei fiinf dieser in Brandenburg anséssigen Betriebe handelt
es sich um Zweigniederlassungen bzw. Filialen. 72 Betriebe haben in der Frage zu Produkten und
Vernetzung mehr oder weniger ausfiihrlich angegeben, welche Produkte oder Dienstleistungen von dem
Betrieb hergestellt oder angeboten werden. Aufgrund der oben beschriebenen hohen Représentativitat
und den detaillierten Angaben zur Produktionsstruktur der Betriebe besteht aktuell ein sehr guter
Uberblick tiber die Energiewirtschaft in Brandenburg.

Um differenzierte Aussagen zu den Teilbereichen der Brandenburger Energiewirtschaft formulieren zu
kdnnen, unterscheidet die Auswertung der Betriebsbefragung folgende drei Teilsektoren: "

1. Klassische Energiewirtschaft (29 Betriebe)
e  Energieerzeugung,
e Energieverteilung und Energieversorgung
2. Erneuerbare Energien (15 Betriebe)
e Herstellung von Solarmodulen und Solarzellen,
e  Photovoltaik,
e Biogas
3. Wertschopfungskette Energie (31 Betriebe)
e Handel und Handwerk,
e Ingenieur- und Planungsbiiros,
e Anlagenbauer, Installation und Reparatur von Anlagen

In Abbildung 6 wird dargestellt, wie sich die Beschiftigtenzahlen auf die drei Bereiche der
Energiewirtschaft verteilen. Die Firma Vattenfall wurde angesichts der hohen Beschéaftigtenzahl bei den
ersten beiden Abbildungen nicht beriicksichtigt, da es ansonsten eine Verzerrung der Ergebnisse gegeben
hatte. Wahrend die Betriebe der klassischen Energiewirtschaft und der Erneuerbaren Energien im Schnitt
jeweils etwa 100 Mitarbeiter/innen beschiftigen, sind die Betriebe der Wertschopfungskette Energie mit
durchschnittlich 22 Mitarbeitern deutlich kleiner.

" Aus dem Bereich Windenergie hat sich kein Unternehmen an der schriftlichen Befragung beteiligt. Bei den Herstellern von

Windenergieanlagen handelt es sich iiberwiegend um Tochterfirmen auBerhalb Brandenburgs ansdssiger Betriebe. Es kann
vermutet werden, dass aufgrund der geringeren regionalen Verbundenheit keine Teilnahme an der Befragung erfolgte.



d

LASA-Studie Nr. 50

Abbildung 6: Beschéftigtenzahl der in der schriftlichen Befragung antwortenden Betriebe nach
Energiebereichen

Wertschépfungskette
Energie: 688

Erneuerbare
Energien:
1.455

Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Die teilweise deutlich unterschiedliche Beschiftigungsstruktur dieser drei Sektoren zeigt Tabelle 4. Der
Anteil der weiblichen Beschéaftigten ist in allen Sektoren der Energiewirtschaft niedriger als in der
Gesamtwirtschaft (der Anteil der weiblichen sozialversicherungspflichtig Beschiftigten an allen
Beschiftigten liegt in Brandenburg bei 48,7 Prozent)”. Diese geringe Quote diirfte insbesondere am
hohen Anteil technischer Berufe als auch am geringen Anteil der im Handwerk beschaftigten Frauen
liegen.

Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Stand September 2009.
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Tabelle 4: Beschaftigungsstruktur der drei Energiesektoren
Frauenanteil Anteil Anteil
Teilzeitarbeit Auszubildende
Klassische 32,3 Prozent 9,4 Prozent 6,9 Prozent

Energiewirtschaft

E b

rneu.er are 29,8 Prozent 2,3 Prozent 2,3 Prozent
Energien
Wertschopf kett:

¢ s.c oprungskette 19,9 Prozent 5,4 Prozent 15,6 Prozent
Energie

Quelle: GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Weiterhin fallt der deutliche Unterschied hinsichtlich des Anteils der Auszubildenden an den
Gesamtbeschaftigten auf. Wahrend bei den Betrieben der Wertschdpfungskette Energie mit 15,6 Prozent
praktisch jeder sechste Beschaftigte ein Auszubildender ist, liegt dieser Anteil in den Betrieben der
Erneuerbaren Energie bei lediglich 2,3 Prozent. Diese geringe Quote ist zum einen darauf zuriick zu
flihren, dass es sich um eine junge Branche handelt, die sehr schnell gewachsen ist und in der zundchst
die entsprechenden Ausbildungsstrukturen aufgebaut werden missen. Zum anderen geben viele
Unternehmen dieses Bereichs an, dass sie ihren Arbeitskraftebedarf lieber durch Neueinstellungen als
durch stérkere eigene Ausbildung decken wollen.” Aufgrund der zunehmenden Konkurrenz um knappere
Nachwuchskréfte diirfte sich diese Strategie schon kurzfristig dahingehend 4ndern (missen), dass sich
auch in den Betrieben der Erneuerbaren Energien eine verstarkte Ausbildungsneigung einstellen wird.

Jeweils weniger als 10 Prozent der Beschaftigten gehen einer Teilzeittatigkeit nach. Das bedeutet, dass
in Zeiten zunehmenden Arbeitskraftebedarfs dieser Branchen nur wenig Spielraum besteht, durch eine
Erhéhung der Arbeitsstunden bei den Beschaftigten diesen Mehrbedarf zu decken.

Im Folgenden wird eine differenzierte Analyse der Befragungsergebnisse vorgenommen. Neben dem
Aspekt der Fachkraftesicherung werden auch zentrale wirtschaftsstrukturelle Merkmale der hier
unterschiedenen Bereiche der Energiewirtschaft herausgearbeitet, um Rahmenbedingungen und
Handlungsspielrdume der Fachkraftesicherung erfassen zu kdnnen.

3.3 Ergebnisse der Unternehmensbefragungen

Die Themenkomplexe der schriftlichen und miindlichen Befragungen waren:
e  Standorteinschatzung,
e regionale Vernetzung und Kooperation,

e  erwartete Betriebsentwicklung und
e voraussichtliche Beschaftigten- und Arbeitskrafteentwicklung.

" Jana Lewerenz (2009): Die Ausbildungstitigkeit der EE-Branche, in: powerado plus, Erlebniswelt Erneuerbare Energien, S.7.
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Die Antwortquoten auf die einzelnen Fragen des vierseitigen Fragebogens sind als sehr positiv zu
bezeichnen, da sie fast durchweg von allen antwortenden Betrieben ausgefiillt worden sind. Soweit es
mdglich ist, werden bei der Analyse der zentralen Ergebnisse die Antworten aus der schriftlichen und der
miindlichen Befragung nach Schwerpunktthemen und jeweils nach kurz- und langfristigen
Einschatzungen bewertet. Die Standorteinschdtzung spiegelt die Sicht der Betriebe auf die regionale
Qualitdt der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der Arbeitsmarktsituation wider. Die
diesbeziiglichen Aussagen gehen in die Auswertung der einzelnen Untersuchungsbereiche ein.

3.3.1 Kooperationsinteresse

Regionale Kooperationen sind von wachsender Bedeutung fiir den wirtschaftlichen Erfolg von
Unternehmen. Uberbetriebliche Zusammenarbeit entlang der Wertschdpfungskette erméglicht es,
Synergien zu nutzen und neue Geschéaftsfelder zu erschlieBen. Im Bereich Personalentwicklung lassen
sich innovative Ausbildungsformen und in Einzelfdllen sogar ein (berbetrieblicher Ausgleich von
Personaliiberhdngen und -bedarfen organisieren (beispielsweise in sog. Arbeitgeberzusammenschliissen).
Dass die meisten Betriebe der Brandenburger Energiewirtschaft ein hohes Interesse an einer regionalen
Kooperation besitzen, ist entsprechend als positiv einzuschitzen (vgl. Abbildung 7). Von den insgesamt
72 auf diese Frage antwortenden Betrieben haben lediglich 11 angegeben, dass sie kein Interesse an
einer Zusammenarbeit mit anderen in der Region ansassigen Betrieben haben. Damit ist der Anteil der
kooperationswilligen Betriebe mit einer Quote von 85 Prozent auBergewdhnlich hoch.

Abbildung 7:  Kooperationsinteresse der in der schriftlichen Befragung antwortenden Betriebe

Weiterbildung/Quaifizierung
Einkauf

Aushildung

Marketing

Vetrieh

Forschung und Entwicklung

Logistik

| bereits bestehende
Kooperationen

Messen

Maschinen-/Geratenutzung 2ukiinftig gewiinschte

Kooperationen

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Internationale MarkterschlieRung

Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Aufféllig sind die zahlreichen Nennungen in den personalpolitisch relevanten Themenfeldern: 27 der
befragten Unternehmen haben bereits regionale Kooperationen im Bereich Ausbildung und immerhin 25
Betriebe arbeiten bei Weiterbildung und Qualifizierung mit anderen Unternehmen vor Ort zusammen.
Dass Kooperationen bei Qualifizierung und Weiterbildung einen guten Ruf haben, zeigt sich auch daran,
dass 13 Unternehmen angeben, zukiinftig in diesem Bereich mit anderen zusammenarbeiten zu wollen;
bei der Ausbildung besteht ein solches Interesse immerhin noch bei sechs Betrieben.
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Die Befragungsergebnisse verweisen auf Gestaltungsspielrdume der Fachkréftesicherung. Offenkundig ist
eine hohe Anzahl der Brandenburger Energiebetriebe bereit, bei der Personalentwicklung mit anderen
Unternehmen zusammenzuarbeiten und so unterschiedliche Moglichkeiten von Aus- und Weiterbildung
wahrzunehmen. Beziiglich der Ausbildungskooperation sollten konkret die Mdglichkeiten der
betrieblichen Verbundausbildung weiter beworben werden. Zu kldren ist aber auch, ob der hohe Bedarf
an geplanten Kooperationen darauf zuriickzufiihren ist, dass die Weiterbildungsangebote beispielsweise
zu teuer oder bisher nur in Teilen auf den betrieblichen Bedarf abgestimmt sind.

Auch bei den primar produktionsbezogenen Handlungsfeldern Einkauf, Logistik und Maschinennutzung
bestehen zahlreiche Betriebskooperationen. Insgesamt spricht das dafiir, dass den Unternehmen die
regionalen Strukturen der Brandenburger Energiewirtschaft bekannt sind und dass es ihnen gelingt,
bestehende Kooperationsspielrdume fiir sich aufzuschlieBen. Die Zahl an zukiinftig gewiinschten
Kooperationen in diesem Bereich deutet dennoch auf einen latenten Unterstiitzungsbedarf der
Unternehmen hin. Eine Aufgabe einer gestaltenden Wirtschaftsforderung kdonnte entsprechend darin
bestehen, Informationsdefizite (iber die Produkte und Dienstleistungsangebote potenzieller
Partnerfirmen auszugleichen und so eine noch engere Zusammenarbeit zwischen den Brandenburger
Betrieben der Energiewirtschaft zu befordern.

Stark an Bedeutung gewinnen gemeinsame Marketingaktivititen (Marketing, Messen,
MarkterschlieBung). Hier finden bereits zahlreiche Kooperationen statt und gleichzeitig gibt eine hohe
Zahl von Betrieben an, in diesem Bereich zukiinftig kooperieren zu wollen. Besonders groB ist das
Interesse an zukiinftiger Zusammenarbeit bei der ErschlieBung internationaler Méarkte. Das diirfte darin
begriindet liegen, dass die Internationalisierung flir immer mehr Unternehmen von wachsender
Bedeutung fiir betriebliches Wachstum ist. Gleichzeitig stellt die ErschlieBung internationaler Markte
die Unternehmen vor neue Herausforderungen, die man allein evtl. nur schwer bewéltigen kann. Hier
eroffnet sich ein zunehmend bedeutsames Arbeitsfeld fiir eine gezielte Wirtschafts- und
Arbeitsforderung. Beratungsbedarf besteht mit hoher Wahrscheinlichkeit im Hinblick auf die
Rahmenbedingungen internationaler Markte als auch bezlglich der vorzuhaltenden personellen
Kompetenzen fiir eine erfolgreiche Markterweiterung - also die Frage nach entstehenden
Qualifizierungsbedarfen und Maglichkeiten, diesen nachzukommen.

Im Besonderen auf Méarkten mit hohem Innovationsdruck kommt Kooperationen im Bereich Forschung
und Entwicklung eine wachsende Bedeutung fiir die betriebliche Entwicklung und Zukunftssicherheit zu.
Die Betriebsbefragung bestatigt die Einschitzung, dass dieses auch mehr und mehr fiir die Unternehmen
der Brandenburger Energiewirtschaft gilt. Wahrend 14 Betriebe der Energiewirtschaft bereits bei
Forschung und Entwicklung kooperieren, wiinschen zehn weitere eine zukilinftige Zusammenarbeit in
diesem Bereich. 35 Betriebe haben auf die entsprechende Frage nach bestehenden Kontakten zu
Hochschul- und Forschungseinrichtungen mit ,Ja" geantwortet. Die hdufigsten Kontakte bestanden zu
den folgenden Einrichtungen:

e  BTU Cottbus (7 Nennungen),

e  FH Lausitz (6 Nennungen),

e  FH Brandenburg (4 Nennungen),

e  Europa-Universitit Viadrina Frankfurt (Oder) (3 Nennungen),
e  FH Wildau (3 Nennungen) und

e  Fraunhofer-Institut (3 Nennungen).

Somit besteht eine breite Palette an unterschiedlichen Forschungskontakten zu insbesondere
brandenburgischen, teilweise aber auch Berliner oder sachsischen Einrichtungen. Um allen Betrieben, die
eine Forschungskooperation suchen, einen entsprechenden Zugang zu ermdglichen, sollten zundchst vor
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allem jene zehn Betriebe auf ihre speziellen Anforderungen angesprochen werden, die evtl. aufgrund
ungeniigender Kenntnisse der Hochschulangebote bisher keine Zusammenarbeit eingehen konnten.

Fiir verschiedene Themenbereiche der schriftlichen Befragung wurden die Ergebnisse zusdtzlich nach
dem Standort der Brandenburger Betriebe analysiert. Die Betriebsstandorte wurden nach Nahbereich
Berlin (an Berlin angrenzende Gemeinden) und nach peripheren Standorten differenziert (nicht an Berlin
angrenzende Gemeinden). Um einen direkten Vergleich zwischen diesen beiden Rdumen zu ermdglichen,
wurde in Abbildung 8 und in Abbildung 9 der jeweilige Anteil der Betriebe, die in bestimmten Bereichen
kooperieren bzw. ein Kooperationsinteresse haben, abgebildet.

Abbildung 8: Kooperationsinteresse bei Berlin nahen Betrieben in Prozent (n=13)
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Internationale MarkterschlieBung

Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.
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Abbildung 9:  Kooperationsinteresse von Betrieben in der Brandenburger Peripherie in Prozent
(n=25)
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Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

In zentralen Bereichen der Uberbetrieblichen Zusammenarbeit - bei der Weiterbildung und Qualifizierung,
bei der Ausbildung aber auch beim Einkauf - fallen die Unterschiede zwischen den Betrieben im Berlin
nahen Raum und in der Peripherie gering aus und sind nicht signifikant. Bei Marketing und Vertrieb
hingegen fillt es den peripher gelegenen Unternehmen offenkundig schwerer, geeignete Partner zu finden.
Hier ist die Kooperationsdichte in den Berlin nahen Regionen deutlich héher ausgeprdgt. Besonders zeigt
sich dieser Zusammenhang bei der internationalen MarkterschlieBung. Auch Berlin nahen Betrieben scheint
es schwer zu fallen, in diesem Feld Kooperationen aufzubauen. In der Peripherie ist dieses aber noch gar
nicht gelungen, obwohl eine relevante Zahl von Unternehmen angibt, in diesem Feld gerne mit anderen
zusammenarbeiten zu wollen. Eine besondere Herausforderung zeigt sich im Bereich Forschung und
Entwicklung. Auch hier fallt es Betrieben in Berlin fernen Regionen schwer, geeignete Partner zu finden,
obwohl das Kooperationsinteresse stark ausgepragt ist. Hier kénnte ein wesentliches Handlungsfeld einer
gezielten Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung darin bestehen, dass die vorhandenen Transferstrukturen
in Brandenburg weiter optimiert und ggf. weiter ausgebaut werden. Zielfiihrend dirfte hierbei im
Besonderen eine effektivere  Zusammenarbeit  zwischen universitdren  Transferstellen  und
Branchentransferstellen sein, durch die der Wissensaustausch zwischen Unternehmen und Universitdten
weiter intensiviert werden kann.”

Insgesamt ist die Kooperationsdichte und das Kooperationsinteresse der Brandenburger Betriebe der
Energiewirtschaft als positiv zu bewerten. In zentralen Feldern wirtschaftlicher Aktivitdten und der
Fachkraftesicherung finden vielzdhlige Formen der Zusammenarbeit statt. Dennoch lassen sich
Handlungsfelder identifizieren, in denen weiterer Optimierungsbedarf besteht. Im Besonderen die
Unterscheidung zwischen Berlin nahen und peripheren Regionen verweist auf Gestaltungsspielrdume einer
zielorientierten Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik.

* Hierzu Bierdugel et al.: Forschung und Entwicklung in Brandenburg Branchenstruktur und Fachkréiftebedarfe

Veréffentlichung in Vorbereitung
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3.3.2 Einschitzung der Betriebsentwicklung

Die Betriebe in der brandenburgischen Energiewirtschaft gehen deutlich Gberwiegend von einer positiven
betriebsindividuellen Entwicklung aus (siehe hierzu Abbildung 10). Von den 25 im Rahmen der schriftlichen
Befragung antwortenden Betrieben der klassischen Energiewirtschaft méchten knapp 70 Prozent neue
Dienstleistungen oder Produkte in das Angebot aufnenmen und fast die Halfte neue Beschiftigte
einstellen. Von den noch positiver gestimmten 13 Betrieben der Erneuerbaren Energien, die auf diese Frage
geantwortet haben, mdchten fast 70 Prozent Neueinstellungen vornehmen, tiber 60 Prozent neue Produkte
oder Dienstleistungen in ihr Angebot aufnehmen und ebenfalls iber 60 Prozent die Produktionskapazitdten
erweitern.”” Lediglich ein Betrieb plant die Entlassung von Beschaftigten. Insgesamt diirfte diese
Entwicklung einen hohen Bedarf an Arbeitskraften mit sich bringen.

Abbildung 10: Zukiinftige Entwicklungsplanungen der Betriebe

Aufnahme neuer
Dienstlelstungen bzw.
Produkte In das Angebot

Neuelnstellung von
Beschiftigten
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Produktionskapazititen

Elnfiihrung neuer
Produktionsverfahren
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Entlassung von Beschiftigten = Klassische Energiewirtschaft
@i (n = 25)
Verringsrung der g Erneuerbare Energien (n = 13)

Produktionskapazltéiten
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Anteil der Betriebe in %

Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Ahnlich wie in der Frage der Unternehmenskooperationen kann man feststellen, dass die Betriebe in der
N&he Berlins bei den meisten Indikatoren der betrieblichen Planung eine héhere Entwicklungsdynamik
aufweisen (vgl. Abbildung 11). Insbesondere die Aufnahme neuer Dienstleistungen bzw. Produkte in das
Angebot und die Erweiterung der Produktionskapazitdten werden von den Betrieben im Nahbereich viel
starker vorgesehen als bei den Energiebetrieben in peripheren Standorten.

* Fine Reihe der miindlich befragten Betriebe méchten in den kommenden Jahren ebenfalls Produktionserweiterungen

durchfiihren oder neue Dienstleistungen oder Produkte einfiihren.
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Abbildung 11: Zukilnftige Entwicklungsplanungen der Betriebe nach Betriebsstandort
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Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Ein dhnliches Bild einer tendenziell positiven Entwicklung der brandenburgischen Energiewirtschaft
geben die Einschdtzungen der miindlich befragten Betriebe wieder. Drei Unternehmen erwarten fiir die
nachsten zwei Jahre eine konstante Umsatzentwicklung, fiinf eine leicht steigende und weitere drei eine
stark steigende. Die Ulibrigen Unternehmen haben zu dieser Frage keine Angaben gemacht. In dieses Bild
passt auch, dass die Beschaftigtenentwicklung fast {iber alle Unternehmen hinweg selbst in den beiden
zuriickliegenden Jahren - Stichwort Finanzkrise - schwach positiv war.” Fiir die kommenden zwei Jahre
wird eine noch stdrkere positive Entwicklung erwartet. Die nachfolgende Abbildung gibt die
Einschatzung der kiinftigen Beschéaftigungsentwicklung wieder. Wahrend lediglich zwei Betriebe von
sinkenden Beschéaftigtenzahlen ausgehen, erwarten jeweils fiinf Betriebe eine konstante oder steigende
Entwicklung bei den Beschaftigtenzahlen.

Eine wichtige Ausnahme stellt allerdings Vattenfall dar. Wegen der GréBe dieser Firma im Vergleich zu den iibrigen Firmen
in Brandenburg hat der leichte Beschdftigungsriickgang hier fast ein ebenso groBes Gewicht wie die
Beschdftigungszuwdchse aller anderen befragten Firmen.
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Abbildung 12: Beschaftigungsentwicklung in den nachsten 2 Jahren
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Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Auch hier gilt allerdings, dass selbst leichte Beschaftigungsriickgdnge bei einer groBen Firma wie
Vattenfall entsprechend groBe Beschaftigungszuwéchse bei kleineren Firmen voraussetzen, damit der
Trend insgesamt positiv bleibt.

Das insgesamt positive Bild der Branche wird auch durch Abbildung 13 zu den Antworten auf die Frage
nach den Optionen fiir die kiinftige Betriebsentwicklung illustriert.
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Abbildung 13: Optionen fiir Betriebsentwicklungen

Anzahl der Nennungen
e

4 -
3 -
2 -
1 =
0 -
o Nid 3 e “ @ & e® @ N
\\?‘o 0@‘ oé\)“" (@\5\ ¢ \\)(‘& \)<‘°*' (\606 \%* \)(‘Q B‘le ,"C-Q
Nl @ @0 o o ¢ @ ¢ &
& st & (\°°g e & o B o
o e ‘\g“ ¥ R e o o Qe\(‘
o 5\)"'~ e << o o o
?(0 Q‘O . \\\‘\ ot Ao e‘\\ E)
@0 C @‘0 (\'69
o ¢
L
3
6\0

Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Zwei Betrieben, die Kiindigungen von Mitarbeiter/innen planen, stehen neun Betriebe mit der Planung
von Neueinstellungen gegeniiber.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass die Mehrheit der Betriebe der Brandenburger
Energiewirtschaft von einer sowohl umsatzseitig als auch beschéftigungsseitig positiven Entwicklung in
den nachsten zwei Jahren ausgeht. Getragen wird dieser Trend h3ufig von einem betrieblichen
Wachstum inklusive einer Erweiterung von Produktionskapazititen und der Integration neuer
Dienstleistungen und Produkte in das Portfolio. Die Entwicklungserwartungen bei den Berlin nahen
Betrieben fallen etwas optimistischer aus als bei den Betrieben in der Peripherie und der Bereich der
Erneuerbaren Energien ist etwas positiver gestimmt als der Sektor der klassischen Energiewirtschaft.
Welche Fachkrdftebedarfe die befragten Unternehmen - auch infolge der positiven
Branchenentwicklung - haben, wird im folgenden Abschnitt differenziert dargestellt.

3.3.3  Aktueller Bedarf an zuséatzlichen Arbeitskraften

Wie bereits die aktuellen Entwicklungsplanungen der Betriebe gezeigt haben, besteht bei den Betrieben
der Brandenburger Energiewirtschaft ein hoher Arbeitskridftebedarf (siehe Abbildung 14). Dies wird
durch die Angaben der Betriebe zu geplanten Neueinstellungen in der schriftlichen Befragung bestatigt.
Etwa ein Drittel der Betriebe (25 Nennungen) sucht Auszubildende fiir das Ausbildungsjahr 2011 und
jeweils knapp ein Drittel (23 Nennungen) méchte Hochschulabsolventen bzw. gelernte Arbeitskrafte (22
Nennungen) aus dem gewerblich-technischen Bereich einstellen. Weniger Bedarf besteht an der
Neueinstellung von gelernten Arbeitskriften aus dem kaufmznnischen Bereich (zehn Nennungen). 19
Betriebe haben noch Auszubildende fiir das Ausbildungsjahr 2010 gesucht.
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Abbildung 14: Zahl der energiewirtschaftlichen Betriebe mit Arbeitskraftebedarf

Auszubildende 2011 25 (34,7%)

Hochschulabsolventen 23 (31,9%)

gelernte Arbeitskrifte

gewerbl./techn. 22(30,6%)

Auszubildende 2010 19 (26,4%)

gelernte Arbeitskrifte

kaufminnisch 10 (13,9%)

ungelernte Arbeitskrifte 1(1,4%)

0 5 10 15 20 25 30
Anzahl (Anteil) der Betriebe

Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Nicht alle Unternehmen haben den genauen Bedarf an Arbeitskraften angegeben. Wenn man sich jedoch
die bereits quantifizierten Arbeitskraftebedarfe anschaut, stellt man fest, dass die 23 Betriebe mit einem
Bedarf an Hochschulabsolventen immerhin mindestens 82 Arbeitskrafte mit entsprechender
Qualifikation suchen (siehe dazu auch Abbildung 15).

Abbildung 15: Zahl der gesuchten Arbeitskrafte

Auszubildende 2011 93

Hochschulabsolventen 82

gelernte Arbeitskréfte 7
gewerbl./techn.

Auszubildende 2010 45

gelernte Arbeitskrifte
kaufmiinnisch

ungelernte Arbeitskrifte | 1

0 20 40 60 80 100
Anzahl gesuchte Arbeitskrafte

Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.
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Soweit von den Betrieben Angaben zur Qualifikation gemacht wurden, nannten sie fiir die
Hochschulabsolventen:

e 35 Ingenieure (ohne n3here Angaben),

e zehn Elektro-Ingenieure,

e sechs Projekt-Ingenieure (Solar),

e fiinf Ingenieure fiir Verfahrenstechnik,

e vier Bauingenieure,

e  drei Ingenieure fiir Versorgungstechnik,

e drei Diplom-Betriebswirte

e je einen Informatiker, Mathematiker, Physiker.

Wihrend sich bei der gewiinschten Qualifikation der nachgefragten Hochschulabsolventinnen und -
absolventen schon ein breites Anforderungsprofil unterschiedlicher Ingenieurberufe zeigt, ist die
Spannbreite bei den von der Energiewirtschaft gesuchten Berufsgruppen der gewerblich-technischen
Arbeitskrafte noch breiter. Die Betriebe der Energiewirtschaft suchen - soweit quantifiziert - in dieser
Gruppe insgesamt 71 Mitarbeiter/innen vor allem mit folgender Qualifikation:

e elf Kundendienstmonteure,

e zehn Facharbeiter,

e sieben (Elektro-)Monteure,

e sechs Konstruktionsmechaniker,

e sechs Mechatroniker,

e fiinf Operatoren,

e vier Elektriker,

e vier Maschinen-/ Anlagenfahrer,

e drei technische Innendienstmitarbeiter,

e  je zwei Energieelektroniker, Techniker und Hochdruckkesselwarter.

Angesichts der hohen Bedarfe der Betriebe an Hochschulabsolventen und gewerblich-technischen
Arbeitskraften wird eine dringende Kontaktaufnahme durch die arbeitsmarktrelevanten Akteure
empfohlen, um die Betriebe in der Suche nach Arbeitskriften zu unterstiitzen. So haben 15 Betriebe (20
Prozent) auf die entsprechende Frage geantwortet, dass sie bereits in den letzten 12 Monaten Probleme
hatten, freie Stellen zu besetzen. Die Berufsgruppen, die dabei genannt wurden, entsprechen in hohem
MaBe den Anforderungsprofilen der Stellen, fiir die gegenwértig und zukiinftig qualifizierte
Arbeitskrafte gesucht werden. So konnten in den letzten 12 Monaten Stellen fiir Elektroingenieure, SAP-
Anwendungsberater, Energieelektroniker, diverse Ingenieure (u. a. Planungsingenieur, Diplomingenieure
fiir Elektrotechnik), Fachplaner Technische Geb3udeausriistung (TGA) und Fertigungsleiter nicht besetzt
werden. Die Besetzungsprobleme dieser Stellen diirften noch stark zunehmen, wenn man beriicksichtigt,
dass die mit der Befragung erreichten Betriebe nur etwa 60 Prozent des Energiesektors reprasentieren,
und bedenkt, dass viele Betriebe ihre genauen Anforderungen noch gar nicht quantifiziert haben.

Aufgrund dieses Stellenbedarfs erstaunt die Tatsache, dass von den Betrieben der klassischen
Energiewirtschaft nur 40 Prozent zukiinftige Schwierigkeiten bei der Akquisition von
Hochschulabsolventen erwarten. Im Bereich der Erneuerbaren Energien ist dieser Anteil mit 30 Prozent
noch niedriger (vgl. Abbildung 16).
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Abbildung 16: Erwartungen der Betriebe zu zukiinftigen Schwierigkeiten, den Bedarf an
Hochschulabsolventen zu decken
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Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Begriindet liegt dieser scheinbare Widerspruch zwischen aktuellen Schwierigkeiten bei der
Stellenbesetzung und einer durchaus optimistischen Erwartung, was die Befriedigung zukiinftiger
Fachkrdftebedarfe angeht, vermutlich in dem guten Ruf und der positiven Selbstwahrnehmung der
Energiebranche. Aktuell gehen die Betriebsakteure (noch) davon aus, dass die Energiewirtschaft sich
aufgrund Uberdurchschnittlich guter Bezahlung und iberdurchschnittlich guter Arbeitsbedingungen
auch in Zeiten von Fachkraftemangel erfolgreich im Wettbewerb um kluge Kopfe wird durchsetzen
konnen.

Beim Vergleich dieser Fragestellung in Bezug auf den Betriebsstandort zeigt sich, dass die Betriebe in
der Peripherie Brandenburgs ihre Chancen deutlich schlechter einschatzen. Wahrend von den Betrieben
im Nahbereich Berlins ,nur" 38,1 Prozent groBere Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von
Hochschulabsolventen erwarten, sieht in der Peripherie fast jeder zweite Betrieb (48,6 Prozent) Probleme
in diesem Arbeitskraftebereich auf sich zukommen. Diese Einschatzung ist darauf zurlickzufiihren, dass
die Regionen in der Randlage von Brandenburg gegeniiber der Umgebung von Berlin als weniger
attraktiver Wohn- und Lebensstandort gesehen werden.

Demgegeniiber werden die Schwierigkeiten, den zukiinftigen Bedarf an gelernten Arbeitskraften im
gewerblich-technischen und erst recht im kaufmédnnischen Bereich zu decken, als noch geringer
eingeschatzt. Diese Beurteilung dirfte weitgehend auf die Tatsache zurilickzufiihren sein, dass die
positiven Erfahrungen der Vergangenheit fortgeschrieben werden, die — wie bereits erwdhnt - mit dem
guten Image und der liberdurchschnittlichen Bezahlung im Energiesektor zu begriinden sind.

In den mindlichen Interviews wurde die Frage der Fachkréftesicherung vertieft, wobei die Betriebe nach
den Uberwiegenden Berufsbildern mit Hochschulausbildung, Meister- und Technikerabschluss sowie mit
einer abgeschlossenen Berufsausbildung befragt wurden. Folgende hauptsachliche Berufsgruppen
wurden dabei angegeben:

"
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Tabelle 5: Gesuchte Berufe in der Brandenburger Energiewirtschaft

Die zukiinftigen Schwierigkeiten bei der Befriedigung des Fachkréftebedarfs wurden von den miindlich
interviewten Betrieben gravierender gesehen als bei der schriftlichen Befragung, (vgl. Abbildung 17).
Insbesondere die Aussichten, Hochschulabsolventen fiir die Mitarbeit zu gewinnen, werden deutlich
schlechter eingeschatzt. Bestétigt wird die Annahme, dass die Probleme im kaufménnischen Bereich
eher als gering einzuschdtzen sind.
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Abbildung 17: Schwierigkeiten bei der Befriedigung des Fachkréftebedarfs
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Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Im Einzelnen wurden folgende Probleme, die die befragten Unternehmen - insbesondere aus den
Randlagen des Landes - bei der Stellenbesetzung haben, genannt:

a. Grundsatzlicher Mangel an qualifizierten Arbeitskraften
e ,Das Angebot an qualifizierten Arbeitskraften ist in allen Bereichen gering."
e, Allgemein gibt es in der Region keine oder viel zu wenige Arbeitskrafte.”

b. Mangel an besonderen Qualifikationen
e Sachgebietsleiter im Bereich der Versorgungsnetze: Kombination von Wasser, Strom, Gas sind
sehr schwierig zu finden."
e Sehr geringes Angebot an Biirofachkraften mit Erfahrung im Energie- bzw. Versorgungssektor
und Kenntnissen in gingigen Energiedatenmanagementsystemen (EDM)."
e ,Geringes Angebot an Spezialisten mit ausreichender Berufserfahrung im Bereich der
Verfahrenstechnik, Kraftwerkstechnik und Geologie"

c. Ungiinstige Standortfaktoren
e Schlechte Standortbedingungen, da keiner in die Uckermark ziehen moéchte”.

Dass die Einschatzung zukiinftiger Herausforderungen der Fachkréftesicherung bei den miindlichen
Interviews kritischer ausfallt als bei der schriftlichen Befragung, steht exemplarisch fiir die aktuelle
Problemwahrnehmung der Brandenburger Energiewirtschaft. Das Selbstverstédndnis der Branche sowie
die Gberschaubaren Schwierigkeiten bei der Besetzung offener Stellen in der Vergangenheit haben zur
Folge, dass die latent wahrgenommenen steigenden Herausforderungen der Fachkraftegewinnung (noch)
zu keinem allgemeinen Problembewusstsein gefiihrt haben. In den vertiefenden miindlichen Interviews
kommt es zu einer intensiveren Reflexion der aktuellen Fachkraftesituation, was eine etwas kritischere
Einschdtzung zukiinftiger Entwicklungen zur Folge hat. Dass die Betriebe der Brandenburger
Energiewirtschaft noch recht unbeschwert in ihre Fachkraftezukunft blicken, zeigt auch die
Einschatzung der Betriebe zur Bedeutung des Standortfaktors ,Verfiigbarkeit von Arbeitskréften”:
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3.3.4 Einschdtzungen zur Bedeutung des Standortfaktors ,Verfligbarkeit von Arbeitskraften”

Wihrend in fast allen Befragungen der GEFAK zu den arbeitsmarktrelevanten Standortfaktoren die
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeitskréften als zunehmender Engpassfaktor gesehen wird und die
Bewertung immer schlechter ausfillt, fallt bei den brandenburgischen Betrieben der Energiewirtschaft
die relativ gute Bewertung mit einem Durchschnittswert von 3,07 bei den klassischen Energiebetrieben
und immerhin 2,73 bei den Erneuerbaren Energien auf (vgl. Abbildung 18). Noch erheblich besser
werden die anderen Standortfaktoren |, Verfligbarkeit von sonstigen Arbeitskraften”, die
Ausbildungsangebote der Berufsschulen und der Hochschulen/Forschungseinrichtungen und vor allem
die Weiterbildungsangebote eingeschatzt. Die Verfligbarkeit an qualifizierten Arbeitskraften wird von
den Betrieben aus dem Nahbereich Berlins (mit einer Benotung von durchschnittlich 2,78)
erwartungsgemaB um einiges besser eingeschatzt als von den Betrieben der Peripherie Brandenburgs
(durchschnittliche Bewertung von 2,98). Auch hinsichtlich der Standortfaktoren ,Ausbildungsangebote
der Berufsschulen" und ,Ausbildungsangebote der Hochschul- und Forschungseinrichtungen” wird ein
Standortvorteil im Berliner Umland gesehen. Die anderen Faktoren werden nahezu identisch bewertet.

Es liegen zwar keine Ergebnisse zu anderen Branchenuntersuchungen vor, aber die von der GEFAK
durchgefiihrten regionalen Befragungen in Brandenburg oder anderen Bundeslandern haben in dieser
Hinsicht schlechtere Ergebnisse geliefert. Von den auf diese Frage antwortenden Betrieben hat die
Hilfte (35 Nennungen) geantwortet, dass der Standortfaktor ,Verfligbarkeit von qualifizierten
Arbeitskraften" sehr wichtig fiir sie ist. Dieser Anteil zeigt noch einmal die hohe Bedeutung dieses
Standortfaktors aus Sicht der Betriebe. Das Angebot an Weiterbildungsmdglichkeiten beispielsweise
wurde deutlich besser eingeschatzt, aber nur vier Betriebe messen diesem Faktor eine wichtige
Bedeutung zu.

Abbildung 18: Einschadtzung der Betriebe zu den ,arbeitsmarktrelevanten Standortfaktoren”

Verfligbarkeit von qualifizierten
Arbeitskraften

Verfiigbarkeit von sonstigen

Arbeitskraften

Ausbildungsangebot 1= sehr gut

Berufsschulen 2=gut

Ausbildungsangebot 3 = befriedigend
o 4 = schlecht

Hochschulen/

Forschungseinrichtungen 5 = sehr schlecht

Weiterbildungsangebot

Lohn-und Gehaltsniveau
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Klassische Energiewirtschaft Erneuerbare Energien

Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.



3.3.5 Einschitzung der aktuellen Ausbildungssituation

Fast genauso hoch wie der Bedarf der Betriebe an Hochschulabsolventen und gewerblich-technischen
Arbeitskraften ist der aktuelle Bedarf an Auszubildenden. Von den bei dieser Frage antwortenden
Betrieben suchten zum Zeitpunkt der Befragung immerhin noch 19 Betriebe 45 Auszubildende fiir den
Start des Ausbildungsjahrs 2010. 25 Betriebe suchen 93 Auszubildende fiir das Ausbildungsjahr 2011.
Fiir das Ausbildungsjahr 2011 werden insbesondere Arbeitskrafte fiir folgende Ausbildungsberufe
gesucht:

e 38 Elektroniker fiir Betriebstechnik,

e elf Industriemechaniker,

e fiinf Mechatroniker,

e fiinf Energieelektroniker,

e drei Konstruktionsmechaniker,

e zwei Anlagenmechaniker,

e je zwei Kaufleute fiir GroBhandel und Industriehandel,

e jeeine(n) Kauffrau/Kaufmann fiir Biiro und Marketing sowie

e je eine(n) Zerspanungstechniker, technischer Zeichner und IT-Arbeitskraft.

Von den auf diese Frage antwortenden Betrieben der klassischen Energiewirtschaft gaben 30,4 Prozent
an, dass sie zukiinftig Schwierigkeiten erwarten, den Bedarf an Auszubildenden zu decken (vgl.
Abbildung 19).

Abbildung 19: Erwartungen der Betriebe zu zukiinftigen Schwierigkeiten, den Bedarf an
Auszubildenden zu decken
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Klassische Energiewirtschaft Erneuerbare Energien

Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Uber 60 Prozent erwarten in dieser Hinsicht keine Schwierigkeiten. Auch hierbei hingt die
vergleichsweise unproblematische Einschdtzung vermutlich damit zusammen, dass die Betriebe der
Brandenburger Energiewirtschaft auf positive Erfahrungen in der Vergangenheit zuriickblicken kénnen
und dass sich die Branche im Wettbewerb um Auszubildende in einer glinstigen Position gegeniiber
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anderen Branchen sieht. Ob diese Bewertung angesichts der drastisch abnehmenden
Schulabgingerzahlen haltbar sein wird, diirfte sich bereits kurzfristig zeigen (vgl. hierzu Kapitel 5).

Deutlich kritischer wird die Ausbildungssituation bei den Betrieben im Bereich der Erneuerbaren
Energien eingeschatzt (ebenfalls Abbildung 19). In diesem Bereich gehen nur weniger als ein Drittel der
Betriebe davon aus, zukiinftig keine Probleme bei der Besetzung von Ausbildungsplatzen zu erhalten. 40
Prozent dagegen erwarten Probleme bei der Akquisition von Auszubildenden.” Angesichts der positiven
Wachstumsaussichten und damit einem sehr hohen Erweiterungsbedarf bei den Arbeitskraften muss
zukiinftig von noch deutlich zunehmenden Schwierigkeiten bei der Besetzung von Ausbildungsstellen
ausgegangen werden.

Die Einschdtzung, dass zukiinftig gréBere Schwierigkeiten bei der Akquise von Auszubildenden auftreten
diirften, hat sich in der miindlichen Befragung bestdtigt. Immerhin zehn der befragten Unternehmen
erwarten Schwierigkeiten, geeignete Bewerber fiir die Ausbildung zu finden. Der allgemeine Tenor ist,
dass es zu wenige und vor allem zu schlecht ausgebildete Bewerber gabe. Verschiedentlich wurde auch
die fehlende soziale Kompetenz moniert.

Bis auf ein (kleines) Unternehmen bilden alle der 14 mindlich befragten Betriebe aus. Die
Ausbildungsberufe entsprechen im GroBen und Ganzen den oben gelisteten Berufsbildern. ZahlenmaBig
am hiufigsten unter den Nennungen waren die Berufsbilder Biirokaufleute, Industriekaufleute und
Mechatroniker vertreten.* Sechs der befragten Unternehmen bilden iiber Bedarf aus. Ebenfalls sechs
Unternehmen gaben zu Protokoll, dass sich die Ausbildungsanforderungen gedndert hatten. So wurde
mehrere Male berichtet, dass nicht mehr das Abitur, sondern mittlerweile auch der Realabschluss als
ausreichend flr eine Einstellung erachtet wird. Teilweise scheint dies eine (erzwungene) Reaktion auf
die Schwierigkeit zu sein, Abiturienten zu finden. Schnelle Verdnderungen im Bereich der IT wurden
ebenfalls als Grund fiir Anderungen genannt.

3.3.6 Einschatzung der Weiterbildungssituation

Bis auf ein kleines Unternehmen mit sechs Beschéftigten gaben alle Betriebe der Befragung an, dass ihre
Mitarbeiterfinnen regelmiBig (46 Nennungen) oder zumindest unregelmiBig (28 Nennungen)
Weiterbildungsangebote nutzen. Zwolf Betriebe duBerten jedoch, dass sie Schwierigkeiten hatten, ihren
Weiterbildungsbedarf auf Basis des vorhandenen -angebotes zu befriedigen (Hervorzuheben ist hierbei,
dass darunter kein Betrieb aus dem Bereich der Erneuerbaren Energien war). Empfehlenswert wire es,
auf derartige Betriebe nochmals zuzugehen, um zu eruieren, worin die wesentlichen Defizite des
vorhandenen Weiterbildungsangebotes (bspw. hohe Kosten, Themenfelder werden nicht besetzt, weite
Anfahrten zu den Weiterbildungseinrichtungen etc.) gesehen werden.

Die Ergebnisse der miindlichen Befragung bestatigen, dass die Mehrzahl der Betriebe zufrieden mit dem
vorhandenen Weiterbildungsangebot ist. Zwolf der 14 befragten Unternehmen sahen keine
Schwierigkeiten bei der Realisierung geplanter WeiterbildungsmaBnahmen. Neben der allgemeinen
Einschdtzung der Weiterbildungslandschaft wurden dariiber hinaus Qualifikationsbedarfe bzw. zentrale

# Mit Blick auf die bisher schon unterdurchschnittlichen Ausbildungszahlen im Bereich der Erneuerbaren Energien wire zu

kldren, ob die geringe Ausbildungsquote auch in der Vergangenheit auf gréBeren Schwierigkeiten zuriickzufiihren war, fiir
hochqualifizierte Arbeitsstellen Auszubildende mit einer sehr guten schulischen Ausbildung zu finden. Wenn sich dies
bestdtigen sollte, wdren in der Energiewirtschaft dringend MaBnahmen zur Rekrutierung solcher Auszubildender zu
entwickeln.

Inwieweit die hohen Ausbildungszahlen bei den verwaltungstechnischen Berufen dem Bedarf entsprechen und damit
primér zur Folge haben, dass es in diesem Bereich fast keinen Fachkriftebedarf in der Brandenburger Energiewirtschaft
gibt, oder ob es sich hier um Ausbildung iiber Bedarf mit dem Ziel der Kosteneinsparung handelt, Idsst sich auf Basis der
vorliegenden Daten nicht beantworten.
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Themen betrieblicher Weiterbildung bei den Unternehmen der Brandenburger Energiewirtschaft
abgefragt. Hierbei wurden folgende, nach Themenfeldern geordnete Inhalte genannt:

Betriebswirtschaftliche und kaufmannische Qualifikationsbedarfe sind:
e Vertriebsausbildung ehemaliger Techniker,
e Strom- und Gasmarktlehrginge,
e  BilMoG-Schulungen®,
e Marketinglehrgange,
e Nachholen von Bachelor-Abschliissen,
e  Einkauf,
e  Konfliktmanagement.

Fiir Produktionsberufe und technischen Berufe wurden folgende Weiterbildungsbedarfe genannt:
e neue gesetzliche Vorgaben im Biogasbereich,
e Wartung und Instandhaltung, Bedienung verschiedener Maschinen,
e  SchweiBerscheine,
e  Windenergieseminare fir den Meistergrad (leider nur an der Nordsee ),
e  Konstruktionslehrgange,
e Weiterbildung zum Kombimonteur fiir Gas-Wasser-Strom,
e  Sicherheitslehrgénge,
e kaufmadnnische Kompetenzen aufbauen,
e Aufstiegsqualifikationen bei freien Planstellen (z. B. Meister Bergbau).

Die Auflistung verdeutlicht, dass die Unternehmen ein breites Spektrum an Weiterbildungsbedarfen
identifizieren und diesem - wie gezeigt - auch in relevantem MaBe nachkommen. Hervorzuheben sind
hierbei MaBnahmen, die auf eine Erhdhung der formalen Qualifikation der Mitarbeiter zielen - etwa
Meisterschulungen oder auch das Nachholen von Bachelor- und Masterabschliissen. Eine weitere von
den  Betrieben  genannte  MaBnahme ist die  Bereitstellung von  qualifizierenden
Weiterbildungsmdglichkeiten - zum Beispiel eine Technikerausbildung - fiir die jahrgangsbesten
Auszubildenden. Mit Blick auf mdgliche Fachkrafteengpdsse diirfte die Weiterentwicklung des
vorhandenen Personals eine erfolgversprechende Strategie der Fachkréftesicherung sein. Das diirfte vor
allem flir kleine Betriebe in der Peripherie Brandenburgs gelten, denen es zukiinftig mit hoher
Wahrscheinlichkeit schwerer fallen wird, hochqualifizierte Facharbeiter auf dem Arbeitsmarkt zu
akquirieren.  Auch die nicht primdr auf formale Hoherqualifizierung ausgerichteten
WeiterbildungsmaBnahmen werden von den Betrieben in Ansdtzen als Instrument der
Fachkréftesicherung genutzt. So werden etwa WeiterbildungsmaBnahmen finanziell vom Unternehmen
unterstiitzt wenn sich die Mitarbeiter/innen verpflichten, dem Unternehmen eine bestimmte Zeit treu zu
bleiben.

3.3.7 Rekrutierung von Arbeitskraften

Die 70 Betriebe, die im Rahmen der schriftlichen Erhebung auf diese Frage geantwortet haben, nutzen
im Durchschnitt vier unterschiedliche Wege der Mitarbeitersuche. Die wichtigsten Instrumente der
Akquisition von Arbeitskriften sind Stellenanzeigen in regionalen Printmedien (44 Nennungen), die
Ubernahme von Auszubildenden oder Praktikant/-innen (39 Nennungen) und die &ffentliche
Arbeitsvermittlung (37 Nennungen). Auch die Stellenbdrsen im Internet (31 Nennungen) und die
Anwerbung (ber eigene Mitarbeiter (28 Nennungen) spielen eine wichtige Rolle bei der
Mitarbeitersuche (siehe Abbildung 20).

25 - . . .
Gemeint sind Schulungen zum Bilanzmodernisierungsgesetz.
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Abbildung 20: Wege zur Rekrutierung von Mitarbeiternf/innen bei den Betrieben der
Energiewirtschaft
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Quelle:  GEFAK-Befragung der Energiewirtschaft 2010, eigene Berechnungen.

Eine geringere Bedeutung fiir die betriebliche Mitarbeiterakquisition besaBen die Instrumente
Jobmessen, Weiterbildungsangebote oder die Ubernahme von freiberuflichen Mitarbeiter/-innen. Im
Vergleich zu &hnlichen Befragungen der GEFAK fillt auf, dass dem Internet als Arbeitsplatzborse
(Stellenanzeigen auf der Homepage, StellenbGrsen im Internet) eine steigende Bedeutung zukommt.

Die Betriebe wurden auch gefragt, welche Erfahrungen sie mit den von ihnen bereits genutzten
Instrumenten der Mitarbeitersuche haben. Bei den Antworten kann man feststellen, dass insbesondere
bei der Ubernahme von Auszubildenden oder Praktikant/-innen und der Anwerbung iiber eigene
Mitarbeiterfinnen sehr gute und gute Erfahrungen gemacht wurden. Dieses positive Ergebnis liefert
wichtige Argumentationshilfen zur Verstarkung der gegenwartig geringen Ausbildungsaktivitidten der
Betriebe im Bereich der Erneuerbaren Energien. Die &ffentliche Arbeitsvermittlung der Bundesagentur
fiir Arbeit (BA) schneidet bei der Bewertung der Vermittlungsqualitit etwas schlechter ab. Hierbei ist
jedoch zu bedenken, dass sich das Dienstleistungsangebot der BA in den letzten Jahren - etwa durch
den Aufbau der Arbeitgeber-Services - umfangreich entwickelt hat und sich die Beurteilung der Betriebe
unter Umstdnden auf bereits ldnger zuriickliegende Erfahrungen stiitzt. Insgesamt erscheint es
wahrscheinlich, dass die o6ffentliche Arbeitsvermittlung bei sich verknappendem Fachkréafteangebot
weiter an Bedeutung gewinnen wird und dass das Dienstleistungspotenzial der BA besser ist, als die
Befragungsergebnisse vermuten lassen.

Die Einschdtzung der Wege und die entsprechende Bewertung der Rekrutierung von Fachkraften aus der
schriftlichen Befragung decken sich weitgehend mit den Antworten der miindlich befragten Betriebe.
Auch bei diesen stellen die Anwerbung iber eigene Mitarbeiter, die Ubernahme von Auszubildenden und
Praktikanten, die Stellenanzeigen auf der eigenen Homepage, die Stellenbdrsen im Internet, die
offentliche Arbeitsvermittlung, die Initiativbewerbung sowie die regionalen und {berregionalen
Printmedien die wichtigsten Rekrutierungswege dar, die jeweils fast von allen Betrieben genutzt
wurden.
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Vergleichbar waren ebenfalls die Erfahrungen mit der Nutzung dieser Wege. Mit der Ubernahme von
Auszubildenden und Praktikanten haben die Betriebe nur sehr gute und gute Erfahrungen gemacht.
Uberwiegend gute Einschitzungen wurden hinsichtlich der Anwerbung iiber eigene Mitarbeiter und bei
den Stellenanzeigen auf der eigenen Homepage getroffen. Alle RekrutierungsmaBnahmen, bei denen
personliche Beziehungen oder Kontakte eine Rolle spielen, wurden positiver bewertet als beispielsweise
RekrutierungsmaBnahmen im Bereich der Printmedien.

Das Antwortverhalten der Betriebe zu den Wegen der Mitarbeiterrekrutierung Ilasst zwei
Schlussfolgerungen zu:

1. Die Bereitstellung von Ausbildungsplitzen und die Ubernahme der Auszubildenden durch den
Betrieb bilden einen wesentlichen Faktor fiir die Fachkraftesicherung.

2. Einen &hnlichen Effekt fiir die Sicherung des Fachkraftebestands konnte die steigende
Bereitstellung von (Schiiler-, Studenten- oder Arbeitslosen-)Praktikumsplatzen bewirken.

Die vertiefende miindliche Befragung gibt in dieser Richtung insbesondere in Bezug auf die Praktika von
Studenten einige Hinweise. Der {iberwiegende Teil der MaBnahmen zur Fachkriftesicherung in der
Brandenburger Energiewirtschaft kann als Versuch der Betriebe gesehen werden, Studenten und
Fachhochschiiler bereits wahrend ihres Studiums ndher an die Unternehmen heranzufiihren und zu
binden. Folgende MaBnahmen zur Fachkréftesicherung wurden in diesem Zusammenhang genannt:

e Studienforderprogramme, die die Absolventen drei Jahre an das Unternehmen binden,

e Aufbau eines Studentenclubs,

e durch berufsakademische Studiengdnge werden Studenten iiber das Studium hinaus an das
Unternehmen gebunden,

e durch die Vergabe von Praktika-Pldtzen und Diplomarbeiten werden die Studenten friihzeitig
an das Unternehmen herangefiihrt.

Auch fiir die beiden anderen Gruppen (Schiiler/innen und Arbeitslosen) wird davon ausgegangen, dass
eine befristete Mitarbeit im Betrieb einen hohen Nutzen bewirkt. Die Praktikanten werden nicht nur
ndher an die betriebliche Praxis herangefiihrt. Die Betriebe lernen neue potenzielle Mitarbeiter im
betrieblichen Arbeitsumfeld kennen.

3.4 Zwischenfazit

Als wichtigstes Ergebnis der Betriebsbefragung kann festgehalten werden, dass das Thema
Fachkréftesicherung bei den Unternehmen der klassischen Energiewirtschaft und der Erneuerbaren
Energien noch nicht als problematisch eingeschatzt wird. Die hohe Attraktivitdt des Wirtschaftsbereichs
(iberdurchschnittliche Bezahlung, positives Image, gute wirtschaftliche Aussichten) hat bisher noch
keine groBeren Probleme bei der Arbeitskrafteakquisition bewirkt. Die Altersstrukturen im Bereich der
klassischen Energien sowie die positiven wirtschaftlichen Entwicklungen im Sektor Erneuerbare Energien
werden jedoch einen relevanten Ersatz- und Erweiterungsbedarf, insbesondere fiir Ingenieure und
Fachkrdfte im gewerblich-technischen Bereich, mit sich bringen. Entsprechend ist es durchaus méglich,
dass die in anderen Branchen bereits vorhandenen Nachwuchsprobleme und Fachkrdftemédngel aus oben
genannten Griinden erst mit einer zeitlichen Verzégerung auch im Energiebereich zutage treten werden.

Dass das Fachkraftethema auch in der Energiewirtschaft an Bedeutung gewinnt, zeigt sich daran, dass
bereits eine Reihe von MaBnahmen erprobt werden, die eine stirkere Mitarbeiterbindung an das
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Unternehmen sichern sollen.” Hohe Bindungskraft wird insbesondere MaBnahmen zur Weiterbildung
von Mitarbeitern und Aktivitditen der Unternehmen zur Studentenbindung zugesprochen. Da die
Neugewinnung von Fachkriften oder Riickholaktionen von ehemaligen Mitarbeitern oder von Pendlern
mit erheblich hoheren Kosten verbunden sind, werden MaBnahmen der Fachkréafteentwicklung zukiinftig
vermutlich weiter an Bedeutung gewinnen.

Eine besondere Herausforderung der Fachkréftesicherung konnte sich im Bereich der Erneuerbaren
Energien abzeichnen. Wenn die Annahme zutrifft, dass sich dieser Sektor in Brandenburg zukiinftig
wesentlich starker innovativen Produkten zuwenden muss, um im internationalen Wettbewerb bestehen
zu konnen, stellt der relativ geringe Besatz an Akademikern ein ernst zu nehmendes Problem dar. Hier
besteht durchaus die Gefahr, dass der anstehende Strukturwandel auf Basis der gegebenen
Beschéaftigtenstrukturen nicht zu bewiltigen ist. Ob dieses primar qualitative Fachkréfteproblem von den
Betrieben der Erneuerbaren Energien zeitnah behoben werden kann, muss zumindest als offen gelten.

Der wachsende Fachkriftebedarf der Energieunternehmen wird mit groBer Wahrscheinlichkeit die
Brandenburger Wirtschaft insgesamt treffen, weil der Energiesektor auf Fachkrafte zugreift, die auch in
anderen Branchen stark nachgefragt werden. Hohe Ersatz- und Erweiterungsbedarfe kénnen von vielen
Betrieben der Energiewirtschaft vermutlich erfolgreich befriedigt werden, was allerdings die
Fachkréfteproblematik in anderen Wirtschaftsbereichen nachhaltig vergréBern dirfte. Auch innerhalb
der Energiewirtschaft diirften solche Verdrdngungseffekte an Bedeutung gewinnen. Vor allem kleineren
Betrieben féllt es schwer, sich im Konkurrenzkampf um kluge Kdpfe gegen GroBbetriebe durchzusetzen.
Gleiches gilt fiir Unternehmen in der Brandenburger Peripherie. Auch diese wiirden einen steigenden
Fachkréftebedarf der Unternehmen im Berlin nahen Raum vermutlich direkt zu spiiren bekommen.
Dieser Unterschied zwischen Peripherie und Zentrum wurde durch die miindliche Befragung bestatigt.
Die Unternehmen nennen diverse Standortnachteile, die sich aus ihrer Sicht negativ auf die
Fachkrafteakquise auswirken (u. a. Unattraktivitit des Standortes, Fehlen einer technischen Hochschule,
hoher Mietspiegel trotz geringer Attraktivitit). Die erschwerten Standortbedingungen wurden fast
ausschlieBlich von den Betrieben der Peripherie genannt. Demgegeniiber wirkt sich der sog. Speckgiirtel
von Berlin positiv auf die ansdssigen Unternehmen aus. Wahrend im direkten Umland von Berlin kaum
Standortnachteile bei der Fachkriftegewinnung gesehen werden, fiihrt die demografische Entwicklung
in den peripheren Regionen und die mit ihr verbundene Ausdiinnung der &ffentlichen Angebote zu
Problemen bei der Fachkréaftebeschaffung und -bindung.

Zu klaren widre die Moglichkeit, derartig vermittelte Effekte der Fachkraftesituation in ihrer
Wirkungsrichtung so umzukehren, dass die Energiewirtschaft nicht die Problemlagen anderer
Wirtschaftsbereiche verstérkt, sondern bei deren Losung eine wesentliche Rolle Gibernimmt. Auch wenn
sich diese Frage zum aktuellen Zeitpunkt nicht beantworten ldsst, werden im Fazit der vorliegenden
Studie erste Uberlegungen dahingehend angestellt, wie die hohe Attraktivitdt der Energiewirtschaft
dafiir genutzt werden kann, die Herausforderungen der Fachkraftesicherung in Brandenburg insgesamt
zu ldsen.

Genannt werden u. a.: Ausbau des Personal-Marketings, Aktienbeteiligung der Mitarbeiter am Unternehmen, Betriebliche
Altersvorsorge, iiberregional rekrutierte Mitarbeiter werden hinsichtlich Wohnungssuche unterstiitzt, zusdtzlich wird
versucht fiir den Ehegatten einen Arbeitsplatz iiber das Netzwerk zu organisieren, freiwillige soziale Leistungen.
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4 Szenarien zum zukiinftigen
Arbeitskraftebedarf der Brandenburger
Energiewirtschaft

Im zweiten Kapitel wurde ein Portrdt der Brandenburgischen Energiewirtschaft geliefert. Die
Argumentation miindete in einer Abschitzung der aktuellen SV-Beschiftigtenzahlen dieses
Wirtschaftsbereichs. Das dritte Kapitel lieferte Informationen zum Fachkréftebedarf in den Unternehmen
der Brandenburgischen Energiewirtschaft auf Basis einer qualitativen und einer quantitativen Umfrage.
Hierbei wurde ausgehend von einer Selbsteinschatzung der Unternehmen ein erster Blick in die Zukunft
geworfen, der im Folgenden sowohl fiir die Nachfrage- wie auch fiir die Angebotsseite des
Arbeitsmarktes, unter dem Aspekt zukiinftiger Fachkraftebedarfe, weiter differenziert wird. Aufbauend
auf Trendextrapolationen werden in Kapitel 4 flir ausgewdhlte Segmente der Energiewirtschaft
Szenarien erarbeitet, die den branchenspezifischen Fachkriftebedarf fiir die kommenden Jahre
abschitzen. Kapitel 5 fokussiert auf die Entwicklung der Angebotsseite des Arbeitsmarktes, mit der
Frage, wie hoch die Wahrscheinlichkeit in der Brandenburger Energiewirtschaft ist, dass aus
Fachkréftebedarfen Fachkraftemangel wird.

4.1 Methodisches Vorgehen

Methodisch wird wie bereits in der Darstellung der Brandenburgischen Energiewirtschaft in Kapitel 2
zwischen den verschiedenen Segmenten der Energiewirtschaft differenziert. Zentrale Annahmen {iber die
Entwicklung des Energieverbrauchs und die Entwicklung der einzelnen Energietrager - als wesentliche
Determinanten der Szenarienbildung - wurden dem Gutachten von EWI und Prognos” fiir die
Bundesregierung aus dem Jahr 2007 entnommen. Diese Grundlage bot sich auch deshalb an, weil sie
seinerseits maBgeblich Eingang in die Energiestrategie der Brandenburgischen Landesregierung
gefunden hat.

Im Prinzip basiert die Ableitung aller Szenarien auf dem Gedanken, dass sich die Beschaftigung in einem
Bereich der Energiewirtschaft gleichgerichtet mit der Menge der abgesetzten Giiter, hier also vor allem
Strom, entwickelt. Fiir die EVU kann hier die Gesamtmenge des produzierten bzw. verbrauchten Stromes
angesetzt werden. Fiir die Bereiche Braunkohle, Photovoltaik und Wind sind es jeweils die Strommengen,
die mit Hilfe dieser Energietrdger verstromt werden. Auf dieser Grundlage ldsst sich dann ein
Beschaftigungsbedarf prognostizieren.

Auf der anderen Seite gibt es Angaben zum Altersaufbau der Belegschaften fiir einzelne Bereiche der
Energiewirtschaft. lhnen kann man grob entnehmen, wann und in welchen GroBenordnungen
Beschaftigte in Zukunft aus den Betrieben ausscheiden werden. Die Diskrepanz zwischen dem aus der
erzeugten Energiemenge abgeleiteten erforderlichen Beschadftigungsniveau und dem aus dem
Altersaufbau abgeleiteten noch vorhandenen Beschéftigungsstand ergibt den Beschaftigungsbedarf fiir
die einzelnen Bereiche der Energiewirtschaft im Zeitverlauf.

Bezieht man auf diese Zahlen die prozentualen Akademiker- und Facharbeiteranteile der Belegschaften,
die zum jetzigen Zeitpunkt bekannt sind, kann man sich eine ungefdhre Vorstellung der in Zukunft
anfallenden Akademiker- und Facharbeiterbedarfe machen.

27

EWI/Prognos (2007): Energieszenarien fiir den Energiegipfel 2007. Endbericht. Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Arbeit. Basel/KéIn.
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Im Einzelnen stellt sich das fiir die Segmente der Energiewirtschaft in Brandenburg wie folgt dar: Die
Entwicklung der Beschaftigten im Bereich EVU wird im Wesentlichen durch die zukiinftige Nachfrage
nach Strom geprdgt. Hier gehen die meisten Studien von einer deutlich steigenden Energieeffizienz aus
und damit von einer geringer werdenden Nachfrage nach Strom. Das gilt auch fiir die Studie von
EWI/Prognos, in der eine Reduktion des Stromverbrauches um 5,4 Prozent bis zum Jahr 2030
angenommen wird. In den folgenden Berechnungen wird davon ausgegangen, dass sich die
Beschaftigtenzahlen der Branche in Brandenburg in gleichem prozentualem Umfang reduzieren werden.
Ferner wird eine zusétzliche Reduktion der Beschaftigtenzahlen durch eine Steigerung der
Arbeitsproduktivitdt von einem Prozent pro Jahr angenommen.

Die wirtschaftliche Perspektive des Segmentes Braunkohle hdngt vom Anteil der Braunkohle an der
Verstromung ab. Wegen ihrer schlechten CO,-Bilanz und des hohen Landschaftsverbrauches gilt die
Zukunft der Braunkohleverstromung gemeinhin als unsicher. Wir stiitzen uns aber hier auf die
Annahmen des oben erwihnten EWI/Prognos-Gutachtens, das der Braunkohle entgegen dieser Risiken
einen leicht steigenden Anteil an der Energieversorgung zubilligt, vor allem wegen ihrer Funktion, einen
Teil der Grundlast von den auslaufenden Atomkraftwerken zu tbernehmen (7 Prozent Zuwachs bis
2030). Dieser positive Effekt auf die Beschaftigung wird gedampft durch die Annahme einer Steigerung
der Arbeitsproduktivitat um ebenfalls 1 Prozent pro Jahr.

Die Anteile Erneuerbarer Energietrdger an der Stromversorgung - vor allem die Photovoltaik und die
Windkraft - steigen in der erwdhnten Studie steil an. Aus der giinstigen Prognose fiir die
Energieerzeugungsanlagen folgt eine giinstige Prognose fiir die jeweiligen Erzeugungskapazitdten und
damit natiirlich auch fiir die Beschaftigung. Auch hier wird der Effekt gedampft durch die Steigerung
der Arbeitsproduktivitdt um geschatzte 1 Prozent jahrlich.

Die Startwerte der Beschéaftigtenzahlen fiir die Szenarien stammen aus dem Jahr 2008, weil in diesem
Jahr fiir alle Segmente der Energiewirtschaft Werte fiir die sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten
vorlagen. Die entsprechenden Werte kann man der nachfolgenden tabellarischen Aufstellung
entnehmen. In der letzten Spalte sind die jeweiligen Quellenangaben enthalten.

Tabelle 6: Beschaftigte in der Energiewirtschaft Brandenburg 2008
Segment Beschiftigung Quelle
Energiever- Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in WZ 35 nach
8.126 " . .

sorgungsu. den Angaben der Bundesanstalt fiir Arbeit Juni 2008.

Braunkohle 4.897 Angaben der Fa.Vattenfall

Photovoltaik 3.250 Angaben der ZAB auf der Basis der Einschdtzung des
Branchenverbandes

Windkraft 3.158 Angaben der ZAB auf der Basis der Einschdtzung des
Branchenverbandes

Die Annahmen {iber den Anteil der Akademiker bzw. der Facharbeiter stiitzen sich zum Teil auf
Auswertungen und statistische Zuarbeiten der Bundesagentur fiir Arbeit bzw. auf Arbeiten des
Wissenschaftsladens Bonn™. Die folgende tabellarische Ubersicht gibt die getroffenen Annahmen
wieder:

% Hier sind zu nennen: Biihler, T.; Klemisch, H.; Ostenrath; K: (2007): Ausbildung und Arbeit fiir Erneuerbare Energien.

Statusbericht 2007. Wissenschaftsladen Bonn. Und: Ostenrath, K.; Biihler, T. (2009): Arbeitsmarktmonitoring Erneuerbare
Energien 2009. Wissenschaftsladen Bonn.
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Tabelle 7: Ubersicht tber die getroffenen Annahmen zu den Akademiker- und
Facharbeiteranteilen in den Segmenten der Energiewirtschaft Brandenburgs

EVU 14,4 79,0

Photovoltaik 13,1 69,2

Quelle: eigene Schétzungen

Abbildung 21: Altersstruktur der Beschéftigten in ausgewdhlten Bereichen der Energiewirtschaft
Brandenburgs
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Quelle:  Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2010; Stichtag 30.9.2009, Sonderauswertung.

Wie bei allen Berechnungen dieser Art suggeriert die Exaktheit der Zahlen, die auf diesem Weg generiert
werden, eine Prognosegiite, die de facto nicht existiert. Bei den vorliegenden Szenarien geht es um die
Konsequenzen eines politikinduzierten Strukturwandels in Richtung auf die verstarkte Nutzung der
Erneuerbaren Energien. Etablierte Theorien wirtschaftlicher Evolution und des wirtschaftlichen
Strukturwandels existieren bislang nicht. Deshalb stiitzt sich die Studie auf erkennbare
Entwicklungslinien, die die Zukunft extrapolieren werden. Die Verldsslichkeit der nachfolgenden
Trendextrapolationen hdngt u. a. davon ab,

e ob die Nutzung der Braunkohleenergie fortgeschrieben werden kann,

e ob nennenswerte Verlagerungen bei den Herstellern von Windkraftanlagen und
Photovoltaikmodulen in das Ausland stattfinden,

e  ob die Produktivitdtsentwicklung - wie angenommen - gemaBigt verlauft.
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Es muss deshalb ausdriicklich darauf hingewiesen werden: Die nachfolgenden Uberlegungen und
Berechnungen sind keine Prognosen, sondern Szenarien. Mit anderen Worten: Es wird hier nicht der
Anspruch einer empirisch giiltigen Vorhersage erhoben, weil die Bedingungen, unter denen die
geschilderten Szenarien Giiltigkeit beanspruchen konnen, gegenwartig gelten, aber es eher
unwahrscheinlich ist, dass sie im Zeitraum, fiir den die Szenarien konzipiert sind, Bestand haben werden.

4.2 Die Szenarien

Im Folgenden werden fiir jedes hier unterschiedene Segment der Energiebranche drei Szenarien
vorgestellt:

1. die Abbildung des zukiinftigen Beschaftigtenbedarfes,
2. die Abbildung des zukiinftigen Akademikerbedarfes und
3. die Abbildung des zukiinftigen Fachkraftebedarfes.

Die Darstellung der Szenarien folgt jeweils dem gleichen graphischen Muster. Die obere Kurve der
Grafiken zeigt ein Szenario fiir die vermutete Beschaftigtenentwicklung, die Entwicklung des
Akademikerbedarfes und des Fachkréaftebedarfes. Die untere Kurve zeigt, wie viele Beschéftigte,
Akademiker bzw. Fachkrdfte nach Abzug altersbedingten Ausscheidens im dargestellten Segment der
Energiebranche nach bestimmten Zeitrdumen noch vorhanden sind. Die Diskrepanz zwischen beiden
Kurven, die naturgem3B im Laufe der Jahre immer groBer wird, zeigt den kumulierten Bedarf an
Beschiftigten, Akademikern bzw. Fachkréften in Brandenburg, der auf dem Arbeitsmarkt gedeckt werden
muss.

4.2.1 Energieversorgungsunternehmen (EVU)
Die nachfolgende Abbildung zeigt die Diskrepanz zwischen der vermuteten Beschaftigtenentwicklung

und den vorhandenen Beschéftigten nach Abzug der Beschaftigen, die altersbedingt ausgeschieden sind,
fiir den Bereich der EVU.
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Abbildung 22: Beschéftigungsbedarf im Bereich der EVU
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Quelle:  eigene Berechnungen

Die Abbildung zeigt deutlich einen negativen Beschiftigungstrend fiir den Bereich der EVU, der
wiederum das Ergebnis der Zunahme der Energieeffizienz und der Steigerung der Arbeitsproduktivitat
ist. Inwieweit beide Trends sich tatsdchlich in einem Riickgang der Beschaftigung manifestieren, hiangt
davon ab, inwieweit es den EVU gelingt, untereinander zu kooperieren und auf diese Weise
Rationalisierungspotenziale freizusetzen, und ferner davon, inwieweit die EVU die Energieerzeugung mit
Hilfe der Erneuerbaren Energien als eigenes Geschiftsfeld entdecken, was wiederum fiir zusitzliche
Beschéaftigung sorgen kdnnte.

Wegen der Uberalterung der Belegschaften in diesem Segment entsteht trotz des negativen Trends recht
schnell eine Beschaftigungsliicke, die sich bereits im Jahr 2020 auf etwas mehr als 750 Personen
belaufen dirfte.

Die Akademikerentwicklung ist eine von der Beschaftigungsentwicklung abgeleitete GroBe. Es wird

davon ausgegangen, dass 14,4 Prozent der Beschaftigten in den EVU Akademiker sind. Die nachfolgende
Abbildung zeigt die entsprechenden Trends.
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Abbildung 23: Akademikerbedarf im Bereich der EVU
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Quelle:  eigene Berechnungen

Deutlich wird, dass zwar die Gesamtzahl der beschaftigten Akademiker in der Branche riicklaufig sein
diirfte, aber, wiederum bedingt durch die Altersstruktur, durchaus ein beachtlicher Ersatzbedarf im
Verlauf der Jahre entsteht. Die Giiltigkeit dieses Szenarios hdngt natiirlich auch davon ab, dass der
prozentuale Anteil der Akademiker an der Beschaftigtenzahl im Laufe der Jahre konstant bleiben wird. Je
nachdem wie sich die Geschaftsfelder der EVU weiter entwickeln, muss das nicht so sein.
Geschadftsmodelle, bei denen sich die EVU zunehmend in Disponenten vormals outgesourcter und nun
zugekaufter Giiter und Dienstleistungen verwandeln, benétigen relativ. mehr Akademiker.
Geschaftsmodelle der Rekommunalisierung, die darauf abzielen viele wirtschaftliche Aktivitdten wieder
in diese Dispositionsgewalt von Kommunen zu bringen, vielleicht (relativ) weniger.
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Die gleiche Struktur zeigt sich naturgemaB auch bei den Fachkréften (vgl. Abbildung 24).

Abbildung 24: Fachkraftebedarf bei den EVU
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Quelle:  eigene Berechnungen

Der Fachkrdfteanteil wurde hier mit 79 Prozent an der Beschiftigtenzahl angesetzt. Wegen der
Altersstruktur entsteht verstarkt ab 2018 ein erheblicher Ersatzbedarf, der im Wesentlichen auf dem
Berliner und Brandenburger Arbeitsmarkt gedeckt werden muss. Auch hier muss einschrankend erwédhnt
werden, dass die Annahme eines konstanten Fachkrafteanteils innerhalb eines Zeitraumes von 22 Jahren
vermutlich nicht aufrechterhalten werden kann.

422 Braunkohle
Die nachfolgende Abbildung zeigt eine positive Beschaftigungsprognose fir die Braunkohlenférderung.

Dieser Kurvenverlauf ist ein Ergebnis der Annahme des eingangs erwihnten EWI/Prognos-Gutachtens,
wonach die Braunkohleverstromung in Deutschland eher zu- als abnehmen wird.
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Abbildung 25: Beschéftigtenentwicklung im Bereich Braunkohle
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Quelle:  eigene Berechnungen

Da eine Uberalterung der Beschaftigungsstruktur charakteristisch fiir diesen Bereich ist, wird die
Diskrepanz zwischen den Beschéftigtenzahlen und den nach Abzug der ausscheidenden Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen verbleibenden Beschaftigten recht schnell gréBer und erreicht schon 2020 fast 1.300
zu besetzende Arbeitsplitze. Ahnlich wie bei den Bereichen Photovoltaik und Wind sichert die
Braunkohleférderung in den vor gelagerten Wertschopfungsstufen ebenfalls Arbeitspldtze. Prognos
beziffert die direkten, indirekten und induzierten Arbeitspldtze, die Vattenfall insgesamt (Mining und
Generation) zugeordnet werden kénnen, auf 17.000.”

Auch wenn diese Zahlen einer Auftragsstudie fiir Vattenfall entstammen, muss man angesichts der
hohen Vorleistungsanteile, die in der Lausitz fiir die Braunkohlenférderung erbracht werden, zugestehen,
dass der Beschdftigungseffekt, der der Braunkohle zugerechnet werden kann, deutlich gréBer als die
knapp 5.000 Beschiftigten ist, die in der obigen Abbildung ausgewiesen sind. Wiirde man diese
Datenreihe in etwa vergleichbar machen mit den Arbeitsplédtzen, die weiter unten der Photovoltaik und
der Windenergie zugerechnet werden, diirfte der Beschaftigungseffekt der Braunkohle mehr als doppelt
so groB ausfallen.

Innerhalb des Bereichs der Braunkohle ist ein hoher Akademikeranteil von 25 Prozent zu verzeichnen.
Dementsprechend zeigt die Abbildung 26 auch einen starken Zuwachs des Akademikerbedarfs im Verlauf
der Jahre.

Prognos (2008): Die Lausitz als Energieregion, S.66
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Abbildung 26: Akademikerbedarf im Bereich Braunkohle
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Quelle:  eigene Berechnungen

Bei der Interpretation dieser Daten darf auch hier die einschrankende Bemerkung nicht fehlen: Ein Anteil
von 25 Prozent Akademiker an der Gesamtbeschaftigung iiber den fraglichen Zeitraum von 22 Jahren
muss natiirlich nicht konstant bleiben - auch wenn dieses durchaus mdéglich ist. Der aktuell relativ hohe
Akademikeranteil von Vattenfall ist zu einem erheblichen Teil Ergebnis des radikalen wirtschaftlichen
Strukturwandels in der Lausitzer Braunkohleindustrie, bei dem viele (einfache) Tatigkeiten, die nicht
direkt dem Kerngeschaft zugeordnet werden konnten, ausgelagert und zugleich ganz erhebliche
Produktivitdtsgewinne erzielt wurden. Beide Entwicklungen haben den relativen Anteil der Akademiker
in der verbleibenden Belegschaft erhdht. Zusitzlichen Schub bekam diese Entwicklung durch die
Liberalisierung der Energiemérkte, die zusétzliche akademische Fachkréfte erfordern, um sich auf den
neu entstandenen Méirkten kompetent bewegen zu kdonnen (zum Beispiel im Vertrieb und im
Controlling). Da die Rahmenbedingungen des Markthandelns im Grunde seit Beginn der Liberalisierung
standig neu ausgehandelt werden (miissen), ist ein Ende dieser Entwicklung bisher nicht abzusehen.

Der Anteil der Fachkrifte an der Gesamtbeschaftigung betrdgt im Segment der Braunkohle 61 Prozent.
Die nachfolgende Abbildung gibt die Entwicklung des Bedarfes in diesem Bereich wieder.
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Abbildung 27: Fachkrafteentwicklung im Bereich Braunkohle
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Quelle:  eigene Berechnungen
Bereits im Jahr 2020 wird hier ein kumulierter Bedarf von anndhernd 800 Fachkraften erreicht. Geht
man davon aus, dass auch in den vor gelagerten Wertschopfungsstufen &hnliche

Qualifikationsverhiltnisse herrschen, wiirde sich diese Zahl noch einmal auf mindestens 1.600
Fachkréfte verdoppeln.
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423 Photovoltaik

Da diesem Segment der Energiewirtschaft hohe Zuwachsraten attestiert werden, wéchst auch die
Beschaftigung in diesem Bereich aller Wahrscheinlichkeit nach stark an. Die nachfolgende Abbildung
geht von der Annahme aus, dass der relativ hohe Brandenburger Anteil an der Photovoltaikindustrie in
Deutschland auch in Zukunft erhalten bleibt und folglich die Brandenburgische Photovoltaikindustrie
vollumfénglich von der giinstigen Prognose fiir die gesamte Branche profitiert.

Abbildung 28: Beschéftigungsentwicklung im Bereich der Photovoltaik

12.000
10.000 -
o 8.000
. /
5 ~
= 6.000 -
o -’
wn -
a //
@ 4.000 ~
2.000
1]
00 o~ © = < ©
[=] - - o (o] o
=] =) =) = o =]
N « ~ a « N

- prognostizierter Beschaftigungsbedarf
-—=Beschaftigte nach altersbedingtem Ausscheiden

Quelle:  eigene Berechnungen

Da die Beschiftigten in der Photovoltaikindustrie vergleichsweise jung sind, ist der Ersatzbedarf im
Verlauf der Jahre eher gering. Durch die prognostizierten hohen Zuwachsraten kommt es dennoch zu
einer Beschaftigungsliicke bis zum Jahr 2020 von iliber 4.000 Beschiftigten. Ob diese Entwicklung
tatsdchlich eintritt, muss jedoch als offen gelten, weil nicht ausgeschlossen werden kann, dass
insbesondere Modulhersteller ihre Produktion in andere Lander verlagern, wenn sich die ersten
Séttigungserscheinungen auf dem deutschen Markt zeigen und Markte in anderen Landern attraktiver
werden. Aber selbst eine Halbierung des Wachstumstempos wiirde immer noch einen betréchtlichen
Beschéaftigungsbedarf nach sich ziehen.

Der Anteil der Akademiker ist in der Photovoltaikindustrie mit 13,1 Prozent eher gering. Der insgesamt

hohe Beschiftigungszuwachs in diesem Szenario fiihrt dennoch auch zu einem erheblichen Zuwachs des
Akademikerbedarfs, der bis 2020 schon deutlich liber 500 Beschéftigte betragt.
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Abbildung 29: Akademikerbedarf in der Photovoltaikindustrie
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Die Entwicklung des Fachkriftebedarfes in der Photovoltaik verhdlt sich analog, wie die folgende
Abbildung zeigt.
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Abbildung 30: Entwicklung des Fachkraftebedarfes im Bereich der Photovoltaik
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Bei beiden Szenarien ist wie in den oben bereits dargestellten Bereichen auch davon ausgegangen
worden, dass der Anteil der Akademiker und der Fachkréfte im Zeitablauf konstant bleibt. Das muss, wie
schon mehrfach erwadhnt, nicht so sein. Schwerer wiegt bei der Bewertung der prognostischen Kraft
dieser Szenarien allerdings, dass es innerhalb des fraglichen Zeitraums von 22 Jahren wahrscheinlich
Strukturbriiche in der Photovoltaikbranche geben wird. Die standardisierte Massenproduktion von
Modulen kdnnte an andere Standorte verlagert werden und in Deutschland wiirden Spezialfertigungen
stattfinden. Wiirden solche oder vergleichbare Entwicklungen im Prognosezeitraum stattfinden, wiirde
der Beschaftigungsbedarf und mit ihm der Akademiker- und Fachkrédftebedarf sicherlich deutlich
niedriger ausfallen als hier dargestellt. Allerdings miisste man dann auch damit rechnen, dass der
prozentuale Anteil der Akademiker und der Facharbeiter an den Beschéftigten eher steigt.

424 Windenergie
Der Windenergie wird eine dhnlich giinstige Prognose wie der Photovoltaik gestellt. Dementsprechend
wiirde es auch in diesem Bereich zu einem erheblichen Beschaftigungszuwachs kommen. Unter der

Voraussetzung, dass der Brandenburger Anteil an diesem Industriezweig weitgehend konstant bleibt,
stellt sich der Beschaftigungsbedarf wie in der folgenden Abbildung dar.
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Abbildung 31: Beschéftigungsbedarf im Bereich der Windenergie
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Quelle:  eigene Berechnungen

Leider liegen flir den Bereich der Windenergie keine gesonderten Daten iiber den Altersaufbau der
Beschaftigten vor. Da es sich auch hier um eine eher junge Branche handelt, darf man annehmen, dass
die Verteilung der Alterskohorten eher derjenigen in der Photovoltaik dhnelt als den Verteilungen bei
den EVU oder im Bereich der Braunkohle. Diese Annahme wird durch Firmendaten gestiitzt, die uns
zugénglich sind. Unter dieser Pramisse ist der Ersatzbedarf eher gering. Dennoch ist der kumulierte
Bedarf durch die glinstige Wachstumsprognose groB3 und erreicht bis zum Jahr 2020 schon etwas Uber
3.000 Beschaftigte.

Dieses Szenario manifestiert sich auch in den zukiinftigen Akademiker- und Facharbeiterbedarfen. In

dem Szenario, das in der folgenden Abbildung dargestellt wird, ist ein Akademikeranteil von 15 Prozent
angenommen worden.
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Abbildung 32: Akademikerbedarf im Bereich der Windenergie
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Quelle:  eigene Berechnungen

Auch diese Abbildung zeigt einen steilen Anstieg der prognostizierten Beschaftigtenzahlen und einen
vergleichsweise geringen Ersatzbedarf. Bis zum Jahre 2020 wéren demnach knapp 500 Akademiker
erforderlich.

Ganz analog vollzieht sich die Entwicklung des Facharbeiterbedarfs, wie die folgende Abbildung zeigt.
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Abbildung 33: Entwicklung des Facharbeiterbedarfs im Bereich der Windenergie
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Quelle:  eigene Berechnungen

Die Abbildung zeigt, dass der kumulierte Facharbeiterbedarf bis zum Jahr 2020 weit liber 2.000
Beschaftigte betragen wird, im Jahr 2030 wéren es dann liber 4.500. Das Eintreten dieser Entwicklung
ist allerdings ebenfalls offen, weil in einem Zeitraum von 22 Jahren auch hier, dhnlich wie bei der
Photovoltaik, mit markanten Strukturbriichen gerechnet werden muss.

425 Sonstige

Neben den geschilderten Bereichen der Energiewirtschaft miissen noch vier weitere Branchensegmente
zumindest erwdhnt werden: die Biogaserzeugung, die Solarthermie, die Geothermie und alle
MaBnahmen, die der Steigerung der Energieeffizienz zugerechnet werden kénnen.

Biogas: Weitere 100 Anlagen zu den vorhandenen 200 wiirden (iberschldgig noch einmal 275
Arbeitspldtze nach sich ziehen. Ob es sich dabei um zusatzliche Beschaftigte handelt und welchen
Qualifikationsbedarf diese haben (miissen), l4sst sich allerdings kaum ermitteln, weil im Prinzip auch ein
Landwirt eine solche Anlage fahren kann.

Die Solarthermie reprasentiert durchaus einen relevanten Markt mit einer glinstigen
Wachstumsperspektive, dieser ist aber wegen seiner vergleichsweise geringen GréBe in Brandenburg nur
von untergeordneter Bedeutung. Das gilt auch fiir die Nachfrage nach Facharbeitern und Akademikern,
die durch die Entwicklung auf diesem Markt ausgel6st wird.

Die Bedeutung des Segments Geothermie innerhalb der Energiewirtschaft ist gegenwartig fiir das Land
Brandenburg gering und damit auch die Facharbeiter- und Akademikerbedarfe.
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Wesentlich groBer sind der Beschdftigungsbedarf und damit auch die Facharbeiterbedarfe, die durch
MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz vor allem in der Bauwirtschaft ausgeldst werden. Hier
ist sicher eine Qualifizierungsoffensive erforderlich, da sich die Handwerker mit vielen neuen
Technologien zur Verbesserung der Energieeffizienz auseinandersetzen missen. Einzelne Gewerke wie
zum Beispiel die Heizungsinstallateure stehen hier im Focus. Inwieweit in diesem Zusammenhang eine
Zunahme der Beschaftigung und damit auch der Facharbeiterbedarfe zu erwarten ist, lasst sich nicht
ohne weiteres abschétzen. Der Effekt durch eine Steigerung der Energieeffizienz ist sicher positiv, aber
die einzelnen handwerklichen Tatigkeiten lassen sich oft nur schwer in herkdmmliche und energetisch
anspruchsvolle MaBnahmen separieren und obendrein sind hier iberlagernde Effekte wie die
Baukonjunktur und staatliche Forderprogramme wie jlingst das so genannte Konjunkturpaket Il zu
berilicksichtigen, die vermutlich ebenfalls einen starken Effekt haben. SchlieBlich miissten
Sonderkonjunkturen aus einem langfristigen Szenario heraus gerechnet werden, wie beispielsweise der
aktuelle Photovoltaikboom in 2010, der durch das Absenken der Einspeiseverglitungssatze fiir 2011
ausgelost wurde. Da dieser Bereich hier allerdings nicht mehr zur Energiewirtschaft gezahlt werden soll,
wird er im Folgenden nicht weiter behandelt.

43 Zwischenfazit

Versucht man ein quantitatives Fazit ergibt sich zunéchst folgendes Bild.

Tabelle 8: Beschaftigungsbedarfe 2020
Beschifti -
Segment esehartigungs Fachkraftebedarf Akademikerbedarf
bedarf
EVU 758 598 109
Braunkohle direkt 1.276 mit direkt 774 direkt 320
Vorl. 2.552 mit Vorl. 1.548 mit Vorl. 640
Photovoltaik 4.215 2917 552
Windenergie 3.082 2.313 462
. direkt ca.
. direkt ca. 9.300 direkt ca. 6.600 1.400
Aggregiert (gerundet) mit Vorl. ca. . .
10,600 mit Vorl. ca.7.400 mit Vorl. ca
’ 1.800
Quelle: eigene Berechnungen

Bei der Interpretation dieser Zahlen sind allerdings einige Probleme zu beachten, die die Belastbarkeit
der getroffenen Aussagen einschranken:

e  Wie bereits in Kapitel 2 beschrieben, weist der Bereich EVU (in der amtlichen Statistik) einen
Uberlappungsbereich mit dem Bereich Windenergie auf. Hierbei handelt es sich um ca. 650
Arbeitskrafte bezogen auf das Jahr 2008. Das sind 8 Prozent der Arbeitskrafte, die 2008 in
dem Bereich EVU insgesamt tatig waren. Bezogen auf die hier ausgewiesenen Bedarfe sind die
Abweichungen eher gering und wurden daher vernachlassigt.

e  Fiir den Bereich Braunkohle gibt es zwar die Beschéaftigtenzahlen von Vattenfall. Anders als
bei den Bereichen Photovoltaik und Windkraft werden die Beschaftigungseffekte in den vor
gelagerten Wertschépfungsstufen aber nicht differenziert ausgewiesen. In Anlehnung an die
bereits erwdhnte Studie von Prognos aus dem Jahr 2008 wurde deshalb eine Verdoppelung
des Beschiftigungseffekts postuliert (Beschdftigungseffekt mit Vorleistung in kursiver Schrift).
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Dementsprechend sind auch die aggregierten Zahlen ohne wund mit indirekten
Beschaftigungseffekten der Braunkohleproduktion ausgewiesen.

e Um nicht eine Exaktheit vorzutduschen, die bei solchen Szenarien nicht existiert und auch
nicht existieren kann, wurden die aggregierten Ergebnisse auf 100 Beschéaftigte gerundet.

Unter Beriicksichtigung dieser Einschrdnkungen zeigen die Berechnungen, dass die Energiewirtschaft in
Zukunft einen ganz erheblichen Beschaftigungseffekt haben kann, vorausgesetzt der Fachkriftebedarf,
der bis 2020 zwischen 6.600 und 7.400 Personen liegen wird, Idsst sich befriedigen.

Dieser Fachkraftebedarf manifestiert sich vor allem in den Bereichen Photovoltaik und Windkraft,
allerdings unter der einschrinkenden Voraussetzung, dass sich die weltwirtschaftliche und
innerdeutsche Arbeitsteilung nicht wesentlich dndert. Bei der hier angenommenen positiven
Entwicklung trdgt auch die Braunkohleverstromung in erheblichem Umfang zum Fachkréftebedarf in
Brandenburg bei.

Kaum ein wirtschaftlicher Bereich ist allerdings so stark von politischen Rahmenbedingungen abhéngig
wie die Energiewirtschaft. Politische Weichenstellungen sind oft entscheidend dafiir, welche Bereiche
der Branche florieren und welche nicht. Das gilt natiirlich auch fiir die Brandenburgische
Energiewirtschaft. Deshalb soll zum Abschluss dieses Kapitels kurz beleuchtet werden, wie
wahrscheinlich die Trendextrapolationen sind, die mit den vorliegenden Szenarien vorgenommen worden
sind.

431 EW

Der Ubergang zu den erneuerbaren Energietrigern stellt auch die EVU vor neue Herausforderungen.
Dazu zihlen die Gestaltung des zukiinftigen Kraftwerksparks, der Ausbau der Ubertragungsnetze und die
Verbesserung der Effizienz bei den industriellen und privaten Nutzern. Begleitet wird dieser Prozess von
einer Rekommunalisierungsbewegung, bei der Stddte und Gemeinden versuchen, Stadtwerke
zuriickzukaufen oder sogar neue zu griinden, um selbst wieder oder erneut in die Erzeugung von Strom
und den Netzausbau einzusteigen®. Solche Geschiftsmodelle stehen in direkter Konkurrenz zu
zentralisierten Lésungsansitzen wie beispielsweise das Projekt Desertec’. Erstere kdnnen fiir sich die
Nédhe zum Biirger und mdgliche zusatzliche Ertrdge fiir die Kommunalhaushalte verbuchen. Konzepte
wie Desertec haben hingegen vermutlich das Argument der economies of scale auf ihrer Seite. Sie haben
GroBenordnungsvorteile, die sich dann in geringeren Stromgestehungskosten niederschlagen werden.

Sollte es auch in Brandenburg tatsachlich zu einer spiirbaren Neuaufteilung der Markte kommen und
sollten dann Vattenfall und die regionalen Versorger Marktanteile einbiissen, diirfte auf der anderen
Seite bei den Stadtwerken des Landes in dhnlichen Umfang ein Stellenaufbau stattfinden. Vermutlich
tendiert der beschaftigungspolitische Nettoeffekt dieses Wettbewerbs fiir Brandenburg gegen Null.
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Wiibbels, M. (2010): Rekommunalisierung der Energieversorgung - Ein Konzept mit Zukunft! Vortag auf der Tagung:
Energie & Kommune. Am 30.06.2010. Zugriff 3.11.2010. http://www.pv-
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Desertec 2010: http;//www.desertec.org/en, Zugriff 3.11.2010
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43.2 Braunkohle

Im Energiekonzept der Bundesregierung™ haben sich die Vertreter der Atomenergie gegeniiber den
Vertretern der Braunkohleverstromung weitgehend durchgesetzt. Die Atomindustrie ist durch die
geplante Verlangerung der Laufzeiten als Lieferant der Grundlast auf kurze und mittlere Frist in
Deutschland vorgesehen. Die Kernkraft wird als Briicke in ein Zeitalter der Erneuerbaren Energien
ausgewiesen. Die Braunkohle hingegen nicht. Das ist ein klares politisches Signal der Bundesregierung
gegen die Braunkohleverstromung.

Wegen der erheblichen Auswirkungen auf das Klima hat eine Braunkohleverstromung ohne CO,-
Abscheidung in Deutschland keine Zukunft. Es ist mittlerweile aber auch fraglich, ob eine
Braunkohleverstromung mit CO,-Abscheidung zukunftsfahig ist. Zurzeit sind die gesetzlichen
Grundlagen fiir eine unterirdische Verbringung von CO, nicht ausreichend gesichert und kommen
womdglich auch zu spat fiir eine rechtzeitige Planung von Braunkohlekraftwerken mit CCS-Technologie.
Die Bundesregierung sichert lediglich Demonstrationsvorhaben rechtlich ab. Erst nach erfolgter
Evaluation 2017 soll eine gesetzliche Grundlage fiir die groBtechnische, industrielle Nutzung der CCS-
Technologie geschaffen werden®”. Damit existiert fiir einen méglichen Betreiber wie Vattenfall im
Grunde keine Planungssicherheit. Uberdies hat schon die Erkundungstitigkeit der unterirdischen
Speicherung von CO, viel Widerstand in der Bevolkerung hervorgerufen. Im Falle einer groBtechnischen
Umsetzung der Speichertechnologie diirfte mit einer Zunahme dieses Widerstandes zu rechnen sein.

Die Braunkohleverstromung mit CCS-Technologie ist deutlich teurer als die Verstromung mit
konventionellen fossilen Kraftwerken oder die Verstromung mit Atomkraft. Die Schitzungen Gber die
zusatzlichen Kosten sind noch vage und schwanken derzeit um 100 € pro (vermiedener) Tonne CO, mit
einer groBen Schwankungsbreite. Der aktuelle Zertifikatepreis ist weit von dieser Marke entfernt. Und es
diirfte politisch auch nicht sehr wahrscheinlich sein, dass bei einer Neuauflage der EU-
Zerifikateregelung ein Preis flir CO,-Zertifkate resultieren wird, der auch nur in die Nahe dieser
Benchmark kommt. Wenn die Stromgestehungskosten von Braunkohlekraftwerken aber nicht mehr bei 2
bis 3 Cent sondern wegen der CCS-Technologie eher bei 4 bis 5 Cent liegen, ist die Braunkohle
gegeniiber der Kernkraft im Grundlastbereich nicht mehr wettbewerbsfahig und selbst einige
Windkraftwerke kdnnten dann kostengiinstiger Strom produzieren. Es ist also zumindest unklar, ob eine
Braunkohleverstromung mit CCS-Technologie sich rechnet, und unter welchen Umstinden das der Fall
sein kénnte™.

Vor diesem Hintergrund dirfte ein sukzessives Auslaufen der Braunkohleverstromung in Brandenburg
nach 2020 durchaus ein realistisches Szenario sein. Fiir den hier angesetzten Prognosezeitraum wird
deshalb angenommen, dass gegeniiber dem Basisszenario der angenommen Bedarf von Fachkriften und
Akademikern sich bis 2030 halbieren wird.
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BMWi/BMU: Bundesministerium fiir Wirtschaft/Bundesministerium fiir Umwelt (Hrsg.) (2010): Energiekonzept fiir eine
umweltschonende, zuverldssige und bezahlbare Energieversorgung. 28. September 2010. Download von
http://www.erneuerbare-energien.de/files/pdfs/allgemein/application/pdf/ energiekonzept_bundesregierung.pdf, S. 14 ff.
Ebenda S.16 und 17

Tzimas, E. (2009): The Cost of Carbon Capture and Storage Demonstration Projects in Europe. JRC Scientific and Technical
Reports. European Commission, 2009.
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4.3.3 Photovoltaik

Die Photovoltaik ist eine der teuersten technologischen Varianten, CO, zu vermeiden, und verursacht bei
den Verbrauchern durch die Umlage der garantierten Einspeisevergiitung Kosten in Milliardenhdhe™.
Gerechtfertigt wird diese Strategie mit der Tatsache, dass mit der zunehmenden Verbreitung der
Photovoltaik auch die Kosten der Erzeugung und Montage von Photovoltaikmodulen fallen - bislang von
40 bis 50 Cent/kWH auf um die 20 Cent/KWH - was jiingst zu einer Reduzierung der Einspeisevergiitung
flir Strom aus Photovoltaik gefiihrt hat.

Allerdings ist der Mengeneffekt (immer mehr Photovoltaikmodule werden installiert) deutlich gréBer als
der Effekt der Kostendegression mit dem bekannten Ergebnis, dass die Kosten fiir den Stromverbraucher
immer noch steigen werden. Niemand kann prognostizieren, wo hier die politische Schmerzgrenze liegt,
aber die Annahme ist plausibel, dass weitere Reduktionen der Einspeisevergiitung nur eine Frage der Zeit
sind. Das wird das Wachstum des Marktes verlangsamen.

Die Produktion von Photovoltaikzellen ist in den letzten Jahren auf industrielles Niveau gehoben und
stark standardisiert worden. Das macht den Herstellungsprozess einerseits kostengiinstiger, andererseits
ist es auch leichter geworden, die Produktion in das Ausland zu verlagern. Dazu gibt es vermehrt
Anreize, weil mit der weltweiten Verbreitung einer Gesetzgebung nach bundesrepublikanischem Vorbild
(Stichwort: Erneuerbare Energien Gesetz) nun international Markte entstehen, die auch vor Ort bedient
werden kénnen.

Der Photovoltaikindustrie steht in Deutschland deshalb auf mittlere Sicht vermutlich ein Strukturwandel
bevor. Das Mengenwachstum wird gebremst, moglicherweise werden auch Fabriken in Billiglohnlander
verlagert und es wird mit hoher Wahrscheinlichkeit eine Umstellung von der Massenproduktion zu einer
hochwertigen Qualitatsproduktion und eine Schwerpunktverlagerung auf besondere Anwendungen
stattfinden.

Vor diesem Hintergrund ist es eher unwahrscheinlich, dass das entworfene Szenario wie oben
geschildert eintritt. Ein weiteres Wachstum ist zwar wahrscheinlich, aber wohl nicht mehr so stark wie
in der Vergangenheit. Die Boomphase der Branche ist vermutlich voriiber. Deshalb wird hier von einer
Halbierung des zukiinftigen Facharbeiter- und Akademikerbedarfes 2020 und 2030 gegeniiber dem
Szenario ausgegangen.

43.4 Windenergie

Die Flachen, die fiir den wirtschaftlichen Betrieb von Windkraftanlagen onshore geeignet sind, werden
deutschlandweit knapp. Daher steigt auch der politische Druck, Flachen fiir den Betrieb von
Windkraftanlagen auszuweisen, die bislang dafiir nicht oder noch nicht vorgesehen waren. Auch in
Brandenburg gibt es hier einen Konflikt innerhalb der Landesregierung. Wahrend der Naturschutz sich
gegen einen weiteren Ausbau der Windkraft stemmt, beflirworten die Energie- und Klimapolitiker diesen
eher. Selbst wenn sich hier der Klimaschutz durchsetzen kann, ist das noch zu erschlieBende Potenzial
begrenzt.

Vielfach wird im so genannten Repowering, also dem Ersatz von alten Windkraftanlagen durch neue und
vor allem leistungsfahigere, ein mdglicher neuer Wachstumsschub gesehen. Das ist zwar im Prinzip
richtig, aber kein Anlagenbetreiber wird eine alte Anlage gegen eine neue austauschen, bevor die alte

Fritsche, U. R. (Mdrz 2007): Treibhausgasemissionen und Vermeidungskosten der nuklearen, fossilen und erneuerbaren
Strombereitstellung. Arbeitspapier. Unter Mitarbeit von L. Rausch und K. Schmidt. Arbeitspapier des Oko-Institutes fiir das
Bundesministerium fiir Umwelt
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nicht abgeschrieben ist. Deshalb hat auch das Repowering Grenzen. Spiirbar marktwirksam wird es in
Brandenburg vermutlich erst deutlich nach 2020. Der groBte und interessanteste Markt fiir die deutsche
Windkraftindustrie ist sicherlich offshore zu sehen. Allerdings hdngt die Vermarktung von
Windkraftstrom aus Anlagen, die in der Nordsee stehen, davon ab, dass es gelingt, Stromtrassen zu
bauen, die den Strom zu den groBen Verbrauchszentren in Siddeutschland fiihren. Hier sind noch
erhebliche Hindernisse zu tiberwinden.

SchlieBlich muss auch darauf hingewiesen werden, dass der Bau von Windkraftanlagen weltweit
betrieben wird, insbesondere in China. Dadurch steht auch hier ein Strukturwandel in Deutschland vor
der Tiir: Weg von der Massenproduktion hin zu hochwertigen Komponenten, qualitativ besonders
hochwertigen Anlagen (Stichwort: Haltbarkeit) und besonderen Anwendungen. Deshalb wird auch hier
von einer Halbierung des zukiinftigen Facharbeiter- und Akademikerbedarfes 2020 und 2030 gegeniiber
dem Szenario ausgegangen.

Tabellarisch lassen sich die geschilderten Uberlegungen in folgender Ubersicht zusammenfassen:

Tabelle 9: Modifizierte Beschiftigungsbedarfe 2020 (gerundet)
Segment Beschftigungs- Fachkraftebedarf Akademikerbedarf
bedarf

EVU 750 600 100
Braunkohle direkt 1.275 direkt 750 direkt 300

mit Vorl. 2.550 mit Vorl. 1.500 mit Vorl.600
Photovoltaik 2.100 1450 275
Windenergie 1.500 1150 200

direkt ca. 5.625 direkt ca. 3.950 direkt ca. 875

A (i mit Vorl. ca. 6.900 mit Vorl. ca. 4.700 mit Vorl. ca. 1.175

Quelle: eigene Berechnungen

Fiir eine abschlieBende Bewertung dieser Bedarfe ist folgendes festzuhalten: Das Segment Braunkohle
ist hier nach wie vor mit hohen Bedarfen ausgewiesen. Diese Entwicklung hdngt maBgeblich davon ab,
ob die Braunkohleverstromung in Brandenburg eine Zukunft hat oder nicht. Denkbare radikalere
Einschnitte sind aber erst nach 2020 zu erwarten, so dass hier das gewahlte Bezugsjahr 2020 etwas
irrefiihrend ist.

Der Brandenburgische Arbeitsmarkt kann diese Bedarfe mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht decken.
Allerdings sind die Unternehmen der Branche mehrheitlich in der Lage national und international
Arbeitskrafte anzuwerben. Hier spielt nicht nur der Berliner Arbeitsmarkt eine groBe Rolle.
Unternehmen, die dazu allerdings nicht in der Lage sind, zum Beispiel weil ihr Standort peripher ist und
das Lohn- und Gehaltsniveau eher niedrig, werden trotz der vorgenommenen Relativierung des zu
erwartenden Fachkraftebedarfs mit gravierenden Problemen konfrontiert sein, geeignete Arbeitskrafte zu
finden.
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5 Entwicklung des zukiinftigen
Arbeitskrafteangebots

Das Kapitel 4 hat mit Hilfe von Szenarien zur Entwicklung des kiinftigen Arbeitskraftebedarfs in den
verschiedenen Sektoren der Brandenburger Energiewirtschaft aufgezeigt, welche Ersatz- und/oder
Erweiterungsbedarfe fiir qualifizierte Arbeitskrdfte in den nadchsten zehn bis 20 Jahren entstehen
konnten. Um Engpasse fiir die wirtschaftliche Entwicklung dieses Sektors zu vermeiden, wird es dringend
erforderlich sein, rechtzeitige MaBnahmen zur Deckung dieses Bedarfs zu ergreifen. Die Mdglichkeiten
zur Rekrutierung von zusatzlichen Arbeitskapazitdten fiir die brandenburgische Energiewirtschaft
werden zum einen durch die zukiinftige demographische Entwicklung in Brandenburg bestimmt. Zum
anderen lassen sich folgende grundsétzlichen Handlungsfelder der Fachkraftesicherung identifizieren:

Nutzung weiblicher Beschaftigungsreserven in méannlich dominierten Branchen,

2. Nutzung von Arbeitszeitreserven der Beschaftigten durch  Umwandlung von
Teilzeitbeschaftigung in Vollzeitbeschaftigung,

3. Erh6hung der Erwerbsbeteiligung durch Abbau der Arbeitslosigkeit,
Sicherung und Erhdhung der Erwerbsbeteiligung durch gezielte Weiterbildung und
Qualifizierung der Beschiftigten (weitere ErhGhung der Bildungsbeteiligung),

5. Verbesserung der Konkurrenzsituation gegeniiber anderen Branchen wund anderen
Bundeslandern.

MaBnahmen in den ersten beiden Bereichen diirften zur zukiinftigen Arbeitskréfterekrutierung in der
Energiewirtschaft in den nachsten Jahren keinen wesentlichen Beitrag leisten kdnnen. Der Anteil der
Teilzeitbeschaftigten in der Energiewirtschaft ist im Vergleich zu anderen Wirtschaftsbereichen niedrig
und wird kaum weiter zu senken sein (vgl. Kapitel 3). Ebenso ist der Anteil von Frauen in den stirker
technischen Berufen traditionell gering und wird zumindest kurz- bis mittelfristig kaum zu erhdhen sein.
Von den beschriebenen MaBnahmen zur Steigerung des Angebots an qualifizierten Arbeitskraften
diirften fiir die brandenburgische Energiewirtschaft somit primar die Akquisition und Entwicklung bisher
nicht genutzter Fachkraftepotenziale von Bedeutung sein, sei es durch innovative MaBnahmen der
Mitarbeitergewinnung und des Branchenmarketings oder durch die Aus- und Weiterbildung von
Beschaftigten und Arbeitslosen.

Die Perspektiven fiir das Arbeitskrafteangebot in der brandenburgischen Energiewirtschaft werden im
Folgenden zunidchst unter dem Aspekt der allgemeinen demographischen Entwicklung untersucht.
Neben der Bevélkerungszahl und Altersstruktur der Wohnbevolkerung werden die Entwicklung der
Schiiler- und Schulabsolventenzahlen sowie die Prognose der Brandenburger Studierendenzahlen in den
Blick genommen. Hierauf aufbauend ldsst sich abschédtzen, wie sich das Erwerbspersonenpotenzial
insgesamt in Brandenburg entwickeln wird.

In einem zweiten Arbeitsschritt werden die Fachkrdftesituation sowie die Fachkraftepotenziale in
zentralen Berufen der Brandenburger Energiewirtschaft herausgearbeitet. Neben der Einschdtzung des
aktuellen Fachkridfteangebots in Kernberufen der Energiewirtschaft soll die Berufsstrukturanalyse auch
die Wirkungskraft konkreter MaBnahmen der Fachkridfteentwicklung einschédtzen helfen. Entsprechend
der besonderen Bedeutung der Erneuerbaren Energien in Brandenburg sowie der bereits skizzierten
Unterschiede zwischen Teilsegmenten der Branche wird auch hierbei - soweit dieses datenseitig mdglich
ist — zwischen dem Bereich der traditionellen Energiewirtschaft und den Erneuerbaren Energien
unterschieden.
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5.1 Demographische Entwicklung
5.1.1 Bevolkerungsentwicklung

Der aufgrund der insgesamt positiven wirtschaftlichen Entwicklung der Energiewirtschaft zu erwartende
Fachkraftemangel gewinnt noch an Gewicht, wenn man sich die demographische Entwicklung im Land
Brandenburg vor Augen hilt (siehe dazu Abbildung 34). Entsprechend der Prognosen des Amtes fir
Statistik Berlin-Brandenburg wird die brandenburgische Bevélkerung bis zum Jahr 2030 um 11,7 Prozent
abnehmen. Die Zahl der erwerbsfdhigen Personen im Alter von 15 bis 65 wird im gleichen Zeitraum von
etwa 1.700.000 auf ca. 1.200.000 und damit sogar um 30 Prozent sinken. Auch die Zahl der Kinder und
Jugendlichen unter 15 Jahren wird in den kommenden 20 Jahren um einen Wert von 28 Prozent
zurlickgehen.

Abbildung 34: Bevdlkerungsprognose fiir das Land Brandenburg
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Quelle:  Landesamt fiir Bauen und Verkehr, Bevélkerungsvorausschdtzung 2009 bis 2030, Potsdam 2010.

Diese Zahlen verdeutlichen, dass insgesamt mit einer dramatischen Abnahme des Arbeitskraftepotenzials
in Brandenburg zu rechnen ist und auch langfristig eher eine weitere Verscharfung dieses Trends zu
erwarten sein diirfte.

Da die Bevdlkerungsentwicklung in Brandenburg regional sehr verschieden ausfallen wird, werden sich
die Unterschiede auf den Brandenburger Teilarbeitsmarkten weiter verscharfen. Wahrend in den Berlin
nahen Gemeinden mit stabilen und sogar wachsenden Bevdlkerungszahlen bis zum Jahr 2030 gerechnet
werden kann (im GroBraum Potsdam und in der Region um den stidlichen Berliner Ring wird von einem
Bevélkerungszuwachs von Giber 10 Prozent ausgegangen), gibt es eine Reihe von Landkreisen in den
nordlichen und stdlichen Randgebieten Brandenburgs (Prignitz, Ostprignitz-Ruppin, Uckermark, Elbe-
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Elster, Oberspreewald-Lausitz, Spree-NeiBe und Stadt Cottbus), die unter einer stark abnehmenden
Wohnbevélkerung (von dber minus 10 Prozent) und damit einem noch stirkeren Riickgang der
Erwerbsbevdlkerung zu leiden haben werden (siehe hierzu Abbildung 35).

Abbildung 35: Bevdlkerungsprognose fiir das Land Brandenburg in rdumlicher Verteilung
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Quelle:  Landesamt fiir Bauen und Verkehr (Hrsg.) (2010): Strukturatlas Land Brandenburg 2010, Hoppegarten

Die Rahmenbedingungen der Fachkréftesicherung werden sich zwischen den Berlin nahen Regionen und
der Brandenburger Peripherie entsprechend deutlich unterscheiden, da die Entwicklung des potenziellen
Fachkrafteangebotes gegenldufig verlaufen wird. Das dirfte die wenigen GroBbetriebe der
Energiewirtschaft zwar weniger betreffen, gerade klein- und mittelstdndische Unternehmen der
Erneuerbaren Energien diirften es in der Brandenburger Peripherie aber immer schwerer haben,
geeignetes Fachpersonal zu gewinnen.

5.1.2 Schiler- und Studierendenzahlen

Die allgemeine demografische Entwicklung hat entsprechende Auswirkungen auf die zukiinftigen
Schiilerzahlen (vgl. Tabelle 10). Die Prognosen der Kultusministerkonferenz zeigen, dass die Zahl der
Schiiler an Allgemeinbildenden Schulen in der jlingeren Vergangenheit deutlich zuriickgegangen ist und
sich seit 2010 auf niedrigem Niveau stabilisiert hat. Bei den Berufsbildenden Schulen kam es in den
letzten Jahren ebenfalls zu einem starken Riickgang der Schiilerzahlen, der sich aller Voraussicht nach
auch bis 2020 weiter fortsetzen wird. Die Schiilerzahlen an den Berufsbildenden Schulen werden nach
dieser Prognose zwischen 2010 und 2020 um etwa 10 Prozent sinken.
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Tabelle 10: Prognose der Schiilerzahlen in Brandenburg 2005-2020

245.923
222.320
2009 273.770 214.130 59.640
2000 268780 21430 540
‘ 2011 261.850 216.560 45.290
2013 258.320 217.380 40.940

12015 217.880

216.500

216.400

Die Abnahme bei den Schiilerzahlen fiihrte zu entsprechenden Reduzierungen bei den jdhrlichen
Absolventenzahlen (siehe Tabelle 11). Hier ist eine deutliche Abnahme der Schiilerabgangszahlen an
allgemeinbildenden Schulen zu beobachten, die sich mit einer Halbierung von 35.400 im Jahr 2005 bis
auf 21.350 im Jahr 2010 ausgewirkt hat. Nach einem weiteren Riickgang bis zum Jahr 2013 werden sich
die Abgangszahlen auf einem Niveau einpendeln, das knapp unter den Abgangszahlen von 2010 liegt.
Am deutlichsten waren beim Riickgang der vergangenen Jahre die Absolventen mit Realschulabschluss
(minus 54 Prozent) und mit Hauptschulabschluss (minus 55 Prozent) betroffen.
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Tabelle 11: Prognose der Absolventenzahlen allgemeinbildender Schulen in Brandenburg 2005-
2020

2005 35.401 10.339 15.356 6.260 3.397

2007 33.250 11.100 13.800 5.600 2.700

2009 24.950 10.600 9.000 3.500 1.800
2011 17850 6.600 ~ 7.000 2800 1.400
2013 1755 5600 7.300 3100 1500

2015 19.850 6.500 8.100 3.500 1.700

2017 21.450 7.400

20.150

Bei den Berufsschulen im dualen System wird fiir Brandenburg ein Riickgang der jahrlichen Absolventen
von 20.800 im Jahr 2005, iiber 15.100 im Jahr 2010 auf etwa 10.000 in den Jahren 2019 und 2020
erwartet. Diese Entwicklung verweist auf den zunehmenden Druck, dem die Unternehmen bei der
zukiinftigen Suche nach Auszubildenden unterliegen werden. Erstmals seit der Wiedervereinigung
stehen bereits heute auf dem Brandenburger Ausbildungsmarkt der Anzahl der Bewerber fast nur noch
die gleiche Anzahl an gemeldeten Lehrstellen gegeniiber (vgl. Abbildung 36).
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Abbildung 36: Der Brandenburger Ausbildungsmarkt im Uberblick
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Quelle:  Bundesagentur fiir Arbeit (2010), eigene Darstellung

Neben der skizzierten Entwicklung der Schulabgdngerzahlen erkldren sich diese Entwicklungen des
Brandenburger Ausbildungsmarktes dadurch, dass die Betriebe in einigen Branchen ihr
Ausbildungsengagement aufgrund der Diskussion um zukiinftige Fachkréfteengpédsse und bestandig
zunehmende Rentenabgangszahlen wieder erhdht haben. Die Bedeutung von Ausbildung fiir die eigene
Personalpolitik und Fachkraftesicherung wird von den Unternehmen mehr und mehr wahrgenommen.*

Da die Absolventenzahlen in allen Schultypen stark riickldufig sind und sich nur auf einem geringen
Niveau stabilisieren werden, miissen die Betriebe zunehmend auf Bewerber mit eingeschrankter
Ausbildungskompetenz zuriickgreifen. Ausbildungsbegleitende MaBnahmen oder auch Programme zur
Erhdhung der Ausbildungsreife werden entsprechend weiter an Bedeutung gewinnen. Geringer
qualifizierte Tatigkeiten werden zukiinftig zwangslaufig vermehrt von Personen ohne Schulabschluss zu
erbringen sein. Hier bedarf es betrieblicher wie auch lberbetrieblicher Konzepte, die dabei helfen, diesen
Personenkreis in den ersten Arbeitsmarkt zu integrieren, sowie die Mdglichkeit bereitstellen, versaumte
Schulabschliisse nachzuholen. Aufgrund der relativ guten Beschaftigungsverhdltnisse wird die
Brandenburger Energiewirtschaft von diesen Entwicklungen vermutlich spéter betroffen sein als andere
Branchen. Die skizzierten Daten legen aber die Vermutung nahe, dass sich auch dieser
Wirtschaftsbereich mittelfristig mit den dargestellten Herausforderungen auseinandersetzen muss.

Angesichts der zu beflirchtenden Engpésse bei der Suche nach Ausbildungskréften ist es dariiber hinaus
notwendig, verschiedene MaBnahmen zur stdrkeren Bindung der Jugendlichen an die Region zu
initiieren, um zumindest das geringer werdende Angebot halten zu kdnnen. Entscheidend wird in diesem
Zusammenhang sein, ob es gelingt, den Jugendlichen die vielfiltigen Ausbildungs- und

Deutscher Industrie- und Handelskammertag (Hrsg.) (2010): Ausbildung 2010 - Ergebnis einer [HK
Unternehmensbefragung. Berlin

85



=LASA

Brandenburg

n
w‘m &l GEFAk
Gesellschaft fir angewande
Kommunalforschung mbH

86

LASA-Studie Nr. 50

Beschaftigungsmoglichkeiten in den brandenburgischen Regionen zu kommunizieren. Wahrend bei der
Einschdtzung der Lebensbedingungen im Bereich Freizeit, Sportmdglichkeiten, Landschaft, Familie und
soziale Netze die ostdeutschen Schiiler ihre Heimatregionen besser bewertet haben als ihre
westdeutschen Mitschiiler, lagen bei der Einschatzung zu Ausbildungs- und
Beschaftigungsmdglichkeiten die westdeutschen Linder vorn.” Die Abwanderungsmotive der
Jugendlichen lagen nach Ansicht von Michael Behr (2008) vor allem in fehlenden beruflichen
Entwicklungsperspektiven™. Hier muss es schnellstméglich gelingen, den nachwachsenden Generationen
die Chancen des demografischen Wandels zu verdeutlichen und aufzuzeigen, dass es in Brandenburg
auch zukiinftig - und mehr als bisher - gute Arbeits- und Karrierechancen geben wird. Obwohl die
innovative Energiewirtschaft in diesem Feld bereits in der Vergangenheit erfolgreich aktiv war, wird sie
zukiinftig noch mehr als bisher auf sich aufmerksam machen miissen, um im hirter werdenden
Konkurrenzkampf um Nachwuchskréfte bestehen zu kdnnen. Wiederum stehen vor allem die KMU der
Branche sowie die Unternehmen der peripheren Regionen im Besonderen vor der Herausforderung einer
gelungenen Selbstvermarktung.

Auch bei den hoher Qualifizierten kdnnte der demografische Wandel zu einem signifikanten Riickgang
des Fachkrifteangebots fiihren.” Aufgrund der zu erwartenden Schiilerabgangszahlen wird nach
Berechnungen des Centrums fiir Hochschulforschung (CHE) in Brandenburg die Zahl der
Studienanfinger voraussichtlich zuriickgehen (vgl. Abbildung 37).”

7 Vgl. Behr, M., Expertise zum Modellprogramm , 1. Schwelle”: Jugendliche in Ostdeutschland halten - gemeinniitzige

Projekte als Briicke/ Perspektive, Jena 2008, S. 7.

Vgl. ebenda, S. 7 .

Wobei anzumerken ist, dass die Entwicklung der Studierendenzahlen in Brandenburg bisher als offen gelten muss und
unterschiedliche Prognosen diskutiert werden.

Vigl. CHE - Centrum fiir Hochschulforschung, Linderbericht Brandenburg: Die landesspezifische Ubergangsquote zwischen
Schule und Hochschule als auch die zwischen den Bundeslindern wurde fortgeschrieben. Ebenso wurde die
landesspezifische verzégerte Studienaufnahme, z. B. aufgrund einer vorangehenden Berufsausbildung, einem Freiwilligen
Sozialen Jahr oder dem Wehr(ersatz)dienst beriicksichtigt.

38

39

40



Abbildung 37: Prognose der zusitzlichen Studienanfinger/-innen pro Jahr gegeniiber dem Basisjahr
2005
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Quelle: Christian B.; Gdsta G.; Thimo von S. (2010): Zwei Jahre Hochschulpakt 2020 (1. Phase) - eine  Halbzeitbilanz 16
Léinderberichte zu Herausforderungen, MaBnahmen und (Miss-) Erfolgen, eigene Darstellung

Bei einem gleichbleibenden Angebot an Studienpldtzen wiirde diese Entwicklung in Brandenburg
insgesamt zu freien Studienplatzkapazitdten in relevantem MaBe fiihren. Entsprechend der dargestellten
Prognose wiirden in Brandenburg zwischen 2011 und 2020 7.420 Studienplétze unbesetzt bleiben.* Wir
folgen hierbei der Einschdtzung des Centrums fiir Hochschulforschung, dass auf die sinkende Nachfrage
nach Studienpldtzen keinesfalls mit einem Abbau der Studienkapazitdten reagiert werden sollte. Da die
Studierendenzahlen in Deutschland insgesamt in den ndchsten Jahren deutlich steigen werden, erhdht
sich fiir Brandenburg die Chance, Studierende aus anderen Bundesldndern aufzunehmen.” Daraus
konnten sich gleichermaBen Chancen ergeben, diese Studenten in Brandenburg zu halten. Von
besonderer Bedeutung ist in diesem Zusammenhang die hohe Sogwirkung Berlins, die sich bereits heute
in den Berlin nahen Hochschulen Brandenburgs positiv nieder schldgt.

Die demographische Entwicklung wird - mittelfristig auch in der Energiewirtschaft - die Suche nach
qualifizierten Fachkrédften erschweren. Da eine splirbare Zuwanderung kurzfristig nicht zu erwarten ist,
wird diese Situation zu einer verstdrkten Konkurrenz mit anderen Branchen in Brandenburg um die
geringere Zahl an ausbildungswilligen Jugendlichen und ausgebildeten Fachkraften fiihren.

Um erfassen zu konnen, wie sich die Rahmenbedingungen der Fachkrdftegewinnung in der
Brandenburger Energiewirtschaft darstellen, werden im folgenden Abschnitt die wesentlichen Berufe der
traditionellen Energiewirtschaft sowie der Erneuerbaren Energien ndher analysiert. Zentrale
Strukturmerkmale sind hierbei die Altersstrukturen innerhalb der Zielberufe sowie die berufsspezifischen
Arbeitslosenzahlen in Brandenburg als Indikator fiir ein potenzielles Fachkrafteangebot.

41

An anderer Stelle geht das CHE sogar von einem Studienplatziiberschuss bis 2020 von knapp 13.000 Plétzen aus (vgl. CHE
- Centrum fiir Hochschulforschung, Linderbericht Brandenburg).

*“ " Hier diirfte mit der ,Hochschulinitiative Neue Bundesldnder” ein Schritt in die richtige Richtung gegangen worden sein.
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5.2 Berufsspezifische Fachkrédftesituation in der brandenburgischen
Energiewirtschaft

Wie gezeigt ist eine eindeutige Abgrenzung des Branchenkompetenzfelds Energiewirtschaft auf Basis
der Klassifizierung der Wirtschaftszweige nur begrenzt mdglich. Wahrend die Energieversorgung
(Branche 35 des WZ-Codes) mit den Unterbranchen Elektrizitdtsversorgung, Gasversorgung sowie Kalte-
und Warmeversorgung hinreichend bestimmt ist, gibt es keine entsprechende Definition der
Erneuerbaren Energien. Mit der Branche 26.11.1 wird zwar die Herstellung von Solarzellen und
Solarmodulen festgelegt. Die Herstellung von Photovoltaik-Anlagen (Zuordnung in der Branche 27.11.0
- Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren) sowie der Betrieb dieser Anlagen
oder auch der Bereich Herstellung von Windkraftanlagen werden jedoch in Branchen gefiihrt, die nicht
trennscharf den Erneuerbaren Energien zuzurechnen sind. Aus diesem Grunde beschrdnkt sich die
differenzierte Bestimmung der berufsspezifischen Fachkréftesituation auf eine Analyse der Branchen 35
(Energieversorgung) und des Branchensegments 26.11.1 (Herstellung von Solarzellen und Solarmodulen).
Aufgrund der Bedeutung der Energieversorgungsunternehmen sowie der Solarenergie fiir die
Brandenburger Energiewirtschaft gehen wir davon aus, dass die exemplarische Strukturanalyse auf
wesentliche Bedingungen der Fachkriftesicherung in der Energiebranche hinweist, auch wenn sie keinen
Anspruch auf Vollsténdigkeit erheben kann.

5.2.1 Berufsspezifische Fachkréftesituation bei den Energieversorgungsunternehmen

Da in der Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit jedem SV-Beschiftigten die Betriebsnummer des
arbeitgebenden Betriebs zugeordnet ist, besteht die Mdglichkeit, die Berufsstruktur einzelner Branchen
auszuweisen. In Tabelle 12 sind die wichtigsten Berufe der Energieversorgungsunternehmen sowie deren
Anteil an der Gesamtbeschaftigung innerhalb der Branche 35 aufgefiihrt:

Tabelle 12: Wichtigste Berufe der Branche 35 Energieversorgung in Brandenburg in 2009

Biirofach-, Biirohilfskrafte 1.897 23,1

Techniker 1.091 13,3

Ingenieure 480 58

Arbeitskrafte ohne best. Beruf 328 4,0

Schlosser 279 3.4

Sonstige Berufe 999 12,2

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2010; Stichtag: 30.9.2009.

Die zahlenmaBig am stdrksten vertretene Berufsgruppe mit 1.897 Beschiftigten und einem Anteil von
23,1 Prozent stellen die Biirofach- und Biirohilfskrafte dar. Es folgen mit einem Gesamtanteil von 39,8
Prozent die drei technischen Berufe Elektriker, Techniker und Maschinisten. Mit 480 Ingenieuren sind
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immerhin 5,8 Prozent der Beschaftigten bei den Energieversorgungsunternehmen dieser Berufsgruppe
zuzuordnen.

Wenn man die Altersstruktur der vier wichtigsten Berufsgruppen der Energieversorgung untersucht (vgl.
Abbildung 38), fillt auf, dass die Berufsgruppe der Elektriker mit einem Anteil der Gber 45-jdhrigen
Mitarbeiter von insgesamt 44,7 Prozent und die Gruppe der Biirofach- und Biirohilfskrafte mit einem
Anteil von 42,8 Prozent eine relativ giinstige Altersstruktur aufweisen. Uberdies fallt der sehr hohe
Anteil der Elektriker in der Altersgruppe 15-24 Jahre mit 20,0 Prozent auf.

Abbildung 38: Altersstruktur der wichtigsten Berufsgruppen in der Branche 35 (Energieversorgung)

50% A 48,2%
46,0%
45% -
40% A
35% ] 34,6%
30.6% 0
309% A 29,8%
25% + 2.9 | B
20% - 20,0% 19.0%
15,4%
15% - 13,1% 13,0% 13.0%
N 10,1%
10% 1 7.1%
J ,9% 4,0%
5% o I
15 - 24 Jahre 25 — 34 Jahre 35-44 Jahre 45 — 54 Jahre iiber 55 Jahre

31 Elektriker =54 Maschinisten, zugeh. Berufe =62 Techniker =78 Burofach-, Biirohilfskrafte

Quelle:  Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2010; Stichtag 30.9.2009.

Problematischer ist dagegen die Altersstruktur bei den Berufsgruppen der Techniker und der
Maschinisten einzuschdtzen. Der Anteil der liber 45-jahrigen Techniker betrdgt 67,2 Prozent. Wenn man
nur den Ersatzbedarf der ndchsten 10 Jahre beriicksichtigt, der durch den Renteneintritt dieser
Berufsgruppe entsteht, werden in den Energieversorgungsunternehmen pro Jahr 20 Techniker
nachriicken missen, in den darauf folgenden 10 Jahren miissen 50 technische Mitarbeiter jahrlich
ersetzt werden. Insgesamt entsteht in den kommenden 20 Jahren damit ein Ersatzbedarf von etwa 700
Technikern.

Bei den Maschinisten und zugehdrigen Berufen sieht die Situation dhnlich aus. Da 61,4 Prozent der
Maschinisten lber 45 Jahre alt sind, miissen in dieser Berufsgruppe in den ndchsten 20 Jahren
insgesamt ca. 590 Mitarbeiter in der Energieversorgung ersetzt werden (in den nichsten 10 Jahren
durchschnittlich 15 Maschinisten jahrlich, anschlieBend werden 44 qualifizierte Mitarbeiter dieser
Berufsgruppe die Branche durch ihren Renteneintritt verlassen).

In beiden Berufsgruppen unterliegt die Energiewirtschaft einer hohen Konkurrenz mit anderen Branchen
in Brandenburg (vgl. Tabelle 13). Lediglich 5,8 Prozent aller Techniker in Brandenburg arbeiten in der
Energieversorgung. Bei den Maschinisten und zugehdrigen Berufen betrdgt der Anteil der in der
Energieversorgung Beschéftigten 13,2 Prozent. Beim Ersatz der ausscheidenden Mitarbeiter aus diesen
Berufsgruppen konkurriert die Energieversorgung um eine vergleichsweise geringe Zahl von
Auszubildenden. Eine erfolgreiche Priifung haben im Jahr 2008 in Brandenburg nur 61 Techniker und
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132 Maschinisten abgelegt. Angesichts der oben genannten Ersatzbedarfe (mit einem jihrlichen Bedarf
von 15 bzw. 44 Maschinisten und 20 bzw. 50 Technikern) kann davon ausgegangen werden, dass die
Energieversorgungsunternehmen sich mittelfristig einem steigenden Konkurrenzkampf um spezifische
Fachqualifikationen stellen miissen.

Tabelle 13: Beschiftigungs- und  Ausbildungssituation der wichtigsten Berufe der
Energieversorgung in Brandenburg in 2008

Biirofach-
' . . 70 5375 2155 4,9%
Bilrohilrskratte | L2972 2 LA o

-I-_--
Techniker 18.843 1.091 5,8% 0,8%
_I_-I-_--
Ingenieure 14.391 3,3%

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (2010) und Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2009)

Eine fiir die Zukunftsfahigkeit des Bereichs Energieversorgung durchaus bedeutende Situation besteht
im Bereich der Ingenieure (vgl. dazu Abbildung 39). Fast 73 Prozent der Ingenieure in der Branche 35
sind &lter als 45 Jahre. In den kommenden 10 Jahren werden von den am 31.3.2010 in der
Energieversorgung beschéftigten 487 Ingenieure jedes Jahr durchschnittlich 14 in den Ruhestand gehen.
Damit besteht schon kurzfristig ein fiir die Branche relevanter Ersatzbedarf fiir diese Berufsgruppe.
Weniger problematisch sieht die Situation in der Branche 26.11.1 aus. Die Altersstruktur der Ingenieure
in diesem Marktsegment sieht deutlich giinstiger aus. Von den am 31.3.2010 111 beschéaftigten
Ingenieuren gehoren lediglich 10 Prozent der Altersgruppe liber 55 Jahre an.



Abbildung 39: Altersstruktur der Ingenieure in den Branchen 35 (Energieversorgung) und 26.11.1
(Herstellung von Solarzellen und Solarmodulen)
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Quelle:  Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2010; Stichtag 30.9.2009.

Die skizzierte demografische Entwicklung in Brandenburg dirfte die zukiinftige Konkurrenz ~um
Fachkrdfte weiter verscharfen. Die drastischen Riickgdnge bei den Schiilerabgangszahlen wirken sich in
einzelnen Berufsgruppen bereits spiirbar bei den aktuellen Auszubildendenzahlen aus (siehe Tabelle 14).
Die Zahl der Auszubildenden in den Technikerberufen ist beispielsweise um 27 Prozent zuriickgegangen.

Tabelle 14: Entwicklung der beruflichen Ausbildungssituation in den wichtigsten Berufen der
Energieversorgungsunternehmen in Brandenburg

Biirofach-, Biirohilfskrafte 6.267 5.375

Techniker 215 156

Quelle: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2009)

In anderen Berufen haben sich die Ausbildungszahlen im Beobachtungszeitraum weniger problematisch
verdndert: Die Auszubildendenzahl bei den Elektroberufen ist zwischen 2005 und 2008 etwa konstant
geblieben. Die Ausbildungsaktivitdten bei den Maschinisten und den zugehdrigen Berufen ist in dieser
Zeit sogar gestiegen. Auch wenn die Nachwuchsfrage bei den Maschinisten kurzfristig noch kein
gréBeres Problem nach sich ziehen diirfte, legt der starke Einbruch der Schulabgdngerzahlen in
Brandenburg die Vermutung nahe, dass in etwa 10 Jahren die Suche nach Fachkriften auch in dieser
Berufsgruppe  deutlich ~ steigende  Probleme  hervorrufen  wird. Selbst bei konstanten
Auszubildendenzahlen - was im Hinblick auf das sinkende Angebot an Ausbildungssuchenden nur
schwerlich zu erreichen sein dirfte - wird die zu erwartende Verdreifachung der jahrlichen
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Rentenabgangszahlen auch zu relevanten Angebotsengpdssen in den aktuell noch gut aufgestellten
Berufen fiihren.

Neben der Zahl an Auszubildenden verdeutlichen die berufsspezifischen Arbeitslosenzahlen®”, wie sich
die Fachkraftesituation in Brandenburg aktuell darstellt bzw. in den letzten Jahren entwickelt hat. Ein
Vergleich zwischen Arbeitslosen und gemeldeten Stellen zeigt, dass Riickgdnge bei bestimmten
Ausbildungsberufen nicht zwangslaufig als Indiz fiir einen sich abzeichnenden Fachkraftemangel stehen,
sondern auch in notwendigen Strukturanpassungen des Brandenburger Ausbildungsmarktes begriindet
liegen kdnnen. Die geringeren Ausbildungsaktivitidten bei den Biirofach- und Birohilfskraften diirfte in
nicht unerheblichem MaBe an der bestindig hohen Uberversorgung des Brandenburger Arbeitsmarktes
mit derartigen Qualifikationen liegen (vgl. Abb. 40).

Abbildung 40: Arbeitslose und gemeldete Stellen bei Blrofach- und Biirohilfskraften in
Brandenburg (September 2009 bis September 2010)
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Quelle:  Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand Oktober 2010)

Selbst in Zeiten wirtschaftlichen Aufschwungs steht in Brandenburg einer (iberschaubaren Zahl
gemeldeter Stellen fiir Blirofach- und Biirohilfskrafte eine durchgdngig hohe Zahl an Arbeitsuchenden
gegeniiber. Das Verhaltnis zwischen Arbeitssuchenden je Stelle bewegt sich entsprechend zwischen 1:23
und 1:35.* Aufgrund struktureller Gegebenheiten (begrenzte Mobilitdt von Arbeitssuchenden, relevante
Vermittlungshemmnisse etc.) kann bei einem Verhéltnis von fiinf Arbeitsuchenden je offener Stelle von
einem potenziellen Fachkrafteengpass gesprochen werden. Trotz riickldufiger Ausbildungszahlen ist in
diesem Berufsfeld mittelfristig also nicht mit quantitativen Fachkréfteengpdssen zu rechnen.
Nichtsdestotrotz  muss  auch  bei  Verwaltungstdtigkeiten  immer  wieder  relevanten
Weiterbildungsbedarfen nachgekommen werden, damit die potenziellen Arbeitnehmer/innen dazu in der

“ " Aus datentechnischen Griinden finden bei den Arbeitslosenzahlen die Daten zugelassenen kommunalen Trdger (zkT) keine

Beriicksichtigung. Die realen Arbeitslosenzahlen diirften entsprechend iiber den angegebenen Werten liegen.
Selbst wenn man beriicksichtigt, dass nicht jede Stelle der Bundesagentur fiir Arbeit gemeldet wird (sog.
Einstellungsquote), stehen diese Zahlen fiir einen gesdttigten Arbeitsmarkt bei den Biirofach- und Biirohilfskriften.

44



Lage sind, den spezifischen Anforderungen der Branche bzw. des Betriebs gerecht zu werden. Auch wenn
nicht von einem quantitativen Fachkrdftemangel innerhalb dieses Berufsfeldes ausgegangen werden
kann, ist es durchaus wahrscheinlich, dass es in bestimmten Qualifikationsbereichen Engpésse gibt.

Anders stellen sich die Bedingungen bei den Ingenieuren in Brandenburg dar (vgl. Abb. 41).

Abbildung 41: Arbeitslose und gemeldete Stellen bei Ingenieuren in Brandenburg (September 2009
bis September 2010)
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Quelle:  Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand Oktober 2010)

Seit Madrz 2010 ist ein bestdndiger Anstieg der gemeldeten Stellen fiir Ingenieure zu beobachten. Da
gerade bei Hochqualifizierten die Einstellungsquote bei der Bundesagentur fiir Arbeit
unterdurchschnittlich ausfallt, liegt die Annahme nahe, dass der Bedarf an Ingenieuren hoher ist als in
der obigen Abbildung dargestellt. Die Zahl der arbeitssuchend gemeldeten Ingenieure ist seit Anfang
dieses Jahres rilicklaufig. Eine steigende Nachfrage st6Bt also auf ein schrumpfendes Fachkrafteangebot
mit der Konsequenz, dass das Verhiltnis zwischen Arbeitslosen je Stelle unter 1:5 gefallen ist.” Es
besteht weitgehend Einigkeit dariiber, dass zukiinftig in Deutschland eher héher qualifizierte Fachkrafte
nachgefragt werden. Dass das mit hoher Wahrscheinlichkeit auch fiir die Brandenburger
Energiewirtschaft gilt, bestétigt die vorliegende Studie. In diesem Zusammenhang ist der skizzierte
Riickgang der Studierendenzahlen in Brandenburg als hochproblematisch zu bewerten, da sich das
Verhédltnis zwischen Fachkrafteangebot und -nachfrage mittelfristig weiter zuspitzen diirfte. Wenn es
den Brandenburger Hochschulen nicht gelingt, Studierende aus den alten Bundeslandern zu gewinnen
und diese zumindest in Teilen an Brandenburg zu binden, wird es in Zukunft (auch fiir die
Energiewirtschaft) schwierig werden, geeignetes Fachpersonal zu akquirieren.

Aufgrund der eher geringeren Einstellungsquote bei Ingenieuren diirfte das reale Verhdltnis von Arbeitslosen je Stelle
aktuell noch geringer ausfallen.

i
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Darliber hinaus besteht auch fiir Ingenieure ein latenter Weiterbildungsbedarf. Technische und
organisatorische Innovationen sind betrieblich nur zu bewaltigen, wenn das Leitungspersonal dazu in
der Lage ist, neue Entwicklungen effektiv umzusetzen. Hier kdnnten die Brandenburger Hochschulen mit
gezielten Seminarangeboten fiir beschéftigte Ingenieure der Energiewirtschaft das vorhandene
Weiterbildungsangebot ergdnzen, um die Brandenburger Unternehmen noch erfolgreicher als bisher bei
der Bewiltigung neu entstehender Herausforderungen zu unterstiitzen. Derartige Formen der
Zusammenarbeit wiirden auBerdem den Informationsaustausch zwischen Betrieben und Hochschulen
weiter verbessern und kdnnten damit sowohl betriebliche Personalpolitik optimieren helfen, als auch
universitare Ausbildung bereichern.

Der Brandenburger Arbeitsmarkt fiir Elektriker stellt sich dhnlich wie die Situation bei den Ingenieuren
dar (vgl. Abb. 42).

Abbildung 42: Arbeitslose und gemeldete Stellen bei Elektrikern in Brandenburg (September 2009
bis September 2010)
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Quelle:  Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand Oktober 2010)

Auch hier ist seit Marz 2010 ein starker Riickgang der Arbeitslosenzahlen bei gleichzeitigem Anstieg an
gemeldeten Stellen zu beobachten. Mit insgesamt deutlich lber 17.500 sozialversicherungspflichtig
beschaftigten Elektrikern in Brandenburg (Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit 2010) liegt die
berufsspezifische Arbeitslosenquote seit Mdrz 2010 unter 10 Prozent mit deutlich fallender Tendenz. Das
Verhiltnis von 2,6 Arbeitssuchenden je offener Stelle deutet auf relevante Fachkriafteengpidsse in diesem
Berufsfeld hin. Die relativ glinstige Altersstruktur der Elektriker bei den Energieversorgungsunternehmen
und die insgesamt hohen Ausbildungszahlen zeigen, dass es den Betrieben gelungen ist, auf die sich
abzeichnenden Fachkrdftebedarfe zu reagieren. Inwieweit eine weitere Forcierung der
Ausbildungsaktivitdten notwendig ist, um auch zukiinftig der entstehenden Fachkrdftenachfrage
nachkommen zu kdnnen, bedarf der Kldrung.
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Insgesamt zeigen die Berufsstrukturdaten, dass die Zeit der gesdttigten Arbeitsmarkte in Brandenburg in
immer mehr Berufen vorbei ist. Die Gewinnung von Fachkriften ist bereits in den letzten Jahren
schwieriger geworden und wird zukiinftig immer hdhere Anspriiche an die Personalpolitik der Betriebe
stellen. Ohne gezielte Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen in den gesuchten Berufsfeldern steigt die
Gefahr, dass Wachstumsmdglichkeiten aufgrund fehlender Fachkrédfte ungenutzt bleiben miissen. Auch
wenn die Energieversorgungsunternehmen aktuell nicht am starksten von dieser Entwicklung betroffen
sind, werden auch sie sich zukiinftig vermehrt diesen Herausforderungen stellen miissen. Neben den
Betrieben sind hier auch die Akteure der Arbeitsmarktpolitik gefragt. Die Aufgabe besteht darin, die
Forderpolitik noch zielgenauer als bisher den entstehenden Bedarfslagen anzupassen. Ein zentrales
Handlungsfeld zeichnet sich im Bereich der Hochschulbildung ab. Es gilt, die Chance freiwerdender
Studienplatzkapazitdten zu nutzen, um qualifizierte junge Menschen aus den alten Bundesldndern bzw.
der europdischen Union fiir Brandenburg zu gewinnen.

5.2.2 Berufsspezifische Fachkraftesituation im Bereich Herstellung von Solarzellen und
Solarmodulen

Etwas entspannter in Bezug auf den notwendigen Ersatz von ausscheidenden Mitarbeitern stellt sich die
Situation fiir die Betriebe der Erneuerbaren Energien dar. In den nidchsten 10 Jahren werden
voraussichtlich lediglich 7,2 Prozent der 1.497 Beschéftigten aus dem Bereich Herstellung von
Solarzellen und Solarmodulen®, d. h. 108 Personen, in den Ruhestand gehen. Zu kléren ist jedoch auch
hier, ob gegebenenfalls angesichts spezieller Altersstrukturen in wichtigen Berufsgruppen dieser Branche
hdhere Arbeitskrafteverluste zu kompensieren sind.

Wie Tabelle 15 zeigt, sind die drei wichtigsten Berufsgruppen in der Branche 26.11.1 die Montierer und
Metallberufe, die Techniker und die Chemiearbeiter, die zusammen einen Anteil von 50 Prozent an den
Gesamtbeschéftigten dieser Branche ausmachen.

“ Die Differenz der Beschiftigtenzahlen zum Branchenbereich Photovoltaik ergeben sich, wie erldutert, aus der Tatsache,

dass der hier untersuchte Wirtschaftsbereich 26.11.1 nur einen Teilbereich der Photovoltaik darstellt.
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Tabelle 15: Die wichtigsten Berufe der Branche 26.11.1 (Herstellung von Solarzellen und
Solarmodulen) in Brandenburg in 2009.

Montlerer und Metallberufe

‘ Chemiearbeiter ‘ ‘

‘ Unternehmer, Wirtschaftspriifer

Mechaniker

Sonstige Berufe

Mit 6,9 Prozent liegt der Anteil der Ingenieure in diesem Segment der Energiewirtschaft etwas hoher als
bei den Energieversorgungsunternehmen (auch wenn absolut weniger Ingenieure in der Solarbranche
beschiftigt sind). Die bereits skizzierten Herausforderungen bei der Gewinnung von Ingenieuren gelten
entsprechend auch flir dieses Wirtschaftssegment - wobei, wie ausgefiihrt, vor allem
wachstumsbedingte Erweiterungsbedarfe zu einem relevanten Fachkréftebedarf fiihren dirften.

Anhand der Abbildung 43 kann man ablesen, dass die Branche 26.11.1 auch in den hier betrachteten
Berufsgruppen eine junge Branche mit einem niedrigen Altersdurchschnitt der Beschaftigten ist. Der
Anteil der dlteren Beschaftigten liber 55 Jahren in den drei wichtigsten Berufsgruppen betrdgt durchweg
unter 10 Prozent. Gleichzeitig féllt auf, dass die in der Branche 26.11.1 beschaftigten Techniker (Anteil
der liber 45-J3hrigen bei insgesamt 37,5 Prozent) ebenfalls im Schnitt deutlich jiinger sind als die in der
Branche 35 beschiftigten Techniker (mit einem Anteil dieser Altersgruppe von 67,2 Prozent, siehe dazu
Abbildung 43).
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Abbildung 43: Altersstruktur der wichtigsten Berufsgruppen in der Branche 26.11.1 (Herstellung
von Solarzellen und Solarmodulen)
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Quelle:  Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 2010; Stichtag: 30.9.2009.

Trotz des sehr geringen Anteils der wichtigsten Berufsgruppen der Branche 26.11.1 an den
entsprechenden Gesamtbeschaftigten in Brandenburg (vgl. Tabelle 10) sind fiir die Branche kurzfristig
keine Probleme beim Ersatzbedarf fiir ausscheidende Mitarbeiter zu erwarten. Als Beispiel kann die
Berufsgruppe der Chemiearbeiter dienen. Obwohl die Zahl der Auszubildenden von 258 im Jahr 2005 auf
209 im Jahr 2008 etwas zuriickgegangen ist (vgl. Tabelle 12), droht kein Problem beim Ersatz von
Mitarbeitern. Da von den 152 Chemiearbeitern der Branche nur 5,9 Prozent (9 Beschiftigte) lter sind
als 55 Jahre, muss in den nachsten 10 Jahren pro Jahr durchschnittlich lediglich 1 Mitarbeiter ersetzt
werden.

Schwieriger durfte es hingegen werden, wachstumsbedingten Erweiterungsbedarfen nachzukommen,
zumal der in diesem Fall entstehende Fachkraftebedarf hdufig sprunghaft ansteigt. Berufsspezifische
Engpésse als Folge betrieblicher Expansion sind ungeachtet der aktuell guten Arbeitsmarktlage auch im
Bereich der Erneuerbaren Energien wahrscheinlich und werden daher immer mehr Beachtung bei der
Unternehmensplanung finden (miissen).”

Die Beschiftigten- und Auszubildendenzahlen (vgl. Tabelle 16 und 17) bestatigen die bisherigen
Einschatzungen. Auch aufgrund der geringen GréBe der Teilbranche 26.11.1 lassen sich aktuell keine
akuten Fachkréfteengpasse identifizieren. Der personalpolitische Handlungsbedarf wird erst mittelfristig
in relevantem MaBe zunehmen bzw. wird auch weiterhin folge einzelbetrieblicher Entwicklungen sein.

v Exemplarisch wird dieses am betrieblichen Interesse an Fachkréftepotenzialanalysen im Zusammenhang mit Ansiedlungs-

und Erweiterungsanfragen deutlich. Die im Rahmen des Brandenburger Servicepakets fiir Ansiedlung und Erweiterung
durchgefiihrten Analysen stellen inzwischen einen wesentlichen Bestandteil der (regionalen und (iberregionalen)
Standortanalysen dar.

"
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Tabelle 16: Beschiftigungs- und Ausbildungssituation der wichtigsten Berufe der Branche
26.11.1 in Brandenburg

Montlerer und
Metallberufe 6.371

5,7% 5,4%

Chemiearbeiter

Tabelle 17: Entwicklung der Ausbildungssituation in den wichtigsten Berufen im Bereich
Herstellung von Solarzellen und Solarmodulen in Brandenburg

Montierer und Metallberufe

Chemiearbeiter

Wenn iberhaupt kdnnten sich bei den Technikern mittelfristig Fachkraftebedarfe in den Betrieben zur
Herstellung von Solarzellen und Solarmodulen abzeichnen. Hier stellt sich die Altersstruktur etwas
ungiinstiger dar als bei den anderen betrachteten Berufen - zumindest was den Anteil der iiber 55-
Jahrigen angeht - und gleichzeitig ist ein relevanter Riickgang der Ausbildungsaktivitdten zu
beobachten.

Auch die Daten zu den arbeitslosen Technikern und den gemeldeten Stellen bestdtigen die bisherigen
Analysen: Noch sind keine dramatischen Fachkrdfteengpdsse fiir Kernberufe der Energiewirtschaft
festzustellen, der Entwicklungstrend deutet aber auf eine Verscharfung der Situation hin (vgl. Abb. 44).
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Abbildung 44: Arbeitslose und gemeldete Stellen bei Technikern in Brandenburg (September 2009
bis September 2010)

1.200 20,0
1.000 @
[=] . =
3 &
£ 15,0 @
2 800 2
& o
5 » ¥ -1
» 2
o - c,?’ [
P 600 ., A e ) 00 2
- Te, B . DY et e, g QY =
z DI R ™ A 5
3 A P CRLN 3
< a00 -
= £
2 5,0 e
< £
200 g
(] 0,0
& o @ o o o o o S 0 o o o
Q QO Q Q » N N N - %5 N " N
& ) b $ N >
A G R A T
Arbeitslose Stellen seemanenns Arbeitslose je Stelle

Quelle:  Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand Oktober 2010)

Mit Blick auf die diagnostizierten Wachstumsschiibbe innerhalb des hier untersuchten
Wirtschaftsbereichs wird zumindest deutlich, dass betriebliche Personalpolitik weiter an Bedeutung
gewinnen wird. Aufgrund der spezifischen Herausforderungen innerhalb des verhdltnismaBig jungen
Bereichs der Erneuerbaren Energien diirfte wiederum gezielte Aus- und Weiterbildung zu einem
wesentlichen Faktor betrieblichen Erfolgs werden.

5.3 Zwischenfazit

Die giinstige Altersstruktur und die hohe Attraktivitdt des Wirtschaftsbereichs (Giberdurchschnittliche
Bezahlung, positives Image, gute wirtschaftliche Aussichten) haben bisher noch keine gréBeren
Probleme bei der Arbeitskréfteakquisition bewirkt. Diese Einschdtzung wird nicht nur durch die Zahlen
der verschiedenen Untersuchungen zu den Arbeitsplatzeffekten des Ausbaus der Erneuerbaren Energien
und die amtlichen Statistiken gedeckt, sondern findet ihre Bestdtigung auch durch die Aussagen der
Brandenburger Betriebe in den qualitativen und schriftlichen Befragungen. Den Betrieben der
Energiewirtschaft gelingt es bisher erfolgreich, entstehende Ersatz- und Erweiterungsbedarfe zu decken.
Der internen Qualifizierung von Mitarbeitern und den eigenen Ausbildungstatigkeiten kommt hierbei
eine wesentliche Rolle zu.

Die positiven wirtschaftlichen Entwicklungen im Sektor Erneuerbare Energien werden allerdings einen
hohen Erweiterungsbedarf insbesondere fiir Ingenieure und Fachkrdfte im gewerblich-technischen
Bereich mit sich bringen. Gleichzeitig wird der altersbedingte Ersatzbedarf in den traditionellen
Unternehmen der Energiewirtschaft mittelfristig in relevantem MaBe zunehmen. Die steigende
Nachfrage der Energiewirtschaft nach Fachkréften trifft auf ein schrumpfendes Fachkrafteangebot auf
dem Brandenburger Arbeitsmarkt. Infolge des demografischen Wandels sind die Schulabgdngerzahlen in
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Brandenburg seit Jahren riickldufig und werden sich voraussichtlich in den n3chsten 10 Jahren auf
einem niedrigen Niveau stabilisieren. Das hat unter anderem zur Folge, dass auch die
Studierendenzahlen - entgegen des bundesdeutschen Trends - sinken werden. In ausgewdhlten
Kernberufen der Energiewirtschaft nimmt dariiber hinaus das Angebot an arbeitsuchenden Fachkraften
ab. Was fiir den Brandenburger Arbeitsmarkt glinstig ist, erhdht auf der anderen Seite das Risiko, dass
vakante Stellen nicht oder nur mit erheblichen Verzégerungen besetzt werden kdnnen.

Auch in der Brandenburger Energiewirtschaft wird sich die Suche nach Fachkrdften zukiinftig
schwieriger und zeitlich deutlich aufwéndiger gestalten, nicht zuletzt weil die Konkurrenz zwischen den
Branchen um leistungsstarke und motivierte Auszubildende weiter zunehmen wird. Da eine Einstellung
neuer Mitarbeiter, die von auBerhalb Brandenburgs angeworben werden kdnnen, sowohl von den
Betrieben selbst als auch von den Experten als anspruchsvolles Vorhaben eingeschatzt wird, bedarf es
einer schllissigen Strategie, um die Mdglichkeiten der Fachkraftezuwanderung voll ausschépfen zu
kénnen. Die aufgrund des steigenden Bedarfs zusitzlich erforderliche (Re-)Integration Alterer und
Arbeitsloser erfordert von den Betrieben neue Rekrutierungswege und -maBnahmen. Neben der
Uberwindung der noch immer gestaltungsmachtigen Jugendzentrierung einiger Personalabteilungen, die
einer Einstellung lterer Arbeitnehmerfinnen im Wege steht, muss es dariiber hinaus gelingen,
Beschaftigungsdefizite von (Langzeit-)Arbeitslosen zu kompensieren. Zu priifen wére in diesem
Zusammenhang, wie das Wechselspiel zwischen o6ffentlicher Arbeitsforderung und betrieblichen
WeiterbildungsmaBnahmen weiter verbessert werden kann, um das Fachkraftepotenzial dieser Klientel
in seiner ganzen Breite ausschdpfen zu kdnnen.

Insbesondere den Brandenburger Jugendlichen sind die giinstigen Perspektiven und Arbeitsangebote der
energiewirtschaftlichen Betriebe aufzuzeigen. Verschiedene Untersuchungen haben gezeigt, dass
vorwiegend die glinstigeren Ausbildungs- und Beschaftigungsmdglichkeiten in den westlichen
Bundesldndern ein Abwanderungsmotiv fiir die Jugendlichen sind.” Selbst die tendenziell mobileren
Jugendlichen wiirden stirkere Anreize fiir einen Verbleib in der Region erhalten, wenn ihnen
Perspektiven fiir einen attraktiven Ausbildungs- und/oder Arbeitsplatz aufgezeigt werden kdnnten. Die
notwendige Fortfiihrung des hohen Ausbildungsengagements in einigen Teilbereichen der
Energiewirtschaft bzw. die notwendige Forcierung der eigenen Ausbildungsaktivititen in weiten
Bereichen der Erneuerbaren Energien wird nur gelingen, wenn den Brandenburger Schiilern die
Beschaftigungsperspektiven der Region bekannt sind. Gleiches gilt fiir sog. Klebeeffekte von
Studierenden in Brandenburg. Je erfolgreicher die Betriebe der Energiewirtschaft Beschaftigungs- und
Karrierechancen kommunizieren, desto hoher ist die Wahrscheinlichkeit, dass Studierende aus der
Region auch eine Beschaftigung in Brandenburg annehmen.

Insgesamt kann davon ausgegangen werden, dass mit einer intensiven Offentlichkeitsarbeit und
Informationskampagne liber die vielfdltigen Ausbildungs- und Arbeitsmdglichkeiten in den
verschiedenen Bereichen der Brandenburger Energiewirtschaft die Wettbewerbsfahigkeit dieses Sektors
um kluge Kopfe gesteigert werden kann. Da es hierbei vermutlich nur bedingt um Zuwanderung aus
anderen Regionen gehen kann, sind vor allem MaBnahmen erfolgversprechend, die das
Fachkréftepotenzial vor Ort ansprechen. Entsprechend sind Kooperationen zwischen Betrieben und
Schulen bzw. Universitdten mit hoher Wahrscheinlichkeit ein leistungsstarkes Instrument einer
zukunftssicheren Personalpolitik. Auch ist in diesem Feld zu diskutieren, wie betriebliche Initiativen
politisch unterstiitzt werden bzw. welchen Beitrag Netzwerke leisten kdnnen, um das Matching
zwischen Fachkrafteangebot und -nachfrage weiter zu optimieren.

Dies war ein Ergebnis der Schiilerbefragungen der GEFAK im Landkreis Lébau-Zittau in den Jahren 2006 und 2008. Vgl.
auch Behr, M. (2008): Expertise zum Modellprogramm 1. Schwelle": Jugendliche in Ostdeutschland halten -
gemeinniitzige Projekte als Briicke/ Perspektive, Jena, S. 7f.
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Die Ergebnisse der Fachkriftebedarfsanalyse fiir die Brandenburger Energiewirtschaft sowie die
dargestellten Kennzahlen zur Situation und zur Entwicklung des Fachkrafteangebots lassen sich zu
verschiedenen Handlungsfeldern der Fachkréftesicherung biindeln. Im abschlieBenden sechsten Kapitel
werden diese Handlungsfelder beschrieben und in ihrer jeweiligen Wirksamkeit eingeschatzt. Dariiber
hinaus sollen die identifizierten Bereiche der Fachkrdftesicherung mit konkreten MaBnahmen
unterfiittert werden. Ziel ist es, die Diskussion tiber Mdglichkeiten und Grenzen der Fachkréftesicherung
in der Brandenburger Energiewirtschaft zu unterstiitzen, und damit einen Beitrag dazu zu leisten, dass
aus Fachkréftebedarfen kein Fachkrdftemangel wird. Bei der Formulierung denkbarer Handlungsansatze
wird dariiber hinaus der Versuch unternommen, Verantwortungsbereiche und Zustdndigkeiten zu
definieren. Es soll gezeigt werden, welchen Beitrag Betriebe, Netzwerke sowie arbeitsmarktpolitische
Akteure im Einzelnen leisten kdnnen.

101



=LASA

Brandenburg

Kommunalforschung mbH

102

LASA-Studie Nr. 50

6 Handlungsempfehlungen

Mit der Fachkraftebedarfsanalyse in der Brandenburger Energiewirtschaft sollten neben der statistischen
Analyse und der Erhebung der betriebsindividuellen Fachkraftebedarfe zwei wesentliche Ziele erreicht
werden. Zum einen sollten Ansatzpunkte einer Verstetigung des Fachkraftemonitorings definiert und
zum anderen Handlungsempfehlungen herausgearbeitet werden, die einen Hinweis auf zukiinftige
wirtschafts- und arbeitsmarktrelevante Strategien fiir die brandenburgische Energiewirtschaft geben.

6.1 Verstetigung des Fachkraftemonitorings

Zentrales Ergebnis der vorliegenden Studie ist, dass das Thema Fachkréftesicherung bei den
brandenburgischen Betrieben der Energiewirtschaft (noch) nicht den zuvor erwarteten und angesichts
der demographischen und wirtschaftsstrukturellen Entwicklung fiir notwendig erachteten Stellenwert
besitzt. Die Tatsache, dass die Branche bisher kaum von Fachkrifteengpdssen betroffen ist, erdffnet
personalpolitische Gestaltungsspielrdume im Sinne von ldngerfristigen Fachkrédftestrategien. Eine
Verstetigung der Arbeitsmarktbeobachtung ist entsprechend auch fiir solche Wirtschaftsbereiche
sinnvoll, in denen die akuten Herausforderungen noch beherrschbar erscheinen, um die vorhandene
zeitliche Reserve bei kippenden Teilarbeitsmarkten nutzen zu konnen. Ziel sollte es sein, mit einer
stetigen Berichterstattung zum Fachkrdftethema die Betriebe der Energiewirtschaft fiir dieses
Handlungsfeld zu sensibilisieren und friihzeitig auf sich verdndernde Arbeitsmarktlagen hinzuweisen.
Aufgrund der Erfahrungen aus verschiedenen Untersuchungen zum Thema, lassen sich folgende
Empfehlungen zur Verstetigung des Monitorings treffen:

e Um die Akzeptanz und damit die Riicklaufquoten bei Befragungen zu erhdhen, bietet es sich
an, auf die regionale Verbundenheit der Befragungsbetriebe zu rekurrieren. Die Erfahrungen
zeigen, dass durch ein individuelles Anschreiben des Landrats bzw. der Landratin oder des
Oberbiirgermeisters bzw. der Oberbiirgermeisterin die Bereitschaft von Unternehmen sich an
Befragungen zu beteiligen, in relevantem MaBe erhéht werden kann.

e Von zentraler Bedeutung fiir den Erfolg eines langerfristigen Fachkraftemonitoring in der
Brandenburger Energiewirtschaft ist, dass es gelingt aus den Analysen einen zwingenden
Nutzen fiir die Branchenbetriebe abzuleiten. Nur wenn das Fachkraftemonitoring konkrete
MaBnahmen zur Fachkréftesicherung ausl6st, kann davon ausgegangen werden, dass die
Betriebe auch zu wiederholten Befragungen bereit sind.

e Der Befragungsaufwand fiir die Branchenbetriebe sollte so gering wie mdoglich gehalten
werden. Umfangreiche schriftliche Befragungen zum Fachkraftebedarf oder persénliche
Interviews sollten nur in Zeitrdumen von drei oder vier Jahren vorgenommen werden -
zumindest dann, wenn es zu keinen grundlegenden Veranderungen auf dem Brandenburger
Arbeitsmarkt kommt. Inwieweit die Aktualisierung von branchenspezifischen Strukturdaten
ausreichend ist, um wesentliche Verdnderungen in der Brandenburger Energiewirtschaft in
den Blick zu bekommen, oder ob eine jahrliche Befragung mit einem ein- bis zweiseitigen
Basis-Fragebogen notwendig und geeignet ist, bedarf der weiteren Klarung.

e Obwohl vereinzelt eine Befragung liber ein Internetformular als mdgliche Form der Befragung
als akzeptabel eingeschitzt wurde (,Dann kann ich mir die Zeit zum Ausfiillen des
Fragebogens selbst einteilen”), wird die regelmaBig durchzufiihrende vertiefende Befragung
iiber ein persénliches Gesprich empfohlen.”” In den Gesprichen mit den Betriebs- und
Personalverantwortlichen hat sich gezeigt, dass grundsdtzlich ein hohes Interesse an
Besuchen der Wirtschaftsforderung besteht. Neben der Kldrung der betriebsspezifischen

“ Diese Interviews sollten wenn méglich in Form personlicher Gespriche gefiihrt werden, wobei im Einzelfall auch

Telefoninterviews denkbar sind.
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Fachkraftesituation kdnnen solche Interviews auch dazu genutzt werden, andere fiir die
Betriebe drdngende Fragen zu diskutieren. Wichtige Themen waren beispielsweise das
Beratungsinteresse an  Energiethemen oder die Unterstitzung in Fragen zu
Fordermdglichkeiten.

Insgesamt hat sich bestatigt, dass branchenspezifische Fachkréftebedarfsanalysen ein leistungsstarkes
Instrument einer gestaltenden Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik sein kdnnen. Ein wesentlicher
Nutzen derartiger Untersuchungen liegt in der nochmaligen Erhéhung der Kommunikationsdichte
innerhalb des Untersuchungsfeldes. Fiir eine Verstetigung des Fachkraftemonitorings spricht also auch,
dass es dabei hilft, den Austausch zwischen relevanten Branchenakteuren am Laufen zu halten und
weiter zu intensivieren. Darliber hinaus bietet das Monitoring handlungsorientierende Erkenntnisse auf
deren Basis eine weitere Scharfung der Landespolitik sowie der Initiativen von Netzwerken, Verbdnden
und Betrieben zur Fachkréftesicherung mdoglich wird. Welche zentralen Handlungsempfehlungen sich
aus der Fachkrdftebedarfsanalyse fiir die Brandenburger Energiewirtschaft ableiten lassen wird im
folgenden Abschnitt dargestellt. Die Ausfiihrungen erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit,
sondern sollen vor allem die aus unserer Sicht wesentlichen Handlungsfelder beschreiben. Auch die
Frage, inwieweit die vorgeschlagenen MaBnahmen der Fachkréftesicherung zeitnah realisiert werden
konnen, kann nicht abschlieBend beantwortet werden. Hier bedarf es einer vertiefenden Diskussion
zwischen Landespolitik, Netzwerken und Unternehmen, um prioritdre MaBnahmen identifizieren und auf
den Weg bringen zu kdnnen.

6.2 Handlungsempfehlung: Fachkrafte fiir den Brandenburger
Arbeitsmarkt gewinnen

Wie bereits erwdhnt ist die Energiewirtschaft wegen relativ guter Bezahlung und attraktiver
Arbeitspldtze speziell in den Bereichen der Energieversorgungsunternehmen und der Erneuerbaren
Energien von einem Facharbeitermangel nicht so stark und spater betroffen als andere
Wirtschaftszweige in Brandenburg. Allerdings wird von einigen Unternehmen angemerkt, dass die
Bewerber nicht immer die Qualifikationen haben, die sich die Unternehmen wiinschen. Fehlende
Mathematik- und Deutschkenntnisse werden bei den Schulabgidngern moniert, fehlende Praxisndhe bei
den Hochschulabsolventen. Einschrdnkend muss auch angemerkt werden, dass die Befragungsergebnisse
wahrend der jingsten Finanz- und Konjunkturkrise (2008/2009) zusammen getragen wurden. Die
Annahme ist plausibel, dass sich ein mdglicher Facharbeitermangel aus der Perspektive der betroffenen
Unternehmen in einer solchen Zeit deutlich weniger dramatisch darstellt als wahrend einer
wirtschaftlichen Boomphase. Dennoch lasst sich aktuell kein Fachkraftemangel in der Brandenburger
Energiewirtschaft diagnostizieren.

Aufgrund der hohen Konkurrenzsituation zwischen verschiedenen Branchen in Brandenburg um knappe
Fachkréfte mit gleicher Berufsausbildung und Qualifikation ist jedoch anzumerken, dass die komfortable
Fachkréftesituation der Energiewirtschaft in Teilen bereits heute zu Lasten anderer, weniger attraktiver
Branchen gehen diirfte: Zum einen akquiriert die Energiebranche wie viele andere groBe Branchen des
Landes (Maschinenbau, Elektrotechnik, Automobilindustrie, Chemie) im gleichen Pool der technisch
orientierten Berufe (Maschinisten, Elektrotechniker, Chemiefacharbeiter etc.). Die Arbeitskréfte, die die
Energiewirtschaft absorbiert, stehen anderen Wirtschaftszweigen nicht mehr zur Verfiigung. Das gilt
auch fiir Absolventen aus dem Hochschulbereich. Hier gibt es einen zunehmend hirter ausgefochtenen
Wettbewerb um Studierende ingenieurwissenschaftlicher Ficher, der mittlerweile europaweit
ausgetragen wird. Die Energiewirtschaft kann sich durch vergleichsweise attraktive Konditionen in
diesem Verdrangungswettbewerb einstweilen behaupten. Das macht, wie in Kapitel 5 bereits ausgefiihrt,
das Reservoir, aus dem einschldgig qualifizierte Arbeitskrafte akquiriert werden, nicht gréBer und ist
damit keine wirkliche Ldsung des Problems der zunehmenden Verknappung dieser Fachkréfte in
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Brandenburg. Es kommt Folgendes hinzu: An peripheren Standorten des Landes kann es durchaus auch
einen Facharbeitermangel in Unternehmen der Energiewirtschaft geben, weil die Randlage womdglich
schwerer wiegt als eine gute Bezahlung in einer vergleichsweise krisensicheren Branche.

Im Hinblick auf die brancheniibergreifenden Wechselwirkungen auf dem Brandenburger Arbeitsmarkt ist
zu lberlegen, inwieweit die Stdrken der Energiewirtschaft - mit vielen Leuchtturmbetrieben - genutzt
werden konnen, um eine offensive Standortwerbung des Landes zu unterstiitzen. Gerade die starke
Energiewirtschaft diirfte in der Lage sein, Fachkrdfte aus anderen Regionen anzuwerben und einen
«Pull-Effekt” fiir die Fachkraftesituation auszuldsen. Im Bereich der Hochqualifizierten kommt den
Brandenburger Universitdten — in Abstimmung mit den Betrieben der Energiewirtschaft - eine zentrale
Rolle bei der Gewinnung von Fachkraften zu. Ziel sollte es sein, die besonderen Bedingungen der
Brandenburger Hochschullandschaft so zu nutzen, dass junge Akademiker fiir das Land gewonnen und
schon wahrend ihres Studiums an dieses gebunden werden.

6.2.1 Fachkrdftegewinnung durch universitédre Initiativen

Insbesondere Unternehmen, die sich den Segmenten der Erneuerbaren Energien zuordnen lassen, konnen
in einem Konzept, das auf die Gewinnung und Bindung von jungen Akademikern zielt, eine bedeutsame
Rolle spielen. Die Energiewirtschaft ist gegenwértig ein Wirtschaftsbereich, der sich im Umbruch
befindet. Die Vertreter der Erneuerbaren Energien profitieren dabei von einem positiven Image. Das
macht Studienrichtungen, die zur Energiewirtschaft fiihren, attraktiv. Dies gilt insbesondere auch fiir
auslandische Interessenten, weil Deutschland auf dem Weg in eine dekarbonisierte energetische Zukunft
weltweit eine Vorreiterrolle einnimmt und damit ein attraktiver Standort ist.

Vielfach wird in diesem Kontext die Forderung nach eigenen Studiengdngen fiir die Erneuerbaren
Energien erhoben.” Eine derartige Spezialisierung erscheint uns jedoch wenig sinnvoll, weil durch eine
dermaBen enge Ausrichtung die Einsetzbarkeit der Absolventen aus solchen Studiengdngen in der
beruflichen Praxis stark eingeschrankt wére. Eine lberspitzte Engfiihrung der akademischen Ausbildung
wird weder den Bedingungen einer sich dynamisch entwickelnden Branche, noch den Verhiltnissen auf
dem Arbeitsmarkt - mit h3ufigen Briichen in der Berufsbiografie - gerecht. Dagegen erscheint ein
Ausbau entsprechender Vertiefungsrichtungen in vorhandenen Studiengéngen (zum Beispiel in der
Elektrotechnik oder im Wirtschaftsingenieurwesen) und eine entsprechende Untersetzung durch neue
Stellen durchaus sinnvoll. Die Schirfung von Studiengdngen mit einem deutlichen Bezug zu einem
positiv besetzten Wirtschaftsbereich - hier die Energiewirtschaft -, gekoppelt mit der Mdglichkeit,
praktische Erfahrungen in der Region zu sammeln, diirfte die Attraktivitdt Brandenburger Hochschulen
nachhaltig erhdhen. Die damit vermutlich zu erreichende Erhdhung der Studierendenzahlen in den so
genannten MINT-Fichern®™, zu denen dann auch die Studienrichtungen zahlen, die fiir die
Energiewirtschaft relevant sind, sollte dem Brandenburger Arbeitsmarkt insgesamt zugutekommen.”

Zu den besonderen Merkmalen der brandenburgischen Hochschullandschaft gehdrt ein ungewdhnlich
hoher Anteil von Studierenden aus anderen Bundesldndern und aus dem Ausland, insbesondere aus
Mittel- und Osteuropa. Im Wintersemester 2009/2010 kamen 11,3 Prozent der Studierenden aus dem
Ausland.” Das liegt zum einen daran, dass die brandenburgischen Hochschulen, die im Berliner
GroBraum liegen, den Uberlauf der Nachfrage nach knappen Berliner Studienplitzen absorbieren - ein
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Biihler, T.; Klemisch, H.; Ostenrath, K. (2007): Ausbildung und Arbeit fiir Erneuerbare Energien. Statusbericht 2007.
Wissenschaftsladen Bonn. Bonn. S.35.ff.

Gemeint sind die Ficher Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik.

Auch der anvisierte Gesamteffekt spricht gegen eine zu starke Spezialisierung von Studiengdngen.
http://www.statistik-berlin-brandenburg.de//Publikationen/0Tab/2010/0T_B03-02-00_213_201000_BB.pdf. Aufgerufen
am 1.12.2010
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Hauptmotiv der Studienplatzwahl fiir Studierende ist die Attraktivitdt der groBen Stadt. Zum anderen
liegt es daran, dass insbesondere die Hochschulen in der Peripherie als erste gezwungen waren auf die
demografische Entwicklung mit verstdrkten Bemiihungen zu reagieren und auBerhalb Brandenburgs
Studienanfanger zu akquirieren.

Was hier zundchst - zumindest teilweise - als eine aus der Not geborene Reaktion auf riickldufige
Zahlen bei den Studienberechtigen des Landes Brandenburg erscheint, sollte als Chance begriffen
werden, um (iber diesen Weg eine systematische Anwerbung von in- und ausldndischen Studierenden
auBerhalb des Landes zu betreiben. Denn die Hochschulen sind als Institutionen wegen ihrer
traditionellen internationalen Kontakte, aber auch wegen ihrer lberregionalen Sichtbarkeit wie kaum
eine andere Einrichtung des Landes geeignet, in diesem Bereich aktiv zu werden. Notwendig ist hier ein
systematisches Vorgehen, das die vielen, oft schon vorhandenen Einzelinitiativen, biindelt, regelmaBig
evaluiert und gegebenenfalls modifiziert und fortschreibt. Grundsétzlich geht es im Kern um zwei
zentrale Handlungsfelder:

(1) Die Anwerbung von Studierwilligen ist gegenwirtig noch zu stark auf unspezifische MaBnahmen
des Marketings wie Internetauftritte, Broschiiren, Faltblatter und &hnliches aufgebaut, mit denen
allgemein die brandenburgische Hochschullandschaft beworben wird. Das ist nicht falsch und gehdort
sicher in das Pflichtenheft einer erfolgreichen Selbstdarstellung der Hochschullandschaft in
Brandenburg. Deutliche wirksamer sind nach Einschatzung von Hochschulvertretern jedoch persdnliche
Kontakte von Studierenden, die schon in Brandenburg sind, zu Bekannten in ihrem Heimatland. Die
Studierenden sind die wichtigsten Botschafter und Botschafterinnen ihrer Hochschule und ihre
Empfehlung entscheidet haufig dariiber, ob andere nachkommen oder eben nicht. In diesem Sinne sind
alle Leistungen der Hochschulen, die auf die Integration ausldndischer Studierender zielen - von
Sprachkursen bis hin zu Landerstammtischen und Partys - als indirektes Standortmarketing zu
verstehen. Es wére zu priifen, inwieweit die Mdglichkeit besteht, das bereits vorhandene Angebot weiter
auszubauen, um die Hochschulen auch bzw. gerade bei ausldndischen Studenten positiv darzustellen.

Das gilt mutatis mutandis auch fiir Kontakte, die {iber Dozenten angebahnt werden. Auch hier konnte
kiinftig ein Schwerpunkt des indirekten Hochschulmarketings liegen. Zu priifen ware, inwieweit der
Austausch von akademischem Personal {ber Gastsemester im Ausland bzw. die Einbindung
auslandischer Wissenschaftler in den universitdren Lehrbetrieb weiter ausgebaut werden kann. Neben
der Bereitschaft der Dozenten, sich sowohl organisatorisch als auch privat einer solchen
Herausforderung zu stellen, bedarf es einer hinreichenden personellen Ausstattung der Lehrstiihle und
der Auslandsdmter, um den entstehenden Organisationsaufwand bewaltigen zu kénnen.

(2) Bisher scheinen die Brandenburger Hochschulen den Gestaltungsspielraum, der auf ein Halten von
Studierenden zielt, nicht in vollem MaBe auszuschdpfen. Neben einer fachlich hochwertigen Ausbildung
sind flir ortsfremde Studierende die soziale Integration und im Falle ausldndischer Studierender
zusatzlich die sprachliche Kompetenz wichtige StellgréBen fiir den Studienerfolg und eine positive
Wahrnehmung ihres Studienortes. Anders als vielfach durch die Excellenzorientierung von der
Bildungspolitik suggeriert, ist es in der Regel fiir deutsche Studierwillige nicht so, dass die Qualitét in
Forschung und Lehre den entscheidenden Ausschlag bei der Studienplatzwahl und den Verbleib vor Ort
gibt™. Wichtigstes Motiv ist naturgemiB die Verfiigbarkeit des angestrebten Studienganges und der
Facherkombination. Danach kommt die Ndhe zum Heimatort, die die hier in Rede stehende Strategie
naturgemaB nicht bieten kann. Daneben ist es auch das soziale und kulturelle Umfeld, das als besonders
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wichtig wahrgenommen wird. Insbesondere das ,Abenteuer groBe Stadt" ist hier ein bedeutsames
Kriterium, das den Berlin nahen Standorten des Landes zugutekommt.

Den Hochschulen in der Peripherie des Landes niitzt es unter diesen Bedingungen nicht viel, wenn sie
mit guten Ausbildungsbedingungen in den MINT-Fichern aufwarten kdnnen. Das Gesamtpaket von
Studien- und Freizeitangebot muss stimmen. Auch wenn seitens der Hochschulen zu Recht darauf
hingewiesen wird, dass die Organisation von Freizeitangeboten nicht ihr Kerngeschéft ist, ldsst sich
kaum leugnen, dass das universitiare Umfeld (Kultur, Sport, Feste etc.) die Wanderungsbewegungen der
Studierenden  mehr  beeinflusst als die  Qualitdt des  Studiums.  Zugespitzt:  Ein
Hochschulsportbeauftragter wird vermutlich mehr fiir die Attraktivitdt eines Standortes bewirken als
eine zusatzliche Professorenstelle, die das Angebot an Wahlpflichtfachern in einem MINT-Studiengang
erweitert.

Fiir prospektive ausléndische Studienanfénger sind Studienkollegs ein wichtiges Mittel der Wahl. Hierbei
handelt es sich im Prinzip um ein Biindel von Vorbereitungskursen, mit deren Hilfe die Studierfahigkeit
an einer deutschen Hochschule hergestellt wird. Sind die Teilnehmer und Teilnehmerinnen eines solches
Studienkollegs erst einmal vor Ort in das Hochschulleben integriert, ist auch eine Aufnahme des
Studiums an diesem Ort nahe liegend.

Ganz wesentlich flir den Verbleib von Studienabgdngern in Brandenburg ist deren friihzeitige
Einbindung in die regionale Wirtschaft. Dafiir gibt es eine Vielzahl von Mdglichkeiten: Sie reichen von
Praktika in den Unternehmen der Region, der Durchfiihrung studienbegleitender Facharbeiten in den
Betricben der Region, die Vergabe von Themen fiir Bachelor- und Masterarbeiten durch
Betriebsangehdrige bis hin zu Betriebsstipendien, mit denen der akademische Nachwuchs, insbesondere
wieder die Ingenieure, an die Unternehmen der Region gebunden werden kdnnen. Eine derartige
Einbeziehung regionaler Unternehmen in die universitdre Ausbildung diirfte eines der leistungsstarksten
Instrumente der Fachkréftebindung darstellen. Entsprechend ist zu priifen, inwieweit die Universitaten
die ihnen zur Verfligung stehenden Madglichkeiten weiter ausbauen kdnnen, solche Formen der
Zusammenarbeit zu befordern. Im Hinblick auf das Ziel, nicht nur hochqualifizierte Fachkrafte fiir die
Energiewirtschaft sondern fiir den Brandenburger Arbeitsmarkt insgesamt zu gewinnen, kdnnte eine
Aufgabe von Praktikumsbdrsen darin bestehen, alternative Themen- und Einsatzfelder fiir Studierende
aufzubereiten, um so die vielfdltigen Mdglichkeiten in Brandenburg aktiv zu vermarkten.

6.2.2 Fachkraftegewinnung durch liberbetriebliche Kooperation

In der laufenden Auseinandersetzung werden vielzdhlige Mdglichkeiten benannt, mit denen dem
Fachkrdftemangel begegnet werden soll. Diskussionspunkte sind u. a. folgende:

1. Erh6hung der Bildungsbeteiligung (z. B. durch Senkung der Schulabbrecherquote),

2. ErhGhung der Erwerbsarbeitsbeteiligung (z. B. durch Erhéhung der Frauenerwerbsquote oder
durch Reintegration von Arbeitslosen in den ersten Arbeitsmarkt),

3. Verlidngerung der Lebensarbeitszeit (z. B. durch Verkiirzung der Ausbildung und/oder Erhhung
des Renteneintrittsalters),
Verringerung der Teilzeitarbeitsplatze (bzw. Ausweitung der Arbeitszeit),

5. Einwanderung aus anderen Bundeslandern und aus dem Ausland.

Unter den benannten Punkten wird eine Reihe von MaBnahmen subsumiert, die teilweise nicht
spezifisch flir die Energiewirtschaft sind, teilweise auch schon anderenorts detailliert beschrieben
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wurden.” Mit Blick auf das anvisierte Ziel, die Stirken der Energiewirtschaft so einzusetzen bzw. zu
vermarkten, dass sie dem Brandenburger Arbeitsmarkt insgesamt zugutekommen, fokussieren die
folgenden Ausfiihrungen auf die Attrahierung von Fachkriften und Akademikern aus anderen
Bundesldndern und aus dem Ausland.

Neben der Sog-Wirkung, die Leuchtturmbetriebe auf Fachkrdfte ausiiben, scheinen vor allem
erfolgreiche Kooperationen und Netzwerke dazu in der Lage zu sein, das Image eines
Wirtschaftsstandortes (liberregional) zu verbessern. Die Befragung der energiewirtschaftlichen Betriebe
zeichnet in dieser Hinsicht ein durchaus positives Bild. Bereits zum gegenwartigen Zeitpunkt kann man
feststellen, dass es einen sehr hohen Anteil an realisierten Kooperationen in der brandenburgischen
Energiewirtschaft gibt. Darliber hinaus gibt es zahlreiche Interessenbekundungen zu zukiinftig
gewliinschten regionalen Kooperationen, die noch nicht in Angriff genommen werden konnten.
Insgesamt scheint das Kooperationsinteresse der Brandenburger Energiewirtschaft damit hoch zu sein.
Die hohe Zahl bisher nicht realisierter Kooperationen verweist jedoch auf Optimierungspotenzial und
Unterstiitzungsbedarf bei den Unternehmen. Ein Aufgabenfeld der regionalen wie auch der landesweiten
Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung sehen wir darin, die Griinde fiir die Nicht-Inanspruchnahme
von Kooperationsspielrdumen zu recherchieren, mit dem Ziel, die regionale Zusammenarbeit zu forcieren
und Wertschdpfungsketten zu komplettieren.

Ausgehend von einer gezielten Befragung der Betriebe, die Kooperationsinteresse bekundet haben, fiir
eine Realisierung aber noch keine Mdoglichkeit sahen, lieBe sich priifen, inwieweit die
Rahmenbedingungen uberbetrieblicher Zusammenarbeit in der Region verbessert werden kdnnten.
Insbesondere flir den Bereich der Forschung und Entwicklung besteht offenkundig ein hoher
Unterstiitzungsbedarf. Es existiert zwar bereits eine breite Palette an unterschiedlichen
Forschungskontakten zu insbesondere brandenburgischen, teilweise aber auch Berliner oder sachsischen
Einrichtungen. Die hohe Zahl gewiinschter, bisher aber noch nicht realisierter Kooperationen deutet
jedoch darauf hin, dass es den Unternehmen an Informationen zu mdglichen Kooperationspartnern fehit.
Wahrscheinlich ist dariiber hinaus, dass der vermeintlich zu hohe Aufwand gegen eine
betriebsiibergreifende Vernetzung spricht. In beiden Fallen kdnnen Netzwerke sowie Einrichtungen der
Wirtschafts- und Arbeitsforderung Unterstiitzung leisten.

Durch die Aufbereitung der verschiedenen Wertschdpfungsketten der Brandenburger Energiewirtschaft -
etwa in Form eines internetgestiitzten Informationssystems — wird interessierten Unternehmen sowie
Forschungseinrichtungen die Mdglichkeit gegeben, sich (iber potenzielle Kooperationspartner zu
informieren. Nur wenn bekannt ist, welche Leistungen von Betrieben in der Region erbracht werden und
wo der Forschungsschwerpunkt von Instituten liegt, Iasst sich die regionale Zusammenarbeit gezielt
starken. Die Abbildung von Wertschdpfungsketten kann einzelnen Betrieben auch dabei helfen, ihr
Leistungsangebot entsprechend der regionalen Nachfrage zu entwickeln, um so Marktpotenziale noch
besser auszuschdpfen und die Brandenburger Energiewirtschaft noch breiter in der Region zu verankern.
Ein derartiges Informationsangebot sollte nicht zu eng auf die Kernbetriebe der Energiewirtschaft
beschrankt werden, da Synergien mit anderen Branchen (etwa dem Maschinenbau) genutzt und die
Beschaftigungsmdglichkeiten des Brandenburger Arbeitsmarktes mdglichst breit prasentiert werden
sollten.

Uberbetriebliche Zusammenarbeit stellt einen voraussetzungsvollen Prozess dar, bei dem vielfiltige
Hindernisse tberwunden werden miissen. Bei betrieblicher Kooperation muss eine sinnvolle Lésung fiir

Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie: MaBBnahmeplan zur Fachkriftesicherung in Brandenburg.
Internetseite http://www.masf.brandenburg.de/cms/detail/php/bb1.c.184984.de Aufgerufen am 24.11.2010. Und: Prognos
(2010): Gemeinsame Fachkriiftestudie Berlin-Brandenburg. Prognosen — Empfehlungen. Ein Uberblick. Studie im Auftrag
des Ministeriums fiir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie und der Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und Soziales.
Kapitel 5.
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das spannungsvolle Verhaltnis von Kooperationsnutzen und Konkurrenz gefunden werden. Bei der
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen stoBen haufig unterschiedliche
Arbeitsweisen und verschiedene Problemldsungskulturen aufeinander. Vermittelnde Institutionen kénnen
einen Beitrag zur Uberwindung von Kooperationsbarrieren leisten, wenn sie in der Lage sind, die Inhalte
der geplanten Zusammenarbeit hinreichend differenziert zu iberblicken (technisches Know-how) und
zwischen unterschiedlichen Institutionen zu vermitteln (soziales Know-how) (hierzu etwa Kampe 2008).
Es wére zu priifen, inwieweit derartig kompetente Vermittlungseinrichtungen im Land vorhanden sind
bzw. welcher MaBnahmen es bedarf, um auf Basis der gegebenen Strukturen aktiv auf das
Kooperationsgeschehen einwirken zu kénnen.* Aufbauend auf einer solchen Unterstiitzungsstruktur
konnen betriebliche Initiativen nicht nur begleitet werden, sondern dariiber hinaus bestiinde die
Maglichkeit, Kooperationen anzubahnen und damit einen aktiven Beitrag zur weiteren Vernetzung der
Brandenburger Energiewirtschaft zu leisten.

Konkretes Handlungsfeld eines gestaltenden Netzwerkmanagements wére etwa die Forderung
betrieblicher Weiterbildungs- und QualifizierungsmaBnahmen (im Verbund). Obwohl dieses Thema von
den brandenburgischen Betrieben der Energiewirtschaft nicht in der erwarteten Form in die Diskussion
gebracht worden ist, wird Weiterbildung ein zentraler Punkt der kiinftigen Wettbewerbsfahigkeit der
Brandenburger Wirtschaft insgesamt und der Energiebranche im Besonderen sein. Um das
Weiterbildungsgeschehen aktiv befordern zu konnen, miissen sowohl nachfrage- als auch
angebotsorientierte  Aspekte in den Blick genommen werden. Die Weiterbildungs- und
Qualifizierungsangebote der Bildungstrager sind noch konsequenter als bisher an den Anforderungen der
energiewirtschaftlichen Betriebe auszurichten. In diesem Zusammenhang wiére zu priifen, inwieweit es
einer branchenspezifischen Bildungsbdrse bedarf, um Unternehmensanfragen zur beruflichen
Weiterbildung zu koordinieren und entsprechenden Angebote zu vermitteln. Auf Basis einer solchen
Borse lieBen sich bspw. brandenburgische Bildungstrdger mit Schwerpunkt Erneuerbare Energien
identifizieren, die bereit sind, ihr Angebot in Abstimmung mit Betrieben der Energiewirtschaft weiter zu
scharfen. Denkbar wiare auch, dass im Rahmen einer solchen Bildungsbdrse branchenspezifische
Qualifizierungsangebote zur Bindung und Integration alterer Arbeitskrafte entwickelt oder auch der
Aufbau bzw. die Griindung von Initiativen zur Verbundausbildung beférdert werden. Wiederum gilt, dass
der Bezug zur Brandenburger Energiewirtschaft empfehlenswert und notwendig ist, jedoch nicht
liberstrapaziert werden sollte. Es wird im Wesentlichen von den Mdoglichkeiten der Weiterbildung und
Qualifizierung abhdngen, ob von der anvisierten Sog-Wirkung der Brandenburger Energiewirtschaft auch
andere Branchen profitieren kdnnen. Ohne leistungsstarke Struktur der beruflichen Weiterbildung wird
es nur in Ansdtzen gelingen, Fachkréfte, die aus betrieblichen oder persénlichen Griinden aus der
Energiewirtschaft ausscheiden, entsprechend ihrer Fahigkeiten in den Brandenburger Arbeitsmarkt zu
integrieren.

Neben den benannten direkten Effekten der vorgeschlagenen MaBnahmen dirfte vor allem der
Ausstrahlungseffekt einer gut aufgestellten Energiewirtschaft ein Pfund sein, mit dem die
Brandenburger Wirtschaft insgesamt wuchern kann. Standorte, die in der AuBenwahrnehmung positiv
besetzt sind, haben gute Chancen, Fachkrifte aus anderen Bundesldndern und dem (europdischen)
Ausland zu gewinnen. Hier ist vor allem die Landesverwaltung gefragt, der es gelingen muss, eine
zukunftssichere, auf innovativen Losungen basierende Entwicklung der Brandenburger Energiewirtschaft
zu gewahrleisten und zu beférdern. Nicht zuletzt vom positiven Image der Branche wird abhangen, ob
Brandenburg als ,ostdeutsches Entwicklungsland” zwischen aussterbenden Regionen und Tagebau-
Wiiste oder als innovative (Energie-)Region wahrgenommen wird.

Die institutionelle Anbindung einer solchen Koordinationsstelle kdnnte iiber die bereits vorhandenen Netzwerke (etwa
CeBRa e.V., Netzwerk Solarregion Berlin-Brandenburg) erfolgen.
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